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Offener und transparenter Stakeholder-Dialog  

Mit unserem Nachhaltigkeits-Framework L-ESG stellen wir sicher, dass wir zusammen mit unseren Stakeholdern in einen offenen Dialog treten und einen

transparenten Weg gehen. Die Kommentierungen sehen wir als Zeichen der Wertschätzung und Chance zur Verbesserung.

03/2023

Roadshow Australien und Neuseeland

mit ESG-Roundtable in Auckland

09/2023

ESG-Roundtable in London

03/2024

Roadshow Australien und Neuseeland

mit ESG-Roundtable in Sydney

05/2025

Roadshow Kanada 

mit ESG-Roundtable in Toronto

11/2025

geplanter ESG-Roundtable in Tokio

“The focus for the investors remains 

on the issuer credentials which will 

override any specific label.“

“The Enterprise development with 

sustainability bonus is impressive 

because it’s based on tangible action 

taken by borrowers and appropriate to 

an SME client base. […]” 

“Many thanks for looking at the 

framework. It’s a bit different, 

than what you normally see, 

but it’s interesting!”

“We share the more holistic 

view with you.”

What about you ?

EINLEITUNG
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Herausforderungen der Zukunft brauchen eine starke Förderbank

Sozialer Zusammenhalt

Klimaschutz, 

Klimawandelanpassung &
Klimaneutralität

Schaffung 

von bezahlbarem 
Wohnraum

Transformation 
der Wirtschaft

Energie-, Wärme- und 
Verkehrswende

Digitalisierung

Die Wirtschaft Baden-Württembergs befindet sich in einem tiefgreifenden Strukturwandel. Er wird auch in den nächsten Jahren

viele Branchen umfassend verändern. Die sich wandelnden Mobilitätsbedürfnisse der Menschen, neue klima- und umweltpolitische

Anforderungen oder innovative technologische Entwicklungen, die vielfach aus der Digitalisierung abgeleitet werden können –

überall eröffnen sich Chancen für eine Neugestaltung der Geschäftsprozesse oder innovative Geschäftsmodelle.

EINLEITUNG
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Datenquelle: Energiestatistiken nach EnStatG, eigene Berechnungen, Stand: 05-05-2025. 

© Statistisches Landesamt Baden-Württemberg, 2024

(https://www.statistik-bw.de/Energie/ErzeugVerwend/EN-BS-LR.jsp)

Bruttostromerzeugung aus Erneuerbaren Energien

EINLEITUNG
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Auftrag und Mandat
Aus Liebe zum Land Baden-Württemberg
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Die L-Bank als Impulsgeber für Baden-Württemberg

Seit Gründung der ersten Förderbank auf dem heutigen Gebiet des Landes Baden-Württemberg im

Jahre 1924 sind Elemente nachhaltigen Handelns Teil unserer DNA. Sie sind gleichzeitig Maßgabe

für die Erfüllung unseres Auftrags. „Wir setzen unseren Förderauftrag im Sinne einer nachhaltigen

Entwicklung unseres Landes Baden-Württemberg um und leben als landeseigenes Unternehmen

nachhaltige Entwicklung vorbildhaft.“

In Baden-Württemberg haben gemäß Landesverfassung alle öffentlichen Einrichtungen den Auftrag,

in Verantwortung für die künftigen Generationen die natürlichen Lebensgrundlagen zu schützen.

Als Staatsbank orientieren wir uns an der Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Baden-Württemberg.

Dieser liegen die drei Nachhaltigkeitsdimensionen ökologische Tragfähigkeit, Teilhabe und gutes

Leben sowie Rahmenbedingungen und vermittelnde Faktoren zugrunde.

Die Förderangebote der L-Bank sind an den unterschiedlichen Zielen der Nachhaltigkeit

ausgerichtet. Kleine und mittlere Unternehmen fördert die L-Bank bei Gründungen, Übernahmen,

Investitionsvorhaben und Energiesparmaßnahmen. Sie hilft Kommunen beim Ausbau ihrer

Infrastruktur, insbesondere auch bei Vorhaben, die den Umwelt- und Klimaschutz betreffen. Sie

finanziert Privatleute, die Wohneigentum kaufen, bauen oder modernisieren, ebenso wie den

Mietwohnungsbau. Sie vergibt die Familienleistungen des Bundes und Landes und finanziert

Bildungsmaßnahmen. Die L-Bank begleitet auf diese Weise das Land bei der Schaffung

zukunftsfähiger ökonomischer, sozialer und ökologischer Rahmenbedingungen.

AUFTRAG UND MANDAT



Nachhaltigkeits-Framework, L-ESG 2025  | 8

Was bedeutet nachhaltige Entwicklung für die L-Bank?

In Baden-Württemberg haben gemäß Landesverfassung alle öffentlichen Einrichtungen den Auftrag, in Verantwortung für die

künftigen Generationen die natürlichen Lebensgrundlagen zu schützen. Zentrale Anliegen sind hierbei Umwelt- und Klimaschutz.

Unser Handeln wird von integrativen Zielbildern für Nachhaltige Entwicklung geprägt, die als Leitplanken unseren Förderauftrag

maßgeblich mitbestimmen, ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf dem Klimaschutz.

Unsere Rahmenbedingungen und Leitplanken

Klimaschutz- und 

Klimawandelanpassungsgesetz 

Baden-Württemberg (KlimaG BW)

Die Agenda 2030 mit 

17 Zielen für 

nachhaltige Entwicklung

Übereinkommen 

von Paris 

(1,5-Grad-Ziel)

EU Green Deal und 

Maßnahmenpaket „Fit for 55“, 

EU Aktionsplan zur Finanzierung 

nachhaltigen Wachstums 

Koalitionsvertrag 

BW 2021-2026

L-Bank Gesetz und Mandat 

Im Auftrag des Landes Baden-Württemberg agieren wir gemeinwohlorientiert

Public Corporate 

Governance Kodex 

Baden-Württemberg

AUFTRAG UND MANDAT
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Nachhaltigkeitskodex, Nachhaltigkeitsstrategie und nichtfinanzieller Bericht

Unser Verständnis von Nachhaltigkeit und nachhaltiger Entwicklung

AUFTRAG UND MANDAT

Nachhaltigkeits-

strategie

Nachhaltigkeits-

kodex

• Der Nachhaltigkeitskodex ist ein Bekenntnis der L-Bank und ihrer Mitarbeitenden zum 

Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung

• Die im Kodex verankerten Grundprinzipien und Leitideen finden in der Nachhaltigkeitsstrategie

ihre Konkretisierung. Diese wird jährlich im Rahmen des Strategieprozesses auf 

Anpassungsbedarf überprüft und weiterentwickelt.

• Der Kodex enthält ein Bekenntnis auf die Ziele für Nachhaltige Entwicklung der Vereinten 

Nationen (SDGs) sowie auf die internationalen, nationalen und landesspezifischen Klimaziele

• Die L-Bank erstellt jährlich einen Nachhaltigkeitsbericht (gesonderter nichtfinanzieller 

Bericht). Der Bericht über das Geschäftsjahr 2024 orientiert sich erstmals an den European 

Sustainability Reporting Standards (ESRS). Die L-Bank nutzt damit eine gemäß IDW-

Rundschreiben vom 16.12.2024 zulässige Option, den Bericht unter nur teilweiser Anwendung 

des ersten Satzes der ESRS als Rahmenwerk zu erstellen. Die Abweichung bezieht sich auf den 

Ort der Veröffentlichung: Der Bericht wird gesondert vom Lagebericht veröffentlicht. Damit trägt 

die L-Bank dennoch der Bedeutung der ESRS als internationalem Berichtsstandard Rechnung.

Nichtfinanzieller

Bericht

• Die Nachhaltigkeitsstrategie erweitert und präzisiert die Geschäftsstrategie. Sie trägt den

geänderten Anforderungen und Rahmenbedingen im Themenfeld Nachhaltigkeit Rechnung (z. B.

Gesetz für Klimaschutz und Klimawandelanpassung Baden-Württemberg).

• Nachhaltigkeit wird im Geschäfts- und Bankbetrieb der L-Bank an unterschiedlichen Stellen

sichtbar und somit auch messbar – die L-Bank hat sich einem Pfad mit konkreten KPIs

verschrieben sowie eine zweijährige Meilensteinplanung (Sustainable-Finance-Roadmap)

konzipiert, um die strategischen Nachhaltigkeitsziele zu operationalisieren und zu

erreichen.
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Die gesetzlichen Grundlagen für unsere Arbeit

Unser 

Handlungsrahmen 

wird durch 

gesetzliche und 

regulatorische 

Regelungen durch 

EU, Bund und 

Land vorgegeben

Die gesetzliche 

Grundlage für unser 

Tun bilden L-Bank 

Gesetz und Satzung

In Artikel 20 des Grundgesetzes ist die föderale Struktur der Bundesrepublik Deutschland festgelegt. 

Die Gesetzgebungs- und Finanzhoheit der Bundesländer erlaubt es diesen, eigene Förderbanken zu unterhalten.

Gemäß Verständigung II sieht die Europäische Union staatliche Unterstützungsmechanismen wie zum Beispiel

Refinanzierungsgarantien nicht als versteckte Subventionen an, wenn es sich bei den getätigten Geschäften nicht 

um Wettbewerbsgeschäft handelt. Das Land Baden-Württemberg trägt die Anstaltslast und übernimmt die 
Gewährträgerhaftung und damit die gesetzliche Garantie für die Verbindlichkeiten der L-Bank. 

Das Land Baden-Württemberg hat 1998 von seiner Gesetzgebungshoheit Gebrauch gemacht und die L-Bank 

als Anstalt des öffentlichen Rechts gegründet. Die L-Bank ist Teil der mittelbaren Staatsverwaltung des Landes 

Baden-Württemberg und befindet sich zu 100 % im Besitz des Landes Baden-Württemberg.

Die Geschäftstätigkeit der L-Bank wird von dem gesetzlichen Auftrag bestimmt, das Land bei der Erfüllung seiner 

Aufgaben, insbesondere in den Bereichen der Struktur-, Wirtschafts- und Sozialpolitik, zu unterstützen und dabei 

Fördermaßnahmen im Einklang mit den Beihilfevorschriften der Europäischen Union durchzuführen. 

Die Geschäftstätigkeit der L-Bank ist gemeinwohlorientiert und deswegen gemeinnützig.

AUFTRAG UND MANDAT
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§ 10
Klimaschutzziele für 

Baden-Württemberg; 

Sektorziele

Dieses Gesetz bezweckt den Schutz des Klimas und die Anpassung an die unvermeidbaren Folgen des 

Klimawandels in Baden-Württemberg. Es zielt darauf ab,

1. im Rahmen der internationalen, europäischen und nationalen Klimaschutzziele einen angemessenen Beitrag 

zum Klimaschutz durch Reduzierung der Treibhausgasemissionen hin zu Netto-Treibhausgasneutralität zu 

leisten und zugleich zu einer nachhaltigen Energie-, Wärme- und Verkehrswende beizutragen sowie 

2. für die Anpassung an die unvermeidbaren Folgen des Klimawandels zu sorgen und die Transformation in eine 

klimaresiliente Gesellschaft zu unterstützen.

(1) Unter Berücksichtigung der internationalen, europäischen und nationalen Klimaschutzziele und –maßnahmen

wird die Gesamtsumme der Treibhausgasemissionen in Baden-Württemberg im Vergleich zu den

Gesamtemissionen des Jahres 1990 zur Erreichung der Netto-Treibhausgasneutralität bis zum Jahr 2040

schrittweise verringert. Bis zum Jahr 2030 erfolgt eine Minderung um mindestens 65 Prozent. Die

Minderungsbeiträge aus dem europäischen System für den Handel mit Treibhausgasemissionszertifikaten finden

dabei entsprechende Berücksichtigung.

Zentrales Element des Klimaschutzgesetzes sind die Klimaschutzziele für die Jahre 2030 und 2040. Sie geben die Richtung für die Klimapolitik

des Landes vor. Das 2030-Ziel wird nun auch für einzelne Sektoren wie zum Beispiel die Energiewirtschaft, die Industrie oder den Verkehr durch

„Sektor-Ziele“, also konkrete Einsparvorgaben beim Treibhausgasausstoß, handhabbar gemacht. Um diese Ziele zu erreichen, wurde das

Instrument des „Klima-Maßnahmen-Registers“ entwickelt, in dem die Maßnahmen der Landesregierung zum Schutz des Klimas einheitlich,

übergeordnet und fortlaufend geführt werden.

§ 1
Zweck des Gesetzes

AUFTRAG UND MANDAT

Klimaschutz- und Klimawandelanpassungsgesetz Baden-Württemberg (KlimaG BW)
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Klimaneutralitätsziele im Vergleich 
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von Paris
Klimaneutralität 
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Klimaneutralität 
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L-Bank
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Baden-Württemberg geht mit ambitionierten Klimazielen voran

AUFTRAG UND MANDAT
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Nachhaltigkeitsmanagement 

und Governance
Handlungsrahmen und Grundpfeiler unseres Handelns
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Die Verankerung von Nachhaltigkeit

Informations-Plattform Nachhaltigkeit 

als Diskussions-und Impulsplattform

Nachhaltigkeits-Board 

mit Arbeitsgruppen als umsetzende Einheit

Land Baden-Württemberg

Verwaltungsrat

und vorgelagerte Ausschüsse

Vorstand

Der Verwaltungsrat bestimmt die Richtlinien 

für die Geschäftstätigkeit der Bank und 

überwacht die Geschäftsführung.

Die Landesregierung erlässt L-Bank Gesetz und 

Satzung und definiert damit den Förderauftrag.

Geschäftsstrategie

Nachhaltigkeitsstrategie

Public Corporate Governance

Kodex des Landes BW

Informations- und Diskussionsplattform, 

Kanalisierung von internen und externen Impulsen.

Bündelung von ESG-relevanten Themen des 

Geschäftsbetriebs und Kerngeschäfts – Gewährleistung eines 

regelmäßigen Austauschs zu Arbeitspaketen aus der 

Nachhaltigkeitsstrategie oder zu ESG-regulatorischen Feldern.

ESG-Update Vorstand
monatliches Update, 
quartalweise Berichterstattung

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE

Informations- und Diskussionsplattform

Bereichsleitungs-Update

als Diskussions-und Impulsplattform

Zentrales Nachhhaltigkeitsmanagement
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2014

Erst-

unterzeichner

der WIN-Charta

2015

Beitritt zur    

United Nations 

Environment

Programme 

Finance 

Initiative

2016

Validierung des 

Umwelt-

managements

nach 

Eco-Management 

and Audit Scheme 

und Zertifizierung 

gemäß ISO 14001

2017

Unterzeichnung 

der 

Charta der 

Vielfalt

2020

Unterzeichnung 

der Klimaschutz-

vereinbarung

und Beitritt zum 

Klimabündnis 

Baden-

Württemberg

2022

Neuausrichtung der 

Nachhaltigkeits-

organisation

und neue 

Nachhaltigkeits-

strategie

Start eines Projekts 

zur ESG-

Datenintegration

2023

Beitritt zu 

UN Principles for

Responsible

Investment (PRI)

Die L-Bank orientiert sich im Nachhaltigkeitsmanagement eng an der Ausrichtung und den Vorgaben des Landes Baden-Württemberg. Als

Förderbank des Landes, Arbeitgeber und Finanzinstitut befasst sich die L-Bank bereits seit langem mit gesellschaftlichen, sozialen und

ökologischen Fragestellungen und entwickelt ihr Nachhaltigkeitsmanagement kontinuierlich weiter.

2021

Mitwirkung 

an und 

Unterzeichnung 

der Sustainable-

Finance-

Strategie des 

Finanzplatzes 

Stuttgart

2024

Beitritt zu 

Partnership for

Carbon Accounting 

Financials (PCAF)

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE

Die Nachhaltigkeitsentwicklung der L-Bank -

im Spiegel unseres Auftrags und der sich ändernden Rahmenbedingungen
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Ziele

Nachhaltiges Bank- und 
Fördergeschäft

 Steuerung von Sustainable Finance, 
Integration von ESG in Förderung und 
Banksteuerung

Nachhaltiger Arbeitgeber und 
Zusammenarbeit

 Vereinbarkeit von Familie und Beruf, 
Arbeitgeberattraktivität, Diversität

Nachhaltiger Bankbetrieb

 Betrieblicher Umweltschutz, 
Beschaffung, Green IT

ESG-Datenhaushalt

 Integration von ESG-Daten zur 
vertieften ESG-Integration

Koordiniert und diskutiert im: 

Bereichs- und fachübergreifenden Nachhaltigkeits-Board

Ergänzender bankweiter Informationsfluss über die Info-Plattform Nachhaltigkeit

Erarbeitet im:

Projekt zur ESG-Datenintegration

Strategische
Verankerung

Reporting +
Offenlegung

Förderung Wirkungs-
management

ESG-Treasury ESG-Ratings Unternehmens-
kultur

Klimaneutralität

Strategische Nachhaltigkeitssteuerung, Nachhaltigkeitsorganisation und ganzheitliche Kommunikation

Zentrale Steuerung und Koordination: Nachhaltigkeitsmanagement im Bereich Unternehmenskommunikation und Strategie

• Nachhaltigkeit als zentrales Fundament der Unternehmenskultur
• ESG-Wirkung der Förderprodukte wird ganzheitlich darstellbar
• ESG-Gestaltung der Förderprodukte

• L-Bank als nachhaltigen Kapitalmarktteilnehmer stärken
• L-Bank wird gesamthaft klimaneutral

• L-Bank Nachhaltigkeitsstrategie

• Nachhaltigkeit ist eine Grundbedingung für die Geschäftsstrategie: Wir setzen unseren Förderauftrag im Sinne einer

nachhaltigen Entwicklung unseres Landes um und leben als Landesunternehmen nachhaltige Entwicklung vor.

Handlungs-

felder

Nachhaltigkeits-

aktivitäten

deren 

Organisation 

und Governance

ESG-Risikomanagement

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE

Das Nachhaltigkeitshaus der L-Bank
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Wie wir Nachhaltigkeit leben

Managementsysteme, 
mit denen wir uns verbessern

Initiativen, 
die wir unterstützen

Institutionen, 
in denen wir mitarbeiten

Verein für Umweltmanagement 

und Nachhaltigkeit in 

Finanzinstituten e.V. 

Finanz-Initiative des 

Umweltprogramms der 

Vereinten Nationen

Principles for Responsible

Investment (PRI)  

KLIMAWAN des Landes 

Baden-Württemberg 

(ehemals WIN-Charta)

Eco-Management and

Audit Scheme (EMAS)

Klimabündnis 

Baden-Württemberg

Charta der Vielfalt

Finanzplatzinitiative  

Stuttgart Financial

Klimaallianz Karlsruhe

Erklärung

“Gemeinsam nachhaltig”

In der digitalen Version finden Sie Links zu den Initiativen bzw. Erklärungen hinter den Logos.

Partnership for Carbon 

Accounting Financials

(PCAF)

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE

https://www.linkedin.com/posts/stuttgart-financial_sustainability-sustainablefinance-finanzplatzstuttgart-activity-7173687979041775617-LgAJ/?originalSubdomain=de
https://www.nachhaltigkeitsstrategie.de/wirtschaft/klimaschutz/klimabuendnis-unternehmen
https://vfu.de/mitglied/l-bank/
https://www.unpri.org/signatory-directory/landeskreditbank-baden-wuerttemberg-f%C3%B6rderbank-l-bank/11859.article
https://www.charta-der-vielfalt.de/ueber-uns/die-unterzeichner-innen/liste/zeige/landeskreditbank-baden-wuerttemberg-foerderbank/
https://www.unepfi.org/member/landeskreditbank-baden-wurttemberg-foderbank-l-bank/
https://www.emas-register.de/recherche?a=suche&firma=Landeskreditbank&p=1
https://www.karlsruhe.de/umwelt-klima/klimaschutz-klimaanpassung/klimaschutzaktivitaeten/klimaschutzmassnahmen-der-stadt-karlsruhe/klimaallianz-karlsruhe
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Reporting und Offenlegung

Alle unsere Publikationen, insbesondere unsere Online-Version des digitalen Geschäftsberichts mit virtueller Förderlandkarte 

sowie den gesonderten nichtfinanziellen Bericht (Nachhaltigkeitsbericht), finden Sie unter: https://gb2024.l-bank.info.

Die L-Bank gibt Studien bei externen Dritten in Auftrag oder fördert Studien, um veränderte Bedarfe frühzeitig zu erkennen.

Sie finden diese unter: https://www.l-bank.info/ueber-die-l-bank/publikationen/studien/studien.html

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE

https://gb2024.l-bank.info/
https://www.l-bank.info/ueber-die-l-bank/publikationen/studien/studien.html
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ESG-Daten

Das Ende 2022 gestartete Projekt zur „ESG-Datenintegration“ soll perspektivisch die Grundlage dafür liefern, die Verfolgung unserer

Nachhaltigkeitsziele effizient zu unterstützen. ESG-relevante Daten sollen zentralisiert erfasst und Stakeholder-orientiert zur Verfügung gestellt werden

können. Das mehrjährige Projekt ist eine unabdingbare Grundvoraussetzung für die regulatorisch und aus den Stakeholder-Kreisen geforderte

Nachhaltigkeitsberichterstattung und Offenlegung und wird diese auf ein höheres Niveau bringen. Gleichzeitig ermöglicht es uns, die Förderprodukte

stärker auf die nachhaltige Entwicklung auszurichten.

Zielsetzung

Konzeption und Implementierung eines in die System-

landschaft integrierten Nachhaltigkeits-Datenhaushalts
3

Erweiterung der bestehenden Systemlandschaft

zur Unterstützung der (Reporting-)Anforderungen
4

Stärkung des externen sowie internen 

Nachhaltigkeitsauftritts der L-Bank
5

Sicherstellung der Konformität mit den 

regulatorischen Anforderungen
1

Schaffung von Transparenz für Stakeholder

und umsetzen von Offenlegungsanforderungen
2

Integration in 

Steuerung- und Controlling-Prozesse  
6

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE
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ESG-Risikomanagement

Als ESG-Risiken bzw. Nachhaltigkeitsrisiken berücksichtigen wir schwerpunktmäßig „Merkmale von Klima- und

Umweltrisiken“, die als Risikotreiber auf die wesentlichen Risikoarten gemäß MaRisk AT 2.2 sowie die „sonstigen Risiken“

wirken. Derzeit wird dabei auf physische und transitionsbezogene Risikotreiber fokussiert mit einer perspektivischen

Ausweitung auf andere ESG-Risikotreiber z. B. in Bezug auf Biodiversität und Soziales.

Auf Portfolioebene und in der bankweiten Risikosteuerung werden diese Risikotreiber integriert

und bei der Risikoermittlung abgebildet. Zur Beurteilung mittel- und langfristiger Effekte von ESG-Risiken und deren

Interaktion auf die Vermögens-, Ertrags- und Finanzlage stützt sich die Bank auf ein risikoartenübergreifendes

Stresstestprogramm. Durch mehrjährige Simulation nachteiliger Entwicklungen und deren Wirkung auf

bewertungsrelevante Parameter erfüllt das Stresstestprogramm die Aufgabe, ganzheitlich die potentiellen

Auswirkungen verschiedener „Klimapfade“ zu simulieren. Es werden dabei insbesondere die „typischen“ NGFS-

Szenarien „delayed transition“ und „hot house world“ unter Berücksichtigung des spezifischen Geschäftsmodells der

L-Bank und der geographischen Konzentration des Kreditportfolios auf Baden-Württemberg zu Grunde gelegt.

Auf der Einzelkreditebene werde bonitätsrelevante ESG-Faktoren (ESG-Risiken oder -Chancenpotenziale) seit

2022 in allen einzelnen Risikoklassifizierungsverfahren mit Hilfe eines Nachhaltigkeits-Template als Sonderfaktoren

integriert. Aus dem Template resultiert die Möglichkeit der Abwertung bei bestehenden oder zukünftigen Risiken sowie

eine Aufwertungsmöglichkeit der Ratingnote, wenn sich Chancen aus der ESG-Regulierung ergeben oder ein ESG-

Risiko identifiziert und mit Maßnahmen begrenzt wurde.

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE
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ESG-Treasury

• Wir haben uns im Jahr 2023 mit der Unterzeichnung der Principles

for Responsible Investment (PRI) in der Rolle als asset owner

verpflichtet, Umwelt-, Sozial- und Governance-Kriterien (ESG)

systematisch in unseren Anlageprozess zu integrieren und somit

unseren Beitrag zu einer nachhaltigeren Finanzwelt zu leisten.

• Im Berichtsjahr 2023 haben wir erstmals am freiwilligen Reporting

teilgenommen, um unseren aktuellen Stand hinsichtlich

nachhaltiger Investitionsstrategien und -praktiken zu evaluieren.

• Ausschlusskriterien / Negative Screening: Ausschlüsse für 

kontroverse Geschäftsfelder und -praktiken sowie Verletzung bzw. 

Nichtunterzeichnung internationaler Abkommen bei Staaten 

(Konkretisierung im Anhang der Nachhaltigkeitsstrategie).

• Positivkriterium: Nur Wertpapiere von Emittenten, deren ESG-

Rating der Nachhaltigkeitsratingagentur MSCI mindestens „A“ 

beträgt, sind für das Neugeschäft investierbar. 

• ESG-Integration: Berücksichtigung von ESG-Chancen und Risiken 

bei der Beurteilung der Bonität anhand eines 

Nachhaltigkeitstemplates.

• Erstaufschlag einer Investment Policy ist veröffentlicht.  

• Wesentlichkeitsanalyse mit UNEP FI Impact Radar.

• Investorin in Green-, Social-, SDG- und Sustainability-Bonds,

das Portfolio umfasst ein Volumen i.H.v. 6,9 Mrd. EUR (06/2025).

• Ziel: Mindestvolumen an Wertpapieren mit ESG-Label in Höhe der 

Eigenmittel der L-Bank. Zielwert für 2028 ist ein Mindestvolumen 

in doppelter Höhe der Eigenmittel aufzubauen. 

• Es wird eine Positionierung als nachhaltige Emittentin angestrebt.

Dazu erfolgt ein direkter, internationaler ESG-Ratingvergleich mit

der Peergroup "Supranationals and Development Banks" der

Nachhaltigkeitsratingagentur MSCI (Industry Adjusted Company

Score).

• Ziel ist eine Positionierung für das Jahr 2025 unter den

führenden 50 % der gelisteten Emittenten.

Investmentansatz im Finanzanlagebestand Thematisches Investment– Labelled Bond Portfolio

KPI: Positionierung als nachhaltige Emittentin

Principles for Responsible Investment (PRI) 

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE
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ESG-Treasury – ESG-Labelled Bond Portfolio

• Investorin in Green, Social, SDG und Sustainability-Bonds,

das Portfolio umfasst ein Volumen i.H.v. 6,9 Mrd. EUR 
(Stand 06/2025)

• Aus der Überzeugung: Als Katalysator und Motivator des 

innovativen Marktes für nachhaltig-gelabelte Anleihen mit zu 

gestalten. Zudem erweitern wir hier unseren Impact über die 

Grenzen Baden-Württembergs.   

• Sämtliche Bonds im Portfolio entsprechen den Standards der 

ICMA Green/ Social oder Sustainability Bond Principles bzw. 

Climate Bond Initiative (CBI).

• Fokus der investierten Bonds liegen auf Klimaschutz (SDG 13), 

nachhaltigen Städtebau (SDG 11), Innovation (SDG 9) sowie 

Gesundheit (SDG 3) und Wirtschaftswachstum (SDG 8).

Investorin in ESG-Labelled Bonds

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE
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ESG-Ratings

Die L-Bank wird durch die unabhängigen Ratingagenturen MSCI ESG, Sustainalytics und ISS ESG in regelmäßigen Abständen auf

Initiative von Investoren bewertet. Nachhaltigkeitsratings ermöglichen die Verortung der eigenen Nachhaltigkeitsperformance im

Wettbewerbsvergleich.

A+

C

D-Prime

AAA

AA

A

CCC

0

10,2

40+

L-Bank

Low RiskA

L-Bank L-Bank

Rating:Rating: Rating:

Stand: 23.05.2024Stand: 08.08.2025 Stand: 28.08.2024
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Klimaneutralität

In Fragen des Umwelt- und Klimaschutzes sehen wir uns in doppelter Hinsicht in der Pflicht: zum einen als

Förderbank, die entsprechende Anreize für Privatpersonen, Kommunen und Wirtschaft setzt, zum anderen

in unserem eigenen Handeln, mit dem wir Vorbild für andere Unternehmen und die Gesellschaft sein wollen.

Die L-Bank verfügt im Rahmen ihres Nachhaltigkeitsmanagements seit 2016 über ein nach EMAS

validiertes und ISO 14001 zertifiziertes Umweltmanagementsystem. Durch die implementierten

Strukturen hat die L-Bank die Grundlagen für einen systematischen Umwelt- und Klimaschutz geschaffen.

Die 2020 geschlossene Klimaschutzvereinbarung bildet, eingebettet in EMAS, einen wichtigen Schritt für

ein erfolgreiches Klimaschutzkonzept mit konkreten Maßnahmen und soll zukünftig die Grundlage unserer

Aktivitäten zum Klimaschutz bilden. Wir folgen dem Grundsatz Vermeidung, Reduktion und zuletzt – wo

nicht anders möglich – Kompensation. Durch den Einsatz von zertifiziertem Ökostrom haben wir bereits

seit einigen den wesentlichen Stellhebel zur Emissionsreduktion im Geschäftsbetrieb genutzt.

Die unvermeidbaren Emissionen des Geschäftsbetriebs kompensieren wir in Kooperation mit der

Klimaschutzstiftung Baden-Württemberg und unterstützen damit ein Projekt für sauberes Trinkwasser

für Schulen und Haushalte in Uganda. Zudem leisten wir eine Naturprämie für die Stabilisierung

heimischer Ökosysteme und dem gezielten, klimafreundlichen Humusaufbau in Baden-

Württemberg. Mit dem geleisteten Beitrag für die Emissionen des Geschäftsjahres 2023 können etwa

1.323 Quadratmeter Wald stabilisiert sowie der Humusaufbau auf 24 Hektar umgesetzt werden.

Gleichwohl bleibt die schrittweise Reduktion der Treibhausgasemissionen aus dem L-Bank-

Geschäftsbetrieb weiterhin eines unserer strategischen Ziele.

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE
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Berechnung finanzierter Emissionen

Um Baden-Württemberg bei der Erreichung der Klimaziele zu unterstützen, setzt die L-Bank unter anderem auf den von der 

Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) herausgegebenen Standard zur Berechnung ihrer finanzierten 

Emissionen. Damit legen wir auch den Grundstein für einen Transitionsplan. 

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE

• Durch die Tätigkeiten der L-Bank werden auch Emissionen finanziert. Um diese Emissionen quantifizieren zu können, ist die

L-Bank seit 2024 Mitglied bei der Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF). Mit Hilfe des PCAF-Standards

schaffen wir Transparenz über die Emissionen des bankweiten Portfolios.

• Die Berechnung der finanzierten Emissionen erfolgt mindestens jährlich und wird im gesonderten nichtfinanziellen Bericht

veröffentlicht, inklusive Verteilung entlang der relevanten Assetklassen und des Abdeckungsgrads der Jahresbilanz.

Weitere Ausführungen finden sich im gesonderten nichtfinanziellen Bericht im Kapitel E1.

• Die Berechnung der finanzierten Emissionen erfolgt für fünf relevante Assetklassen (gem. PCAF-

Standard): Börsennotierte Aktien und Unternehmensanleihen, Unternehmenskredite und nicht

börsennotierte Eigenkapitalinstrumente, Gewerbeimmobilien, Hypotheken (Wohnimmobilien) sowie

Staatsfinanzierungen.

• Die finanzierten Emissionen wollen wir künftig den Emissionskategorien Scope 1 bis 3 zuordnen sowie

die Emissionsintensität offenlegen.
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Betriebliche Mitbestimmung und Tarifgebundenheit

Alle Mitarbeitenden der L-Bank werden gehört: Gewählte Personalräte vertreten ganzjährig die Interessen aller 

Mitarbeitenden an den Standorten in Karlsruhe und Stuttgart. Auf Personalversammlungen stellt sich der Vorstand den 

Fragen der Belegschaft. 

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE

• Die Mitarbeitenden der L-Bank sind direkt und indirekt durch den Personalrat in

Entscheidungsprozesse einbezogen.

• Der Gesamtpersonalrat ist für standortübergreifende Fragen zuständig, die

örtlichen Personalvertretungen in Karlsruhe und Stuttgart für standortspezifische

Themen. Die Belegschaft wird auf Personalversammlungen an beiden

Standorten über die Arbeit von Gesamtpersonalrat und Standortpersonalrat

informiert.

• Der Gesamtpersonalratsvorsitzende und die beiden Personalratsvorsitzenden aus

Karlsruhe und Stuttgart sind als beratende Mitglieder im Verwaltungsrat, dem

Aufsichtsorgan der L-Bank, vertreten.

• In regelmäßig stattfindenden Wahlen bestimmen die Mitarbeitenden ihre

Personalräte an den Standorten Karlsruhe und Stuttgart sowie für den

Gesamtpersonalrat.

• Die überwiegende Anzahl der 

Beschäftigten der L-Bank wird nach 

den Tarifverträgen für die öffentlichen 

Banken in der jeweils gültigen 

Fassung vergütet. 

• Die Vergütung der außertariflich

Beschäftigten erfolgt auf Grundlage 

einer Dienstvereinbarung und bemisst 

sich im Rahmen von vordefinierten 

Gehaltsbändern anhand objektiver 

Kriterien.

Vergütung

Weitere Ausführungen finden sich im gesonderten nichtfinanziellen Bericht im Kapitel S1.
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Betriebliches Gesundheitsmanagement

• Der Arbeits- und Gesundheitsschutz der L-Bank umfasst etwa die Implementierung einer Arbeitsschutzorganisation, betriebsindividuelle

Beurteilungen der Gesundheitsgefährdungen am Arbeitsplatz und die Umsetzung von Schutzmaßnahmen.

• An jedem der beiden Standorte gibt es ein breites Bewegungsangebot in den beiden Gesundheitszentren. Dazu gehören beispielsweise

Kurse zur Stärkung des Rückens oder des Herz-Kreislauf-Systems.

• Gesundheit ist als integrativer Bestandteil der Personalentwicklung in Lernformaten für Mitarbeitende mit und ohne Führungsaufgaben

verankert – mit dem Ziel, gesundes Arbeiten eigenverantwortlich mitzugestalten.

• Der Betriebsarzt steht für persönliche Beratungsgespräche rund um die Gesundheit am Arbeitsplatz und darüber hinaus zur Verfügung.

Der umfassende Arbeits- und Gesundheitsschutz der L-Bank zielt darauf ab, das Leben und die Gesundheit der 

Beschäftigten zu schützen, ihre Arbeitskraft zu erhalten und die Arbeit menschengerecht zu gestalten. 

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE

• Als Dienstleistungsunternehmen hat die L-Bank insbesondere die psychische Gesundheit ihrer Mitarbeitenden im Blick.

Sie verfolgt das Ziel, psychischen Erkrankungen wie Burn-out vorzubeugen. Über das Intranet haben die Mitarbeitenden

Zugang zu einer Plattform mit gesundheitsfördernden Inhalten: Dazu gehören Ratgeber-Artikel zu Themen wie Erholung,

Teamarbeit oder Konfliktbewältigung. Sie können darüber Kontakt mit externen Coaches oder Psychologen aufnehmen.

Weitere Ausführungen finden sich im gesonderten nichtfinanziellen Bericht im Kapitel S1.
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Nicht entgeltbezogene Benefits

• Unsere Mitarbeitenden sind die Basis für den langfristigen Erfolg der L-Bank.

Als Unternehmen mit spezialisierten Tätigkeiten und einem Geschäftszweck, der sich fundamental von

demjenigen vieler anderer Unternehmen unterscheidet, bestehen hohe Anforderungen an das Wissen und

die Leistungsbereitschaft der Mitarbeitenden.

79% der Antwortenden bewerten 

ihre Tätigkeit als vielseitig und 

abwechslungsreich.

85% stimmen der Aussage zu 

„In unserem Team helfen und 

unterstützen wir uns 

gegenseitig“.

74% der Befragten würden sich 

wieder bei der L-Bank 

bewerben.

Die nächste Pulsbefragung

findet im 1. Quartal 2026 statt.

Die L-Bank unterstützt ihre Mitarbeitenden im Zusammenspiel von Beruf, Familie, bei der Betreuung pflegebedürftiger 

Angehöriger und legt großen Wert auf ein angenehmes Arbeitsklima. 

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE

Ergebnisse der Mitarbeitenden-

befragung Ende 2024

• Die L-Bank unterstützt die Vereinbarkeit von Familien und Beruf,

etwa durch Elternbüros.

• Es gibt Angebote für Fitness, freie Heißgetränke sowie abwechslungsreiche

Menüs in den Betriebsrestaurants. Außerdem bietet die Bank allen ihren

Mitarbeitenden eine breite Palette an Angeboten zur Unterstützung ihrer

psychischen Gesundheit an, beispielsweise durch die Gesundheitsplattform

Evermood, die Unterstützung durch externe Psychologen oder durch

ausgewählte Themenwochen zur Sensibilisierung.

• Ein bezuschusstes Nahverkehrs/Deutschlandticket sowie die Möglichkeit

eines Dienstrad-Leasing-Programms runden die Benefits ab.
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Ausbildung und Weiterentwicklung

Bildungskatalog

Berufsbegleitende 

Studiengänge

Mitarbeiterdialog

Weiterbildung

Nachwuchskräfte

Der Bildungskatalog bietet in den fünf Themenfeldern Zusammenarbeit und Miteinander, Transformation, IT-

Anwendungen, Förderauftrag der L-Bank sowie Arbeitstechniken ein umfassendes internes Angebot an 

überfachlichen Weiterbildungsmaßnahmen.

Wir fördern die Eigeninitiative und Lernbereitschaft der Mitarbeitenden und übernehmen die Kosten für ein 

berufsbegleitendes Studium.

Regelmäßiger Austausch zwischen Führungskraft und Mitarbeitenden zur Verankerung einer

Gesprächskultur, die von Wertschätzung und Respekt, Vertrauen und Verlässlichkeit, einem hohen

Leistungsanspruch sowie der Fähigkeit und Bereitschaft, zu lernen und sich weiterzuentwickeln, geprägt ist.

Die L-Bank bietet neben dem Bildungskatalog die Möglichkeit fachliche und überfachliche Weiterbildungen 

extern wahrzunehmen. Wir fördern zudem Coachings, Sprachtrainings, Teamentwicklungen und vieles mehr.

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE

• Duale Hochschule BW-Studium: BWL-Bank, Wirtschaftsinformatik, Informatik

• IHK-Ausbildung: Fachinformatiker

• Traineeprogramm, Rechtsreferendariat, Pressevolontariat, Werkstudierendentätigkeit, Praktika

Die L-Bank bildet Nachwuchstalente aus und bietet ihren Mitarbeitenden ein umfangreiches Schulungsprogramm. 

Damit können Mitarbeitende ihre Stärken entfalten und die L-Bank sich Ressourcen für die Zukunft sichern. 
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Hinweisgebersystem und interne Beschwerdebeilegung

Die L-Bank bietet ihren Mitarbeitenden vielfältige Möglichkeiten zur Mitsprache oder für Beschwerden. Dazu gehört auch 

ein anonymes Hinweisgebersystem, über das mögliche Fälle von Diskriminierung oder anderem Fehlverhalten gemeldet 

werden können.

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE

• Es besteht ein standardisiertes Verfahren zur Behandlung von Beschwerden von

Mitarbeitenden (auch mit Menschenrechtsbezug) und für die Beteiligung bei der

Durchführung von Abhilfemaßnahmen. Bei Bedarf werden Eskalationsverfahren oder

Mediationen eingesetzt. Gegebenenfalls wird der Bereich Recht einbezogen.

• Alle Mitarbeitenden haben jederzeit Zugang zu einem anonymen Hinweisgebersystem. Die Hinweisgeber sind

entsprechend dem Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG) geschützt. Es ist verboten, Meldungen oder die auf eine

Meldung folgende Kommunikation zwischen hinweisgebender Person und Meldestelle zu behindern oder dies zu

versuchen.

• Die Meldestelle für Hinweise auf Rechtsverletzungen wird vom Compliance-Beauftragten und

seiner Stellvertretung verantwortet. Es besteht ein standardisiertes Verfahren zur Untersuchung bei

Verdachtsfällen: Der Beauftragte für Geldwäsche- und Betrugsprävention beruft einen internen

Arbeitskreis ein. In ihm sind der betroffene Bereich, die Interne Revision, der Bereich Governance und

Compliance und der Bereich Recht vertreten.

Weitere Ausführungen finden sich im gesonderten nichtfinanziellen Bericht in den Kapiteln S1 und G1.



Nachhaltigkeits-Framework, L-ESG 2025  | 31

Schulungsprogramm Ethik und Compliance

Die L-Bank verfolgt ein umfassendes Schulungsprogramm zur Prävention gegen Betrug, Geldwäsche und sonstige 

strafbare Handlungen. Sämtliche Mitarbeitende nehmen an Schulungen teil.

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE

• Alle neuen Mitarbeitenden nehmen bei Eintritt in die L-Bank an einer verpflichtenden Präsenzschulung zu Geldwäsche-

und Betrugsprävention, Wertpapier-Compliance und Datenschutz sowie Informationssicherheit teil.

• Auch für die Mitglieder des Vorstands und des Verwaltungsrats bietet die L-Bank

Schulungsmaßnahmen an. Das Programm umfasst einen allgemeinen Teil und wird bei Bedarf

um themenspezifische Schulungen (z.B. zu Risikomanagement, Compliance, Prävention von

Geldwäsche und sonstigen strafbaren Handlungen, Corporate Governance, Nachhaltigkeit)

ergänzt.

• In relevanten Bereichen ist alle zwei Jahre eine ergänzende Online-Schulung zu den Themen Geldwäsche und

Terrorismusfinanzierung Pflicht. Wesentliche Inhalte sind unter anderem rechtliche und regulatorische Grundlagen und

einzuhaltende Sorgfaltspflichten.

• Ebenfalls alle zwei Jahre erfolgt für alle Mitarbeitende eine Online-Schulung zum Thema

Prävention gegen sonstige strafbare Handlungen. Wesentliche Inhalte sind rechtliche

Grundlagen zu Wirtschaftskriminalität und dazugehörige Präventionsmaßnahmen sowie

mögliche Betrugsarten.

Weitere Ausführungen finden sich im gesonderten nichtfinanziellen Bericht im Kapitel G1.
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Auszüge Compliance Vorschriften (1/2)

Compliance-Funktion

Der Bereich Governance und Compliance sowie das Referat Geldwäsche sind u. a. mit den aufsichtlichen Funktionen des Compliance-Beauftragten und

Geldwäschebeauftragten, nebst Stellvertreterfunktionen, dem Vorstand unmittelbar organisatorisch und fachlich nachgeordnet. Als prozessabhängige Aufsichts- und

Kontrollorgane der Bank unterstützen sie die Fachbereiche hinsichtlich etwaiger Umsetzungen prozessbegleitend als Berater und setzen als eine von mehreren „2nd Line

of Defense“-Funktionen diesbezüglich notwendige Kontrollen auf. Der Bereich Governance und Compliance wirkt durch die Überwachung der Einhaltung von Vorgaben

darauf hin, dass interne, gesetzliche und regulatorische Vorgaben und Regelungen eingehalten werden.

Alle Mitarbeitenden der L-Bank werden regelmäßig und umfassend zu Compliance-Themen geschult. Über regulatorische Risiken aus den als relevant identifizierten 

bankaufsichtlichen Regelungen und Regelungsvorhaben sowie über die Ergebnisse der laufenden Kontrollen wird der Vorstand quartalsweise unterrichtet. Dieses 

regelmäßige unterjährige Berichtswesen umfasst mehrere Berichtsteile aufsichtlicher Funktionen, u. a. Compliance-Beauftragten sowie des Beauftragten für Geldwäsche 

und Betrugsprävention. Weiterhin werden dem Vorstand entsprechende Jahresberichte samt Risikoanalysen einmal jährlich vorgelegt.

Ethik- und Verhaltenskodex

Die L-Bank ist als Förderinstitut des Landes Baden-Württemberg in besonderem Maße einem rechtlich einwandfreien Handeln verpflichtet. Die Glaubwürdigkeit und der

Erfolg unseres Unternehmens stehen im direkten Zusammenhang mit der persönlichen Integrität und Ehrlichkeit aller für die L-Bank handelnden Personen. Durch unseren

Förderauftrag sind wir dem Gemeinwohl verpflichtet und bekennen uns zu einer ethischen Verantwortung. Aus diesem Grund wurden verbindliche Leitsätze entwickelt, die

alle Bankangehörigen beispielweise zur Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften verpflichtet oder festlegt, dass keine Art von Diskriminierung oder Belästigung geduldet

wird.

Interessenkonfliktmanagement

Wir wollen jede Situation vermeiden, in der es zu einem Konflikt zwischen privaten Interessen und Interessen der Bank oder ihren Kunden kommen könnte. Hierfür dienen

interne Grundsätze, die beispielsweise die Annahme und Gewährung von Zuwendungen regeln. Des Weiteren regeln Richtlinien den Umgang mit Interessenkonflikten

von Vorstand und Verwaltungsrates.

Hinweisgebersystem

Gemäß den Vorgaben des Gesetzes über das Kreditwesen (KWG), des Geldwäschegesetzes (GwG) sowie des Hinweisgeberschutzgesetzes (HinSchG) wurde in der L-

Bank ein System errichtet, dass es den Mitarbeitenden ermöglicht, auf eine etwaige Verletzung der für die Bank maßgebenden Rechtsvorschriften hinzuweisen oder den

Verdacht einer gegen die Bank gerichteten strafbaren Handlung zu melden, auch anonym. Alle eingehenden Hinweise werden gemäß HinSchG bearbeitet. Die Identität

des Hinweisgebenden sowie weiterer vom Hinweis betroffener Personen wird streng vertraulich behandelt. Außerdem ist es gesetzlich verboten, Personalmaßnahmen

gegen Hinweisgebende aufgrund ihres Hinweises einzuleiten (Repressalie). Dies gilt auch für die Androhung und den Versuch einer Repressalie.

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE
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Auszüge Compliance Vorschriften (2/2)

Unternehmens-Compliance

Die Compliance-Funktion der L-Bank hat auf die Implementierung wirksamer Verfahren zur Einhaltung der für die L-Bank wesentlichen rechtlichen Regelungen und

Vorgaben und entsprechender Kontrollen hinzuwirken. Ihre Einhaltung wird durch geeignete organisatorische Maßnahmen sowie die laufende Kontrolle der relevanten

Geschäftsvorfälle gewährleistet.

Prävention von Geldwäsche, Terrorismusfinanzierung sowie strafbaren Handlungen

Die nach § 10 Abs. 1 Nr. 1 Geldwäschegesetz (GwG) erforderliche Identifizierung der Vertragspartnerin bzw. des Vertragspartners ist eines der wichtigsten Elemente

einzuhaltender allgemeiner Sorgfaltspflichten gegenüber Kundinnen und Kunden. Zur Erfüllung dieser Sorgfaltspflichten wurden in der L-Bank die notwendigen Verfahren

und Prozesse aufgesetzt. Dabei wurde das Geschäftsmodell der L-Bank als Förderbank ohne Publikumseinlagen, die weder über Filialen noch Bargeldbetrieb verfügt, als

risikomindernd im Hinblick auf die Sachverhalte Verhinderung von Geldwäsche und Terrorismusfinanzierung berücksichtigt. Aufbauend auf einer Risikoanalyse werden

spezifische, auf die L-Bank zugeschnittene Sicherungsmaßnahmen gegen Geldwäsche, Terrorismusfinanzierung und strafbaren Handlungen abgeleitet.

Bekämpfung von Korruption und Bestechung

Die Bekämpfung von Korruption und Bestechung hat viele Facetten. Als Finanzinstitut ist für die L-Bank dabei insbesondere die Verhinderung von Geldwäsche,

Terrorismusfinanzierung und Betrugshandlungen wesentlich. Insofern verfügt die L-Bank auch über detaillierte Prozesse zum Umgang mit der Annahme und Gewährung

von Zuwendungen.

Wertpapier-Compliance

Die Wertpapier-Compliance der L-Bank ist für die Überwachung von wertpapieraufsichtsrechtlichen Vorgaben verantwortlich. Hierfür werden unter anderem

Wertpapiergeschäfte von Mitarbeitenden überwacht, um beispielsweise das Nutzen von Insiderinformationen oder compliance-relevanter Informationen der L-Bank zu

unterbinden. Die L-Bank tätigt ausschließlich das den Wertpapierdienstleistungen gleichgestellte Eigengeschäft ohne Ausführung von Kundenaufträgen im Sinne des

Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) und ist seit Anwendung der Eigengeschäftsausnahme in § 3 Abs. 1 Satz 1 Nr. 11 WpHG nicht länger ein

Wertpapierdienstleistungsunternehmen im Sinne des WpHG.

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND GOVERNANCE
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Förderung & Wirkung 
Effizient und nachhaltig für Baden-Württemberg
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Impact für Baden-Württemberg

Unser Auftrag ist es, Baden-Württemberg nachhaltig voranzubringen. Mit unseren Förderkrediten, Finanzhilfen, 

Eigenkapitalinstrumenten und den Maßnahmen zur Standortentwicklung schaffen wir innovationsfreundliche 

Rahmenbedingungen, tragen zum sozialen Ausgleich bei und bringen ökologische Themen voran.

FÖRDERUNG & WIRKUNG 

• Die L-Bank unterstützt den Strukturwandel entlang der Megatrends Nachhaltigkeit und Digitalisierung.

• Als Staatsbank stehen wir nicht im Wettbewerb mit anderen Banken: Unsere Kunden profitieren vom einfachen Zugang zu

Förderungen direkt über ihre bewährte Hausbank. Gemeinsam arbeiten L-Bank, Hausbanken und anderen Förderbanken

wie der Kreditanstalt für Wiederaufbau (KfW) an Finanzierungslösungen (Durchleitungsprinzip).

• Daneben haben unseren Kunden auch Zugang zu Krediten im Direktgeschäft.

Mit zinsverbilligten Darlehen und Zu-

schüssen erleichtern wir im Rahmen der

staatlichen Wohnraumförderung und

eigener Ergänzungen die Schaffung von

Wohnraum. Die Förderung von sozial

gebundenem Mietwohnraum hat für uns

einen besonders hohen Stellenwert.

Förderung von Wohnraum

Wir unterstützen den Mittelstand,

angefangen bei der Vergabe von

Startkapital über den digitalen Wandel

und die Umsetzung von Klimaschutz-

Maßnahmen bis zu Entwicklungsvorhaben

im ländlichen Raum.

Förderung der Wirtschaft

Bei der Ausreichung von Finanzhilfen sind

wir im Auftrag des Landes Baden-

Württemberg bei einer Vielzahl von

Programmen eingebunden und

Dienstleister für die Familien und

Menschen.

Förderung von Familien, 
Bildung und Sozialem
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Das Leitmotiv für unser Wirkungsverständnis

Auf dem Weg dahin nutzen wir den verbreiteten Ansatz der Sustainable Development Goals

der Vereinten Nationen. Die SDG-Analyse zeigt, ob und wie eine finanzierte Aktivität der L-Bank auf

ein SDG-Ziel einzahlt.

Die Grundlage für unser Wirkungsverständnis bildet der gesetzliche Förderauftrag. Wir

wollen den Strukturwandel entlang der großen Megatrends Nachhaltigkeit und Digitalisierung

unterstützen und dynamisches, nachhaltiges Wirtschaften voranbringen.

Um die Wirkung von Förderung ganzheitlich zu analysieren und damit managen zu können, haben

wir in der Nachhaltigkeitsstrategie das Ziel verankert, ein umfassendes Reporting- und

Steuerungssystem für Nachhaltigkeit zu entwickeln.

Ein für uns maßgeschneidertes Wirkungsmodell soll die Grundlage eines detaillierten

Wirkungsmanagements mit Wirkungsmessung bilden.

Das bereits genutzte GAW-Modell* liefert die Möglichkeit für Wirkungsziele im Bereich Wirtschaft

und perspektivisch auch im Bereich Umwelt wichtige KPIs zu liefern.

*Wertschöpfungsmodell der Gesellschaft für Angewandte Wirtschaftsforschung (GAW). Mit diesem Modell lassen sich die Wirkungen,

die wir mit unserer faktischen oder auch hypothetischen Förderung erzielen, objektiv und datenbasiert berechnen. Betrachtet werden

dabei die zentralen makroökonomischen Aggregate: Wertschöpfung (sowie Bruttoinlandsprodukt bzw. Bruttoregionalprodukt),

Beschäftigung und Einkommen. Dadurch besteht auch die Möglichkeit, die ökonomische Breitenwirkung der L-Bank-Förderung zu

quantifizieren und den Hebeleffekt zu veranschaulichen, der beispielsweise durch die Darlehensförderung mit Subventionsmitteln erzielt

werden kann.

FÖRDERUNG & WIRKUNG 
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Das Wirkungsmodell

In ihrer Rolle als Förderbank für Baden-Württemberg ist es für die L-Bank von entscheidender Bedeutung, über ihre Wirkung anhand messbarer Indikatoren

zu berichten. Ein für die L-Bank maßgeschneidertes Wirkungsmodell soll die Grundlage für ein solches Wirkungsmanagement bilden.

Entlang einer so genannten "Theory of Change" (Wirkungskette) werden für die Nachhaltigkeitssäulen Umwelt & Klima, sozialer Zusammenhalt und

wirtschaftliche Entwicklung Wirkungsziele auf Output-, Outcome- und Impact-Ebene definiert.

Für diese Ziele werden in Zukunft wichtige KPIs bereitgestellt. Das Wirkungsmodell ist eine Ergänzung zur bestehenden SDG-Analyse, um in Zukunft unsere

Förderwirkung für das Land Baden-Württemberg messen, darstellen und berichten zu können.

Klimaschutz

Bezahlbarer & bedarfsgerechter Wohnraum

Bildung & Chancengleichheit

Umweltschutz

Wertschöpfung

Digitalisierung, Forschung & Innovation

Daseinsvorsorge

Wettbewerbsfähigkeit

Wirtschaftliche 

Entwicklung

Gesellschaftlicher 

Zusammenhalt

Klima und 

Umwelt

Wirkungsziele 

& KPI

FÖRDERUNG & WIRKUNG 
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SDG-Mapping des Fördergeschäfts

Sustainable Development Goals sind wegweisend. Als ersten

Schritt für ein ganzheitliches Wirkungsmanagement nutzen

wir daher den verbreiteten Ansatz der Sustainable

Development Goals der Vereinten Nationen.

Im September 2015 verabschiedete die Generalversammlung der

Vereinten Nationen auf dem UN-Nachhaltigkeitsgipfel die Agenda

2030 mit den „Sustainable Development Goals“ (SDGs), den 17

Zielen für nachhaltige Entwicklung.

Die SDG-Analyse zeigt, ob und wie eine finanzierte Aktivität der

L-Bank auf ein SDG-Ziel einzahlt. Mit der SDG-Analyse machen

wir die Beiträge unserer Finanzierungen des Förderjahrs 2024

(4.805 Mio. EUR) zu den SDGs deutlich.

Zur Methodik: Auf Basis des Global Indicator Frameworks wurden SDG-

Indikatoren bzw. ein Mapping-Schlüssel erarbeitet. Weiter werden

Förderprogramme anhand des Verwendungszwecks unter Berücksichtigung der

Programm- bzw. Produktbeschreibung den SDG zugeordnet. Ein

Förderprogramm kann einen positiven Beitrag zu 1xn Zielen haben. Bei der

Quantifizierung der Finanzierungsbeiträge werden Doppelzählungen

ausgeschlossen.

FÖRDERUNG & WIRKUNG 
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Auszüge aus dem SDG-Mapping

Förderung Beschreibung SDG

Eigentumsförderung 

(Z15-Darlehen)

Das Förderprogramm Wohnungsbau BW 2022 fördert Familien auf dem Weg in die eigenen vier 

Wände. Durch die Zinsverbilligung des Landes Baden-Württemberg erhalten Kreditnehmer ein 

langfristiges und zinsgünstiges Darlehen für ihr Eigenheim. 

Sozialer Wohnungsbau 

(MW10/15/25/30)

Das Land Baden-Württemberg fördert im Rahmen des Förderprogramms Wohnungsbau 

BW 2022 landesweit die Schaffung von Sozialmietwohnraum. Die L-Bank finanziert vor 

allem die Schaffung/Modernisierung von bezahlbarem Wohnraum für Menschen in 

Baden Württemberg.

Energiefinanzierung Die L-Bank unterstützt Unternehmen oder Organisationen, die erneuerbare Energien erzeugen, 

verteilen oder speichern möchten. Gefördert wird unter anderem die Errichtung, Erweiterung oder der 

Erwerb von Erneuerbare-Energien-Anlagen, insbesondere Windkraft- und Freiflächen 

Photovoltaikanlagen. 

Gründungs-und 

Wachstumsfinanzierung

Mit den Förderdarlehen der Gründungs- und Wachstumsfinanzierung (GuW-BW) können Unternehmen 

ihre Investitionen in Baden-Württemberg günstig finanzieren. GuW-BW richtet sich an kleine und 

mittlere Unternehmen (KMU) unabhängig vom Unternehmensalter. 

Innovations-und

Digitalisierungsfinanzierung

Die L-Bank unterstützt mit den Programmen Innovationsfinanzierung und Digitalisierungsfinanzierung 

Vorhaben, die für die Zukunfts- und Wettbewerbsfähigkeit der Unternehmen in Baden-Württemberg von 

besonderer Bedeutung sind. Mit Blick auf die für die Unternehmen im Land wirtschaftlich weiterhin sehr 

herausfordernde Situation soll die Digitalisierungsprämie Plus den im Zuge der Krise entstandenen 

Digitalisierungsschub fortsetzen und verstärken. Der kostenlose L-Bank-KI-Check ist eine zusätzliche 

Hilfestellung für Unternehmen, um Vorhaben im Bereich der künstlichen Intelligenz zu unterstützen

Landwirtschaftsförderung
(programmübergreifend)

Diese Programme leisten u.a. einen Beitrag zur Förderung von Investitionen in der Landwirtschaft, die 

der Verbesserung der Gesamtleistung der landwirtschaftlichen Betriebe oder der Verbesserung der 

Effektivität und Nachhaltigkeit der landwirtschaftlichen Betriebe dienen. Das sind insbesondere 

Investitionen, die zur Steigerung der Energieeffizienz und zur Minderung von Emissionen des Sektors 

durch die Verbesserung und Umstellung der Produktion beitragen. Daneben haben der Ökologische 

Landbau und die Verbesserung der landwirtschaftlichen Tierhaltung einen hohen Stellenwert.

FÖRDERUNG & WIRKUNG 
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Förderung von Wohnraum 

Die umfangreiche Förderung von sozial gebundenem Mietwohnraum hat für uns einen besonders hohen

Stellenwert. Dadurch leisten wir einen wichtigen Beitrag zur gesellschaftlichen Balance und zum sozialen

Ausgleich.

In einem weiteren L-Bank eigenem Produkt werden zusätzlich Kindertagesstätten sowie betreuter

Mietwohnraum gefördert.

Mit dem Förderprogramm Junges Wohnen werden gezielt sozial gebundene Wohnheimplätze für

Auszubildende gefördert und damit ein gleichberechtigter Zugang zu Bildung ermöglicht. Neben Neubauten

unterstützen wir im Rahmen staatlicher Förderprogramme auch Änderungs- und Erweiterungsmaßnahmen,

die neuen Sozialmietraum schaffen. Seit Juli 2021 werden Eigentümerinnen und Eigentümer mit einer

Klimaprämie zu einer möglichst anspruchsvollen Gebäudesanierung motiviert.

Bereits im Landeswohnraumförderprogramm 2020/2021 wurde der Effizienzhaus-Standard 55* als

Fördervoraussetzung für die Förderung von Neubaumaßnahmen zugrunde gelegt.

Darüber hinaus werden die energetische Sanierung und der altersgerechte Umbau von

Wohnungseigentümergemeinschaften gefördert.

FÖRDERUNG & WIRKUNG 

Ein *Effizienzhaus 55 (früher oft als KfW-Effizienzhaus 55 bezeichnet) ist ein energieeffizientes Gebäude, das maximal 55 % des Primärenergiebedarfs und maximal 

70 % des Transmissionswärmeverlusts eines vergleichbaren Referenzgebäudes nach Gebäudeenergiegesetz (GEG) aufweist. Dieser Energiestandard wird durch 

eine verbesserte Wärmedämmung, hochwertige Fenster, effiziente Heizsysteme und die Nutzung erneuerbarer Energien erreicht und war bis 2023 der gesetzliche 

Standard für Neubauten in Deutschland.
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Klimaschutz: Energieversorgung / Energieeinsparung

Mit dem Programm Energiefinanzierung erhalten Unternehmen ein Förderdarlehen, wenn sie Strom oder

Wärme aus erneuerbaren Energien erzeugen möchten. Gefördert wird unter anderem die Errichtung,

Erweiterung oder der Erwerb von Erneuerbare-Energien-Anlagen, insbesondere Windkraft- und Freiflächen

Photovoltaikanlagen.

Mit dem Start des Programms Wohnen mit Zukunft: Photovoltaik trägt die L-Bank zur nachhaltigen

Energieversorgung bei. Privatpersonen, die an ihrem Wohnhaus eine Photovoltaik-Anlage installieren,

erhalten ein zinsverbilligtes Darlehen. Die Förderung kann sowohl für die erstmalige Installation einer PV-

Anlage als auch für die Erweiterung oder die Modernisierung bestehender Anlagen verwendet werden.

Außerdem wird auch der Einbau von Speichern für den mit der PV-Anlage erzeugten Strom gefördert.

Beim Programm Kombi Darlehen Mittelstand werden Unternehmen mit einem zinsverbilligten Darlehen für

Investitionen in energieeffiziente Gebäude oder Gebäudetechnik gefördert. KMU erhalten für Vorhaben, die

auch in der Bundesförderung für effiziente Gebäude gefördert werden, eine Zinsverbilligung.

FÖRDERUNG & WIRKUNG 
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Klimaschutz: Nachhaltigkeitsbonus

Am 01.07.2022 hat die L-Bank in ihren nachfragestärksten Förderprogrammen für den breiten Mittelstand einen

Nachhaltigkeitsbonus eingeführt. Dieser wird in den Programmen Gründungs- und Wachstumsfinanzierung,

Investitionsfinanzierung sowie in der Tourismusfinanzierung Plus angeboten, um klimaschonendes Wirtschaften in der Breite

der Südwest-Wirtschaft zu verankern.

Der Förderanreiz besteht aus einer zusätzlichen Zinsverbilligung für Unternehmen, die klimaneutral werden möchten. Es

handelt sich dabei um einen unternehmensbezogenen Förderansatz, der in Stufe 1 das Vorliegen einer CO2-Bilanz mit

einer zusätzlichen Zinsverbilligung von 5 Basispunkten belohnt und in Stufe 2 die Erstellung eines Maßnahmenkatalogs

zur Reduktion der Emissionen in Höhe von 50 % bis 2030 (Scope 1 und 2) mit

25 Basispunkten belohnt. Durch eine Stufe 3 wird der Fortschritt der Umsetzung bei wiederholter Antragstellung

monitort und honoriert.

Die L-Bank arbeitet mit einem netzwerkenerfahrenen Sachverständigen wie dem RKW Baden-Württemberg GmbH und die Steinbeis

Beratungszentren GmbH zusammen, die Unternehmen bei der Erstellung der erforderlichen Nachweise unterstützen.

Zinsverbilligung 0,05 %

CO2-Fußabdruck

Erstellung CO2-Bilanz
(Scope 1 & Scope 2, 

Scope 3 ist optional)

Roadmap

Erstellung eines Maßnahmenkatalogs
zur Reduktion der Emissionen in Höhe 

von 50 % bis 2030 (Scope 1 & Scope 2)

Stufe 2

Zinsverbilligung 0,20 %

Wiederholte 

Antragstellung

Bestätigung der planmäßigen 

Umsetzung der Roadmap

Stufe 3

Zinsverbilligung 0,20 %

Stufe 1

FÖRDERUNG & WIRKUNG 
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Förderung der Wirtschaft 

Kleine und mittlere Unternehmen, die in KI investieren, erhalten mit dem neuen

Förderangebot in den Programmen Innovationsfinanzierung und

Digitalisierungsfinanzierung nicht nur attraktive Zinskonditionen für ihr Darlehen, sondern

auch einen erhöhten Tilgungszuschuss sowie optional einen kostenlosen L-Bank-KI-Check.

Damit erleichtern wir ihnen, gezielt Investitionsentscheidungen zu treffen, um Künstliche

Intelligenz in Betriebs- und Produktionsprozesse zu integrieren. Auch in unseren traditionellen

Programmen nimmt die Förderung Künstlicher Intelligenz einen immer höheren Stellenwert

ein, ganz besonders natürlich bei der Existenzgründungsförderung.

FÖRDERUNG & WIRKUNG 

Der Gründungsszene ist es auch 2024 sehr gut

gelungen, sich im schwierigen wirtschaftlichen

Umfeld zu behaupten. Die Nachfrage nach Existenz-

gründungsförderung, mit der die L-Bank sowohl

Neugründungen als auch Unternehmensübernahmen

Existenzgründung und MittelstandsförderungDigitalisierung, Forschung und Innovation

Das stärkste Gründungsprogramm war in 2024 die Gründungs- und Wachstumsfinanzierung

BW, die in einer Variante für etablierte Unternehmen und in einer anderen für junge

Unternehmen angeboten wird. Besonderheit in diesem Programm ist die Option, mit einer

unternehmerischen CO2-Bilanz und einem CO2-Minderungsplan eine zusätzliche

Zinsverbilligung zu erhalten, den sogenannten Nachhaltigkeitsbonus. Das

Bewilligungsvolumen in der Gründungs- und Wachstumsfinanzierung BW für junge Unternehmen

betrug 2024 knapp 585 Millionen Euro (2023: 613 Mio. Euro).

fördern, blieb auf hohem Niveau. Die Zahlen belegen, dass der Standort Baden-Württemberg

und die finanzielle Unterstützung für Start-ups nach wie vor attraktiv für junge

Unternehmerinnen und Unternehmer sind, die mit ihren innovativen Ideen das Land

modernisieren und zukunftsfähig machen können.

Aleph Alpha, aurivus, NEURA Robotics, paretos und

viele andere, die sich inzwischen einen Namen gemacht

haben, werden oder wurden von uns gefördert, sei es

über unsere Risikokapitalbeteiligungen oder über

unsere Gründungsprogramme wie Start-up BW Pre-

Seed oder die Startfinanzierung 80.
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Förderung der Wirtschaft 

Mit dem Programm Start-up BW Pre-Seed fördert die L-Bank innovative

Gründungsvorhaben mit einem Investitionsort in Baden-Württemberg und

leistet einen aktiven Beitrag in die Attraktivität, des Wirtschaftsstandortes

der Gründerszene im Allgemeinen.

Dieses Förderinstrument setzt dabei in der frühen Phase einer Gründung

an, wenn private Investorinnen und Investoren in der Regel noch

zurückhaltend sind. Damit unterstützt die L-Bank die Gründerinnen und

Gründer dabei, diese erste große Finanzierungshürde zu überspringen.

Auf diese Weise wird Ihnen ermöglicht, ihre Geschäftsideen auf das

nächste Level zu heben und es zur Marktreife zu bringen.

Unter enger Einbindung ausgewählter Start-up-Inkubatoren,

Acceleratoren und Start-up-Initiativen hat das als Zuwendung mit

Rückzahlungs- und Wandlungsvorbehalt ausgestaltete

Frühphasenförderinstrument das Ziel, eine größere Anzahl

aussichtsreicher Start-up-Vorhaben finanzierungsreif für institutionelle

Anleger zu machen und ein erfolgreiches Wachstum der jungen

Unternehmen zu ermöglichen.

Über das InnoGrowth BW Beteiligungsprogramm investiert die L-Bank

gemeinsam mit privaten Investoren in Start-ups und kleine innovative

Mittelständler, um deren Eigenkapitalbasis zu stärken

Durch eine sogenannte Impact-Prämie werden zusätzliche Anreize

geschaffen um die Finanzierung von Unternehmen attraktiver zu gestalten,

die innovative Lösungen für gesellschaftliche Herausforderungen im

sozialen oder ökologischen Bereich entwickeln. Die privaten Investoren

erhalten einen Aufschlag auf Ihre Verwaltungsgebühr für diese Fälle.

Hierzu müssen die entsprechenden Unternehmen angeben welche

sozialen/ökologischen Probleme sie angehen und wie sie ihre

entsprechenden Wirkungsziele messen

InnoGrowth BW basiert auf dem KfW Programm Regio InnoGrowth, die

Impact Prämie ist aber nicht Teil des KfW Programms, sondern wurde

seitens L-Bank und Land Baden-Württemberg integriert um gezielt soziale

und nachhaltige Geschäftsmodelle zu fördern.

Bereitstellung von Risikokapital

Über die Beteiligung an Venture Capital- und Private Equity-Fonds

stärkt die L-Bank private Risikokapitalgeber in Baden-Württemberg, die

innovativen Unternehmen Eigenkapital zur Verfügung stellen.

Die Ausweitung von Risikokapital in Baden-Württemberg ist absolut und im

Vergleich zu anderen Bundesländern erforderlich. Durch die Bereitstellung

von Risikokapital können Innovationen gestärkt werden, neue

hochqualifizierte Arbeitsplätze geschaffen werden sowie Strukturwandel

und Wettbewerbsfähigkeit vorangetrieben werden.

FÖRDERUNG & WIRKUNG 

Frühphasenförderung für innovative Start-ups InnoGrowth BW
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Förderung der Infrastruktur – Investitionskredite für Kommunen

Mit dem Investitionskredit Kommune direkt unterstützt die L-Bank Kommunen beim Aufbau und

Modernisierung zukunftsfähiger Infrastruktur in Baden-Württemberg. Darüber hinaus schafft das Programm

ökologischen Mehrwert, fördert sozialen Zusammenhalt und sichert die nachhaltige Entwicklung des Landes.

Die geförderten Infrastrukturmaßnahmen wirken sich in den folgenden Bereichen besonders positiv aus:

Klimaschutz und Umweltwirkung:

• Förderung energieeffizienter Gebäude, Reduktion von CO2-Emissionen durch Gebäudesanierung,

Einsatz energieeffizienter Technologien und Baumaterialien;

• Verbesserung der Wasserqualität durch moderne Aufbereitungs- und Filtertechnik (Wasserversorgung),

• Effiziente Abwasserentsorgung und –reinigung zur Reduktion von Umweltbelastungen 

(Abwasserentsorgung),

• Investitionen in umweltfreundliche Mobilitätslösungen (z. B. Radwege, ÖPNV-anbindungen)

Bildung und sozialer Zusammenhalt:

• Ausbau und Modernisierung von KiTas, Schulen und Bildungseinrichtungen;

• Schaffung zeitgemäßer, digitaler Lernumgebungen;

• Sanierung und Aufwertung kommunaler Infrastruktur zur Verbesserung der Lebensqualität;

• Entwicklung von sicheren, zugänglichen und inklusiven öffentlichen Räumen,

• Neubau, Erweiterung und Modernisierung von Krankenhäusern und Verbesserung der medizinischen

Infrastruktur und Ausstattung.

FÖRDERUNG & WIRKUNG 
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Kontakt

L-Bank

Landeskreditbank Baden-Württemberg 

– Förderbank –

Schlossplatz 12

76131 Karlsruhe

l-bank.info

Bloomberg: LBAN <GO>

André Rothermel

Director

Derivatives / MM / ESG

E-Mail: andre.rothermel@l-bank.de

Tel.  +49 721 150-3623

Fax  +49 721 150-3600

Sven Lautenschläger 

Head of Funding

International Funding Officer

E-Mail: sven.lautenschlaeger@l-bank.de

Tel.  +49 721 150-3626

Fax  +49 721 150-3600
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