


L-BANK IN ZAHLEN

Bilanzsumme 49.887,10 52.011,04 59.536,27 -
Eigenkapital 1.773,69 1.818,34 1.813,49 -
Zinstberschuss 444,82 379,16 338,49 -
Jahrestberschuss 142,58 144,65 101,65 -
Neuzusagen 10.820,66 13.302,71 27.814,47 -

Kernkapitalquoten 7,2% 7,0% 5,66 % -
Gesamtkapitalquoten 13,0% 12,6 % 9,96 % -
Zahl der Mitarbeiter 1.119 1.122 1.130 -

Rating Aaa AA+ (pos.)
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DIE L-BANK UND IHRE
AUFGABEN.

ie L-Bank ist die Staatsbank fur Baden-
DWﬁrttemberg. Sie fordert mittelstandi-
sche Unternehmen, Kommunen und Fami-
lien mit Kindern. Damit unterstutzt die
L-Bank das Land bei der Erfullung seiner
offentlichen Aufgaben: zum Beispiel bei
der Strukturentwicklung des landlichen
Raums in Baden-Wurttemberg. Diesem
Schwerpunktthema widmet sich der vorlie-

gende Geschaftsbericht.
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WIR HELFEN LANDWIRTEN,
GUTE ERGEBNISSE EINZUFAHREN.

Wenn Betriebe wachsen wollen, sind wir zur Stelle. Wenn ihre Produkte wachsen sollen, erst recht!
Die L-Bank unterstiitzt landwirtschaftliche Betriebe bei Investitionen, Hofiibernahmen oder
Liquiditdatsengpdssen. Und hilft bei MaBnahmen zum Umwelt-, Klima-, Tier- und Verbraucherschutz
mit giunstigen Darlehen. Denn das beste Wachstum ist schlieBlich das gesunde.
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GRUSSWORT DES VORSITZENDEN DES VORSTANDS

adl”

Liebe Geschaftspartner,

in den vergangenen Monaten haben sich die Vor-
aussetzungen unserer Arbeit deutlich verandert.
Seit Ende 2008 spiiren wir, dass sich die Konjunk-
tur abkihlt. Dies merken wir umso starker, weil
2007 ein wirtschaftlich sehr erfolgreiches Jahr
war. Daher gilt aber auch: Wer die gegenwartige
wirtschaftliche Entwicklung beurteilt, sollte nicht
die unmittelbar vorhergehende Phase der Hochkon-
junktur als Richtschnur heranziehen.

Wie sieht also aktuell die Situation fir die
mittelstdndischen Unternehmen aus? Die vielfach
befiirchtete Kreditklemme ist nicht eingetreten.
Verstandlicherweise sind die mittelsténdischen
Betriebe aber zurickhaltend mit Investitionen,
insbesondere bei Erweiterungsinvestitionen wird
abgewartet. Entsprechend weniger Kreditanfragen
gehen ein. Gerade fur Mittelstandler mit guter
Bonitat ist das Angebot zurzeit jedoch gunstig,
denn das absolute Zinsniveau ist stark gesunken.
Schwieriger sieht die Situation bei der Finanzierung
hoher Volumina der Industrie aus. Die Hausbanken
wdagen hier sorgfaltiger ab, welche Risiken sie
ibernehmen koénnen. Denn fiir sie missen Risiko
und Marge im richtigen Verhaltnis stehen. Genau
an dieser Stelle sind die Forderbanken jetzt beson-
ders gefragt: Wenn sie Liquiditat zu einem risiko-
adaquaten Preis anbieten und die Risikoentlastung
in den Programmen ausbauen, erleichtern die For-
derinstitute die Arbeit der Hausbanken. Die L-Bank

—> CHRISTIAN BRAND
Vorsitzender des Vorstands

hat zum Beispiel im Marz 2009 in Kooperation mit
der Burgschaftsbank bei ihrem Liquiditatshilfe-
programm eine Komponente zur Risikoentlastung
eingefiihrt. Damit trdgt sie dem steigenden Betriebs-
mittel- und Konsolidierungsbedarf der Unternehmen
Rechnung. Insgesamt setzen sich die Forderbanken
starker fur die Sicherstellung langfristiger Refinan-
zierungen im Mittelstand ein und entsprechen einer
verstarkten Nachfrage nach Globaldarlehen und
Forderdarlehen durch die Hausbanken.

Impulse fir die Unternehmen und die Konjunk-
tur gibt dabei nicht nur die Wirtschaftsférderung.
Auch andere Forderschwerpunkte der L-Bank — wie
Wohnungsbau, Infrastruktur sowie Klima- und Um-
weltschutz — wirken sich mittelbar auf die Situation
der Unternehmen aus. Wenn hier eine Investition
angeregt wird, bedeutet das unter anderem auch
neue Auftrage fur die heimische Wirtschaft. Mit
diesem Forderspektrum steht die L-Bank dem
Mittelstand und den Geschéaftsbanken im Land
als verlasslicher Partner zur Seite.

Dartiber hinaus war 2008 fir die L-Bank ein
gutes Jahr. Sie hatte keine Ausfdlle durch die
Finanzmarktkrise. Auch beim Betriebsergebnis
nach Wertberichtigung hatte die L-Bank ihr bisher
bestes Jahr. Damit hilft sie Stabilitdt zu schaffen.
Eine wichtige Rolle spielen dabei auch die staat-
lichen Garantien, durch sie sind fiir Forderinstitute
wie die L-Bank langfristige Refinanzierungen
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leichter zugdnglich. In der Regel birgt das Forder-
geschéaft auch geringere Risiken als die Arbeit der
Geschaftsbanken. Allerdings sind fiir die regional
orientierten Institute der Lander Klumpenrisiken
zum Teil nicht zu vermeiden. Sie ergeben sich aus
der Struktur des regionalen Mittelstands. So trugen
in den letzten Jahren die Automobilindustrie und
die Exportstarke der baden-wirttembergischen
Unternehmen entscheidend zur Entwicklung des
Standorts bei. Sowohl die Schwierigkeiten der
Branche als auch die Einbriiche bei den Exporten
bergen zurzeit Risiken. Durch ein aktives Portfolio-
management vermeidet die L-Bank, dass sich diese
Klumpenrisiken auf die Bank zu stark auswirken.

Gerade wenn das Thema abkiihlende Konjunktur
im Mittelpunkt steht, ist das Entwicklungspotenzial
eines Standorts ausschlaggebend. Baden-Wirttem-
berg hat eine gute Ausgangslage. Sein Mittelstand
ist international wettbewerbsfdahig; das Land ist
die Innovationsregion Nr. 1 in der EU. Anders als
in vielen anderen Regionen ist die strukturelle
Entwicklung des Landes ausgeglichen. Wo hier
Entwicklungen angeregt werden missen, welche
Moglichkeiten sich bieten und welche Anséatze die
L-Bank jetzt schon konkret unterstiitzt, das zeigen
die Beitrdge zu dem Schwerpunktthema ,Landli-
cher Raum"” in unserem Geschaftsbericht. Hoch
entwickelte Produktions- und Dienstleistungsange-
bote konzentrieren sich in Baden-Wirttemberg nicht
nur auf wenige Metropolregionen. Branchenfihrer

findet man hier weitab von den Ballungszentren.
Das ist nicht nur ein Vorteil fir die Unternehmen,
die Kommunen und die Menschen, die hier leben
und arbeiten, sondern fiir das ganze Land. Denn
diese ausgewogene Struktur mit einem geringen
Stadt-Land-Geféalle bietet eine gute Ausgangslage,
um in Zukunft die Veranderungen zu bewaltigen,
die durch die Globalisierung, den demografischen
Wandel oder den Klimawandel notwendig werden.
Sie werden sehen, dass landlicher Raum nur wenig
mit landlicher Abgeschiedenheit zu tun hat. Dafiir,
dass das auch so bleibt, engagieren wir uns.

Karlsruhe, 20. Marz 2009

Ihr

GL\A;Z' cen //Z/,VW P S

CHRISTIAN BRAND
Vorsitzender des Vorstands

GRUSSWORTE
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GRUSSWORT DES MINISTERPRASIDENTEN

Der landliche Raum ist ein wichtiger Bestandteil
der Erfolgsgeschichte Baden-Wiirttembergs. Er ist
fiur tiber 35 % der Biirgerinnen und Biirger in 665
Gemeinden eine attraktive Heimat. Typisch fiir den
Studwesten sind die gleichmaBig verteilte Siedlungs-
und Wirtschaftsstruktur und die ebenso dezentrale
Bildungs-, Hochschul- und Forschungsinfrastruktur.
Dies ist ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir unser Land.
Nirgendwo sonst in Deutschland und Europa sind
die Unterschiede zwischen Stadt und Land so gering
wie in Baden-Wirttemberg. Diese Starke ist das
Ergebnis einer konsequenten Strukturpolitik in den
vergangenen Jahrzehnten.

Vor allem als Standort des Mittelstands sind die
Gebiete jenseits der Ballungsraume von grofer Be-
deutung. Viele Hightech-Betriebe und einige Unter-
nehmen von Weltrang haben ihren Sitz in kleinen
Gemeinden. Diese Betriebe bilden neben einer wett-
bewerbsfdahigen Land- und Forstwirtschaft, einem
vitalen Handwerk und einem sehr prasenten Dienst-
leistungssektor die Grundlage fiir die Wirtschaftskraft
in den landlichen Regionen und die wirtschaftliche
Stabilitdat des ganzen Landes. Nur mit einem starken
Mittelstand kénnen die Menschen Arbeitsplatze in
ihrer Heimat finden und so die Stddte entlastet wer-
den. Ballungsrdume und Landliche Rdume sind und
bleiben aufeinander angewiesen.

Aber Deutschland und auch Baden-Wirttemberg
erleben derzeit eine Phase gravierender strukturel-
ler Veranderungen in Wirtschaft und Gesellschaft.
Jenseits der aktuellen Schwéachephase der Konjunk-
tur stellen Konzentrations- und Rationalisierungs-
prozesse in der Wirtschaft, die Globalisierung, die
demografische Entwicklung sowie ein vielfaltiger

—> GUNTHER H. OETTINGER MdL
Ministerprdasident
des Landes Baden-Wiirttemberg

Strukturwandel den landlichen Raum vor besondere
Aufgaben, die spezifische Antworten verlangen.
Herausforderungen wie die gesundheitliche Versor-
gung, Mobilitatsfragen, die schulische Versorgung,
das schnelle Internet, die interkommunale Zusam-
menarbeit oder die Unterstitzung von Existenz-
grindungen und Unternehmensnachfolgen miissen
in einer gemeinsamen Anstrengung aller betroffe-
nen Akteure aus Politik, Gesellschaft, Wirtschaft
und Finanzwelt neu beantwortet werden. Die Lan-
desregierung hat hierzu den Kabinettsausschuss
,Landlicher Raum" eingesetzt, der Lésungen fir die
anstehenden Fragen erarbeitet.

Die L-Bank ist nicht nur eine der groBen Forder-
banken Europas, sie ist zugleich nah bei den Men-
schen. Eine enge Kommunikation mit den jeweiligen
Hausbanken sorgt dafur, dass das breite Forderan-
gebot der Staatsbank stets aktuell den Bedurfnissen
der potenziellen Empfanger angepasst werden kann.
Viele Forder- und Darlehensprogramme berticksich-
tigen die besonderen Bediirfnisse der unterschied-
lich strukturierten Regionen.

Ich bin der L-Bank dankbar fiir diesen Beitrag zur
Starkung des landlichen Raumes und zuversichtlich,
dass er auch in Zukunft seine Rolle als das starke Riick-
grat Baden-Wirttembergs wahrnimmt. Der L-Bank,
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie allen
Kunden winsche ich ein erfolgreiches Jahr 2009.

GUNTHER H. OETTINGER MdL
Ministerprasident des Landes Baden-Wirttemberg
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Der Vorstand unterrichtete den Verwaltungsrat
und seine Ausschiisse im Berichtsjahr laufend
iber die Entwicklung der Bank sowie tiber wich-
tige Geschaftsvorfélle.

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Stuttgart, nahm
die gesetzlich vorgeschriebene Abschlusspriufung fir
das Geschaftsjahr 2008 vor. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde erteilt. Der Verwal-
tungsrat erorterte den Bericht des Abschlusspriifers.
Nach dem Ergebnis der Prifung durch den Ver-
waltungsrat wurden keine Einwendungen gegen
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
der Landeskreditbank Baden-Wirttemberg zum
31.12.2008 sowie den Lagebericht erhoben.

In seiner Sitzung am 24. April 2009 hat der
Verwaltungsrat den Jahresabschluss der Bank fir
das Jahr 2008 festgestellt und den Lagebericht zur
Kenntnis genommen.

Der Verwaltungsrat hat dem Vorschlag des Vor-
stands zugestimmt, aus dem Bilanzgewinn des
Geschaftsjahres 2008 von 25.849.533,37 EUR eine

L)
7

—> ERNST PFISTER MdL
Wirtschaftsminister

e

des Landes Baden-Wiirttemberg

Ausschiittung in Héhe von 25,0 Mio. EUR an das
Land Baden-Wiirttemberg vorzunehmen und den
danach verbleibenden Betrag von 849.533,37 EUR
auf neue Rechnung vorzutragen.

Karlsruhe, 24. April 2009

ﬂc'::l/]fu—

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats
ERNST PFISTER MdL
Wirtschaftsminister

des Landes Baden-Wirttemberg
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Ein Unternehmen, das auf dem|/Land investiert, hat beste Chancen, tiber sich hinauszuwachsen
Hier gibt es einige Firmen, die inider Liga der Top-Unternehmen ga Yorn dabei sind. Dafiir sorgen
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SCHWERPUNKTTHEMA

WIRTSCHAFTSSTANDORT LANDLICHER RAUM:
HERAUSFORDERUNGEN UND CHANCEN

SCHWERPUNKTTHEMA
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WIRTSCHAFTSSTANDORT LANDLICHER RAUM:
HERAUSFORDERUNGEN UND CHANCEN

LANDLICHE REGIONEN:
VIELFALTIG, MULTIFUNKTIONAL UND DYNAMISCH

,Landlich”: eine wichtige Kategorie,
aber schwer abzugrenzen.

Der Begriff ,landlich” wird in Alltagssprache, Politik
und Wissenschaft haufig verwendet. Dabei besteht
weitgehend Einigkeit dariiber, dass landliche Regi-
onen bestimmte Merkmale aufweisen. So zeichnen
sie sich unter anderem durch eine eher geringe Be-
vOlkerungsdichte und eine Siedlungsstruktur mit
hohem Flachenverbrauch aus und sie haben ein groBes
Potenzial fur landschaftliche Nutzungen. Grofie
Einzugsgebiete erschweren tendenziell die Erreich-
barkeit von Infrastruktur- und Versorgungseinrich-
tungen und es gibt einen tiberdurchschnittlich hohen
Anteil an Berufspendlern. Die Vorstellungen dari-
ber, wie landliche Regionen von anderen Regionen
genau abzugrenzen sind, unterscheiden sich jedoch
zum Teil erheblich. Es gibt keine exakte und strikt
angewandte, bundesweit giltige Definition von
.ldndlich”. In Baden-Wiirttemberg liefert der Lan-
desentwicklungsplan einen Anhaltspunkt dafir,
welche Gemeinden als landlich anzusehen sind.

Fur Analysen - vor allem der wirtschaftlichen
Entwicklung landlicher Regionen - sind allerdings
nicht die Gemeinden, sondern die Landkreise und
kreisfreien Stadte die iibliche Betrachtungsebene.
Das liegt schlicht an der auf dieser Ebene wesentlich
besseren Verfigbarkeit amtlicher Daten. Um in die-
sem Beitrag mehr als nur qualitative Entwicklungs-
trends aufzeigen zu koénnen, wird daher ebenfalls
die Landkreisebene betrachtet. Wir miissen dafir
in Kauf nehmen, dass sich keine abschlieBende
Liste derjenigen Landkreise Baden-Wiirttembergs
aufstellen lasst, die landlich sind. Als grobe
Richtschnur konnen Landkreise mit einem hohen
Anteil landlicher Gemeinden (gemdl Landesent-
wicklungsplan) als landlich angesehen werden.
Beispiele sind etwa die Landkreise Hohenlohekreis,
Schwabisch Hall, Main-Tauber-Kreis, Freudenstadt,
Waldshut, Alb-Donau-Kreis, Biberach und Sigma-
ringen. Diese Landkreise werden auch durch das

Bundesamt fiur Bauwesen und Raumordnung (BBR)
als landlich eingestuft; genauer handelt es sich um
den Kreistyp ,ldandliche Kreise im Regionstyp II
(verstadterte Raume)”.

Landliche Entwicklung geht uns alle an.

Die Entwicklung landlicher Regionen ist nicht nur
fur die landliche Bevoélkerung relevant. Landliche
Regionen erfiillen auch Funktionen, die fur die
Lebensqualitat der Menschen in anderen Raum-
kategorien bedeutsam sind. Landliche Regionen
sind die wichtigsten Standorte fir die Agrarwirt-
schaft. Und diese leistet unter anderem einen wich-
tigen Beitrag zur Erhaltung und Entwicklung der
Kulturlandschaft. Viele nichterneuerbare (z. B. Sand,
Steine) und erneuerbare (z.B. nachwachsende Roh-
stoffe, Grundwasser, Windenergie) Ressourcen be-
ziehen wir aus landlichen Regionen. AuBBerdem sind
landliche Regionen interessant als Standorte fir
flachenintensive Infrastrukturanlagen. Sie bieten
zudem wichtige Lebensrdume fiir viele Tier- und
Pflanzenarten. Und nattiirlich darf nicht vergessen
werden, dass auf dem Land Erholungssuchende aus
allen Regionen vielfdltige Moglichkeiten zur Re-
generation finden.

Das Interesse an einer gunstigen Entwicklung
landlicher Regionen geht aber iiber rein funktionale
Gedanken hinaus. Alle Menschen in Deutschland
haben einen Anspruch auf gleichwertige Lebens-
verhdltnisse. Er ist grundgesetzlich verankert und
es gibt keinen Grund, dieses wichtige gesellschafts-
politische Anliegen in Frage zu stellen. Offen bleibt
allerdings, was genau zukinftig unter Gleichwer-
tigkeit verstanden werden soll. Einigkeit herrscht
lediglich dariber, dass es nicht um eine Gleichheit
der Lebensverhdltnisse gehen kann.

,Landlich” ist kein Synonym fur ,strukturschwach”.

Landliche Regionen zeichnen sich nicht nur durch
landschaftliche und kulturelle Vielfalt aus. Sie
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weisen auch deutliche Unterschiede in ihrer
wirtschaftlichen Entwicklung auf. Zum einen gibt
es im Nordosten Deutschlands landliche Regionen
mit einer sehr geringen Bevolkerungsdichte, einer
unzureichenden wirtschaftlichen Entwicklung und
daraus resultierenden gravierenden Problemen auf
dem Arbeitsmarkt. Vor allem junge und qualifizierte
Menschen wandern ab, was in Verbindung mit
niedrigen Geburtenraten zu einer Uberalterung
der Bevodlkerung fihrt. Zum anderen sind viele
landliche Regionen wirtschaftlich gut aufgestellt
und kénnen zum Teil entgegen dem Bundestrend
einen Bevolkerungszuwachs verzeichnen. Eine gute
Anbindung an Wirtschaftszentren mit starker In-
dustrie, eine solide mittelstandische Basis und eine
gunstige Branchenstruktur mit einem hohen
Beschaftigungsanteil im Dienstleistungssektor sind
hdufige Merkmale wirtschaftlich starker landlicher
Regionen; so wie wir sie zum Beispiel in Baden-
Wiirttemberg vorfinden.

LANDLICHE REGIONEN IM WANDEL
Landliche Wirtschaft ist viel mehr als Landwirtschaft.

Recht hartnackig halt sich vielfach die Vorstellung,

.landlich” bedeute vor allem ,Landwirtschaft”.
Den Status als treibende Wirtschaftskraft hat
die Landwirtschaft jedoch verloren. GroBe Fort-
schritte in der Tier- und Pflanzenziichtung, im
Pflanzenschutz und in der Technisierung fithrten
zwar zu einem deutlichen Anstieg der Produktivitat
in der Landwirtschaft. Entsprechend verringerte
sich aber der Bedarf an Arbeitskraften. Inzwischen
arbeitetin Deutschland nur rund jeder 50. Erwerbs-
tdatige im priméaren Sektor. Dort, wo die Land-
wirtschaft eine deutlich iiber dem Durchschnitt
liegende Bedeutung hat, ist das eher ein Indiz
fir eine schwache wirtschaftliche Entwicklung
mit unzureichenden Beschaftigungsmoglichkeiten
auBerhalb der Landwirtschaft. So verhalt es sich
zum Beispiel in den peripher gelegenen Land-
kreisen Nordostdeutschlands (siehe Abbildung
Seite 20).

Der Strukturwandel von der Agrar- Uber die In-
dustrie- zur Dienstleistungsgesellschaft erfasste
alle Regionen Deutschlands. In den meisten Land-
kreisen dominieren heute die Dienstleistungsbereiche
das wirtschaftliche Geschehen, auch in den land-
lichen Landkreisen Baden-Wiirttembergs. Hier hat
das verarbeitende Gewerbe allerdings eine etwas
groBere Bedeutung als in den iibrigen landlichen
Landkreisen der Bundesrepublik. Zugleich sind
spezialisierte Dienstleistungen (Kreditgewerbe,
Immobilien, Vermietung und Unternehmensdienst-
leistungen) weniger stark vertreten.

ANTEILE DER EINZELNEN SEKTOREN AN DER
ERWERBSTATIGKEIT IN AUSGEWAHLTEN LANDLICHEN
LANDKREISEN BADEN-WURTTEMBERGS

Sigmaringen
Biberach
Alb-Donau-Kreis
Waldshut
Freudenstadt
Main-Tauber-Kreis
Schwabisch Hall

Hohenlohekreis

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

|
Dienstleistungsbereiche

|
Produzierendes Gewerbe (einschlief3lich Baugewerbe)

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

Quelle: Statistik regional, Ausgabe 2007; Angaben fir das Jahr 2005.

Der Ubergang von der Agrar- (ber die Industrie- zur Dienstleistungs-
gesellschaft hat langst stattgefunden. Die Dienstleistungsbereiche und
das produzierende Gewerbe bestimmen das wirtschaftliche Gesche-
hen, so auch in den ldndlichen Landkreisen Baden-Wurttembergs.

SCHWERPUNKTTHEMA
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ERWERBSTATIGE IM PRIMAREN SEKTOR
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Quelle: Indikatoren zur Raumordnung des Bundesamtes fir Bauwesen und Raumordnung.
Kreise und kreisfreie Stadte, Zeitbezug 2005, Datengrundlage: Arbeitskreis, Erwerbstdtigenrechnung der Lander; Eurostat Regio Datenbank.
Es ist auch in landlichen Regionen eher die Ausnahme, dass jemand seinen Lebensunterhalt in der Landwirtschaft, Forstwirtschaft oder Fischerei

(im sog. priméren Sektor) verdient. Es gibt nur wenige Landkreise, in denen der Anteil der Erwerbstdtigen im primaren Sektor an allen Erwerbsta-
tigen bei acht oder mehr Prozent liegt. Im Durchschnitt arbeitet in Deutschland nur rund jeder 50. Erwerbstatige in diesem Sektor.
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Der Strukturwandel bringt hohe Anforderungen an
landliche Standorte mit sich.

Damit Unternehmen in landlichen Regionen er-
folgreich tatig sein konnen, miissen geeignete
Standortbedingungen gestarkt oder neu geschaffen
werden. Werden Unternehmen gefragt, welches die
aus ihrer Sicht wichtigsten Standortbedingungen
sind, ist die Antwort unabhdngig davon, ob die
Unternehmen in einem Ballungszentrum oder in
einer landlichen Region angesiedelt sind. Am
hdufigsten genannt werden das Angebot an quali-
fizierten Arbeitskrdaften, die Nahe zu Kunden,
Zulieferern und weiterverarbeitenden Betrieben,
die Lohnkosten und die VerkehrserschlieBung.
Auch der Zugang zu den neuesten Informations-
und Kommunikationstechnologien ist heute unver-
zichtbar. Ein attraktives Wohnumfeld ist fir die un-
ternehmerischen Aktivitaten nicht direkt relevant.
Es ist aber eine Grundvoraussetzung dafir, dass
landliche Unternehmen qualifizierte Fach- und Fih-
rungskrafte anwerben und langfristig halten koén-
nen. Erschwingliche Immobilienpreise reichen dazu
nicht aus. Kinderbetreuungseinrichtungen, Schu-
len, Arztpraxen und Lebensmittelgeschafte miissen
ebenso wie Sport- und Freizeiteinrichtungen gut er-
reichbar sein. Und sie durfen sich in ihrer Qualitat
nicht wesentlich von entsprechenden stadtischen
Einrichtungen unterscheiden.

Léandliche Regionen brauchen vor allem kluge Képfe.

Der Schlissel fiir eine erfolgreiche Entwicklung
landlicher Regionen sind die Menschen vor Ort. Unter-
nehmen brauchen angesichts der hohen und weiter
steigenden Bedeutung von Wissen als Produktions-
faktor verstarkt hoch qualifizierte Fachkrafte. Seit
Ende der 1970er Jahre hat sich der Bedarf der Un-
ternehmen an Hochschul- und Fachhochschulabsol-
venten in Baden-Wirttemberg fast verdreifacht.
Gleichzeitig werden immer weniger Arbeitskrafte
ohne abgeschlossene Berufsausbildung eingestellt.
Nur noch rund jeder fiinfte Beschaftigte in Baden-
Wiirttemberg zahlt heute zu dieser Gruppe.

Nicht in jeder Region Deutschlands ist ein
hinreichend groBes Potenzial an hoch qualifizierten
Arbeitskraften verfugbar, um die Nachfrage der
Unternehmen zu decken. Erste Engpdsse zeichnen
sich auch in Baden-Wirttemberg ab. Landliche
Regionen sind starker betroffen als Hochschul- und
Forschungshochburgen wie Stuttgart oder Heidel-
berg. Vor allem mangelt es an Absolventen tech-
nischer Studiengdnge. Mit dezentral angesiedelten
Ausbildungsstatten jenseits der groBen Stddte ver-
sucht Baden-Wiirttemberg dem entgegenzuwirken
und die landlichen Regionen zu starken. Beispiele
sind die Fachhochschule Kunzelsau und die Berufs-
akademie in Moosbach.

Der Riickgang der Gesamtbevolkerung infolge
des demografischen Wandels wird in Zukunft zu
einem wachsenden Fachkraftemangel fihren,
wenn nicht gegengesteuert wird. Die landlichen
Regionen Baden-Wiirttembergs sind weit weniger
von der Abwanderung junger, qualifizierter
Menschen, riicklaufigen Geburtenraten und
der Bevolkerungsalterung betroffen als zum
Beispiel die peripher gelegenen landlichen
Regionen in den neuen Landern. Die Zahl junger
Erwerbspersonen unter 25 Jahren und die Zahl
der berufserfahrenen 40- bis 50-Jahrigen sinken
aber auch hier. Die Unternehmen stellt das bei
der Akquisition von Fachkraften vor neue Heraus-
forderungen.

Doch der demografische Wandel muss nicht
zwangsldufig die Entwicklung bremsen. Zunehmend
entdecken Unternehmen den hohen Wert alterer,
gut ausgebildeter Arbeitnehmer. Diese kénnen mit
ihrer Erfahrung und ihrer reiferen Persénlichkeit
punkten und kommen mit schwierigen Aufgaben oft
besser zurecht als ihre jungeren Kollegen. Viele
dltere Bewohner landlicher Regionen mochten
auBerdem auch nach Eintritt in das Rentenalter
aktiv bleiben.

SCHWERPUNKTTHEMA
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BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG 2004-2020

Hann.over

L3
Hildesheim

Saarland Kaisersla
Saarbriicken
L]

Zukunftige Entwicklung der Bevolkerung in %

‘ Bis unter -10,0 -10,0..0,0 * 0,0..10,0 ‘ 10,0 und mehr

Quelle: Indikatoren zur Raumordnung des Bundesamtes fur Bauwesen und Raumordnung.
Kreise und kreisfreie Stadte, Zeitbezug 2004/2020, Datengrundlage: Raumordnungsprognose 2020 des BBR.
Die Gesamtbevoélkerung in Deutschland geht bis 2020 zurtick. In welchem Ausmal, ist von Region zu Region sehr unterschiedlich. In vielen Land-

kreisen in den neuen Landern wird mit einem Ruckgang der Bevélkerung um mehr als 10% gerechnet. Gleichzeitig Uberwiegt zum Beispiel
in Baden-Wirttemberg die Zahl der Landkreise mit einer positiven Entwicklung.
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NEUE HERAUSFORDERUNGEN KREATIV MEISTERN

Die wirtschaftliche Entwicklung muss ganzheitlich
gesehen werden.

Ob Globalisierung, Finanzkrise, demografischer
Wandel, knappe Energieressourcen oder Klima-
wandel: Die Herausforderungen an landliche
Regionen sind vielfdltig und komplex. Sollen sich
landliche Regionen als Wirtschaftsstandorte be-
haupten, dann miissen entsprechende Entwicklungs-
konzepte viele Aspekte berticksichtigen. Langst
ist es nicht mehr damit getan, die Bemithungen auf
den Agrarsektor zu konzentrieren. Bei der wirt-
schaftlichen Weiterentwicklung gilt es, branchen-
ubergreifend giunstige Rahmenbedingungen zu
schaffen. Zugleich muss auch tber den rein wirt-
schaftlichen Tellerrand hinausgeblickt werden. Die
wirtschaftliche, soziale und 6kologische Entwick-
lung von Regionen koénnen nicht getrennt von-
einander betrachtet werden. Zudem bietet nur ein
eher geringer Anteil der landlichen Unternehmen
seine Produkte und Dienstleistungen ausschliefilich
auf regionalen Markten an. Daher ist die wirtschaft-
liche Entwicklung einzelner Regionen eng ver-
knupft mit der Entwicklung anderer Regionen.

Welche EntwicklungsmaBnahmen insgesamt zum
wirtschaftlichen Erfolg einer landlichen Region
fihren, lasst sich nicht ad hoc und ganz sicher nicht
fir alle Regionen einheitlich beantworten. Auf
bestimmte Bausteine wird eine Region aber nur
schwer verzichten kénnen. Attraktive und dauer-
hafte Beschaftigungsmoglichkeiten werden vor
allem von mittelstdndischen Unternehmen geschaf-
fen und erhalten. Damit kann deren Férderung
einen wichtigen Beitrag zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung landlicher Regionen leisten. Der Zugang
zu Wissen und die gute Ausbildung junger
Menschen entscheiden wesentlich uber die Zukunfts-
fahigkeit von Regionen. Und damit eine wirtschaft-
liche Weiterentwicklung tiberhaupt stattfinden
kann, muss die Ausstattung einer Region mit tech-
nischer und sozialer Infrastruktur in angemessenem
Umfang gewdhrleistet sein.

Landliche Regionen brauchen eine solide
mittelstandische Basis.

Die Unternehmenslandschaft in den landlichen
Regionen Baden-Wiirttembergs ist wie im Land
insgesamt durch mittelstdandische Unternehmen
geprdagt. Gemal der EU-Definition zdhlen hierzu
alle Unternehmen mit bis zu 249 Beschaftigten und
einem Umsatz von bis zu 50 Mio. Euro oder einer
Bilanzsumme von bis zu 43 Mio. Euro. Nach dieser
Definition gibt es in Baden-Wiirttemberg insgesamt
rund 424.000 mittelstdndische Unternehmen, in
denen uber die Halfte aller Beschaftigten tatig
sind. Es handelt sich uberwiegend um eigentimer-
und familiengefihrte Unternehmen. Deren
Aktivitaten sind nicht durch Shareholder-Value-
Denken bestimmt, sondern deutlich durch lang-
fristiges Planen und eine Verantwortung fur die
Region und die Mitarbeiter des Unternehmens
geprdagt. Der Mittelstand bildet daher ein wichtiges
Fundament fir die wirtschaftliche Entwicklung
landlicher Regionen.

Mittelstdndische Unternehmen sind durch ein
hohes MaB an Innovationsfdhigkeit gekennzeichnet.
So ist es nicht verwunderlich, dass in Baden-
Wirttemberg sowohl absolut als auch bezogen auf
die Bevolkerung im Bundesvergleich die meisten
Patente angemeldet werden. Dabei beschranken
sich die innovativen Aktivitaten nicht nur auf die
Ballungszentren; Erfindergeist lasst sich auch in
landlichen Regionen finden. Einzelne landliche
Landkreise, zum Beispiel Freudenstadt oder Bibe-
rach, liegen mit ihrer Zahl der Patentanmeldungen
je 100.000 Einwohner deutlich tlber dem Bundes-
durchschnitt von 54,1. Auch ist so mancher ,Hidden
Champion”, also ein mittelstdndischer, auBlerhalb
seiner Branche meist unbekannter Weltmarktfih-
rer, in landlichen Regionen Baden-Wiurttembergs
angesiedelt.

Zinsgunstige Kredite und Burgschaften fiir mittel-
standische Unternehmen in jeder ihrer Entwicklungs-
phasen kénnen einen wichtigen Beitrag zu Wachstum
und Beschaftigung in landlichen Regionen leisten.

SCHWERPUNKTTHEMA
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ANZAHL DER PATENTANMELDUNGEN JE 100.000 EINWOHNER IM JAHR 2005 IN AUSGEWAHLTEN LANDLICHEN
LANDKREISEN BADEN-WURTTEMBERGS

Deutschland, gesamt

Baden-Wurttemberg, gesamt

Hohenlohekreis

Schwébisch Hall

Main-Tauber-Kreis

Freudenstadt

Waldshut
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Biberach

Sigmaringen

54,1

112,2

48,2
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108,0
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Quelle: Statistik regional, Ausgabe 2007; Patentatlas 2006.
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Mit 112,2 Patentanmeldungen je 100.000 Einwohner im Jahr 2005 ist Baden-Wirttemberg das innovationsstarkste Bundesland, mit einigem
Abstand gefolgt von Bayern (88,3) und Hessen (53,8). Auch mehrere ldndliche Landkreise des Landes zeichnen sich durch eine im Bundesvergleich

hohe Innovationskraft aus, zum Beispiel die Landkreise Freudenstadt, Biberach, Alb-Donau-Kreis und Schwébisch Hall.

Sie sind aber nicht das einzige Instrument zur Star-
kung des Mittelstandes. Weitere Instrumente sind:
die Vereinfachung von Genehmigungsverfahren,
die Beratung bei der Entwicklung und Umsetzung
von MaBnahmen zur Sicherung des Fachkraftenach-
wuchses, die Sicherstellung einer storungsfreien
Energieversorgung zu angemessenen Preisen oder
die Vergabe von Innovationsgutscheinen an kleine
Unternehmen. Mit ihrer Hilfe kann ein mittelstands-
freundliches Wirtschaftsklima geschaffen werden.
Baden-Wiirttemberg setzt diese und weitere MafBnah-
men zurzeit im Rahmen des ,Zukunftsprogramms
Mittelstand"” des Wirtschaftsministeriums um.

Bildung und Wissen sind der Schlussel zum
wirtschaftlichen Erfolg einer Region.

Nach einer Modellrechnung des Statistischen Landes-
amtes Baden-Wirttemberg wird die Zahl der Schiiler
in allen Schulformen zurickgehen, und zwar in der
Regel besonders stark in ldandlichen Landkreisen.
Zum Beispiel wird fir den Zeitraum 2006/07 bis
2015716 in den landlichen Landkreisen mit einem
Riickgang der Zahl der Grundschiiler um bis zu 25 %
gerechnet. Vor diesem Hintergrund gewinnen péada-
gogische Konzepte an Bedeutung, die an die gerin-
gen Schiilerzahlen angepasst sind, wie zum Beispiel
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der jahrgangsubergreifende Unterricht. Zurzeit wird
er an 200 Modellschulen in Baden-Wurttemberg er-
probt. Denn eine hochwertige, wohnortnahe Schul-
bildung tragt in erheblichem MafBe zur Attraktivitat
einer Region als Wohn- und Wirtschaftsstandort bei.

Fur die Ausbildung des Fach- und Fuhrungs-
kraftenachwuchses landlicher Unternehmen sind
die dezentralen Fachhochschulen, padagogischen
Hochschulen und Berufsakademien des Landes
unverzichtbare Einrichtungen. Vor allem Letzt-
genannte gewinnen immer mehr an Bedeutung. Die
Idee, Praxis im Betrieb mit Theorie an der Hochschu-
le zu verknupfen, bewdahrt sich. Was in Baden-Wtrt-
temberg 1974 mit 164 Studierenden in 51 Betrieben
begann, umfasst inzwischen knapp 21.000 Studie-
rende an acht Berufsakademien mit elf Standorten
und rund 7.500 kooperierenden Betrieben.

Die groBe Bedeutung lebenslangen Lernens fur
die Weiterentwicklung einer Wissensgesellschaft
ist unumstritten. Auch landliche Regionen bendéti-
gen daher ein attraktives Weiterbildungsangebot.
Baden-Wiirttemberg ist hier gut aufgestellt. Eine
Vielfalt an Tragern wie kirchliche Einrichtungen,
Volkshochschulen, Landfrauen-Verbande, IHKs und
private Einrichtungen bieten in den landlichen
Regionen ein breites Spektrum an Weiterbildungen
an. E-Learning-Angebote kénnen den klassischen
Prasenzunterricht erganzen oder eventuell dort
ersetzen, wo infolge des Bevodlkerungsriickgangs
Weiterbildungseinrichtungen nicht mehr tragfahig
sind. Das erfordert allerdings den Zugang zum
Breitband-Internet. Die Voraussetzung ist in den
meisten landlichen Gemeinden Baden-Wiirttem-
bergs gegeben: Laut Breitbandatlas des BMWi
haben nur drei Gemeinden des Landes gegenwartig
noch keinen Zugang mit einer Datentibertragungs-
rate von mehr als 128 kbit/s. Die meisten Haushalte
sind mit Leistungen von 1 Mbit/s oder mehr ver-
sorgbar, was nach allgemeiner Auffassung fiur die
Nutzung von E-Learning-Angeboten ausreicht. Mit
seiner ,Breitband-Initiative Landlicher Raum" ist
Baden-Wiirttemberg hier in der Féorderung bundes-
weit fihrend.

Wichtig ist auch der Zugang von Unternehmen zu
neuem Wissen. Eine Region muss nicht unbedingt
selbst Standort von Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen sein, um sich wirtschaftlich ginstig
zu entwickeln. Auch von einer Vernetzung mit
regionsnahen Einrichtungen, in denen neues Wissen
geschaffen und an den Nachwuchs weitergegeben
wird, profitieren Unternehmen im landlichen Raum.
Fir die Fraunhofer-Studie InnoKMU wurden im Jahr
2007 zu diesem Thema 151 innovative produzieren-
de deutsche Unternehmen befragt. Das Ergebnis
zeigt deutlich, dass die Vernetzung von Unterneh-
men untereinander, mit Kunden, Verbanden und
eben auch mit Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen innovationssteigernd wirkt. Ein enger
Kontakt zu Hochschulen kann dartiber hinaus die
Rekrutierung von Nachwuchskraften erleichtern.
Baden-Wirttemberg verfiigt mit 100 auBeruni-
versitaren Forschungseinrichtungen, 14 Fraunhofer-
Instituten und zwo6lf Forschungseinrichtungen der
Mazx-Planck-Gesellschaft sowie zahlreichen Stein-
beis-Transfer-Zentren iiber eine gut ausgebaute
Infrastruktur. Und allein vier der neun Eliteuniver-
sitdten Deutschlands befinden sich hier im Land.

Landliche Regionen mussen vor allem fir junge
Menschen attraktiv sein.

Landliche Regionen sollen fiir alle Bevolkerungs-
gruppen attraktive Wohnregionen sein. Besonders
wichtig fir die wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit
von Regionen ist es jedoch, potenzielle Fach-
und Fihrungskrafte sowie Jungunternehmer
anzuwerben bzw. zu halten. Attraktive Arbeitsplat-
ze und interessante Weiterbildungsmaéglichkeiten
sind Voraussetzung dafir, dass sich junge Menschen
in einer landlichen Region niederlassen und dort
bleiben. Je besser junge Arbeitskrafte ausgebildet
sind und je begehrter sie damit auf verschiedenen
regionalen Arbeitsmarkten sind, desto bedeutsamer
werden dartiber hinaus andere Wohnortfaktoren.
Die landschaftlichen Reize vieler landlicher
Regionen und ein mdéglicherweise starkerer Zusam-
menhalt der Birger in landlichen Gemeinden sind

SCHWERPUNKTTHEMA
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wichtige Pluspunkte. Oftmals reichen sie aber noch
nicht aus.

Einige bedeutende Faktoren der Wohnortwahl
privater Haushalte wurden jiingst in einer Studie
desifo Instituts herausgearbeitet —zwar fur sachsische
Gemeinden, die Ergebnisse lassen sich aberim Kern
auf alle Lander ubertragen: Zu den wichtigsten
Merkmalen attraktiver Wohnorte zdhlen eine hohe
Qualitat des 6ffentlichen Personennahverkehrs, die
gute Erreichbarkeit von Schulen (nicht notwendiger-
weise in der eigenen Gemeinde), das Vorhandensein
eines Krankenhauses und Naherholungsmoéglichkeiten.
Die Studie beschrankt sich auf messbare Faktoren.
Es darf vermutet werden, dass auch die Qualitat von
Kultur- und Freizeiteinrichtungen und Kinderbe-
treuungseinrichtungen und noch weitere Faktoren
bei der Wahl eines Wohnortes eine Rolle spielen.

Fir die Bereitstellung vieler 6ffentlicher Dienst-
leistungen, die fir die Lebensqualitdat der land-
lichen Bevoélkerung hochrelevant sind, sind die
Kommunen zustdndig. Der Uberschuss der Gemein-
den und Gemeindeverbdnde Deutschlands in Hoéhe
von 8,6 Mrd. Euro im Jahr 2007 darf nicht dariber
hinwegtauschen, dass die finanzielle Lage vieler
landlicher Gemeinden schwierig ist. Die Aufrecht-
erhaltung bisheriger Standards oder sogar eine
Orientierung an groBstdadtischen Standards der
Versorgung ist langfristig gesehen unrealistisch.
Es wird verstarkt darauf ankommen, neue Versor-
gungsformen zu entwickeln und zu erproben. Das
wird in Teilbereichen eine Anpassung des ordnungs-
politischen Rahmens erfordern.

MIT NEUEN IDEEN UND TATKRAFT DIE LANDLICHE
ENTWICKLUNG VORANTREIBEN

+Mit einer agrarbasierten Politik ist esimmer weniger
moglich, wirkungsvoll Einfluss auf Landbevoélkerung
und léandliche Orte auszuiiben.”

Diese Schlussfolgerung lasst sich im OECD-
Prifbericht zur Politik fir landliche Raume in

Deutschland aus dem Jahr 2007 finden. Es ist offen-
sichtlich, dass die Agrarwirtschaft nur einen gerin-
gen Beitrag zur Entwicklung landlicher Regionen
leisten kann. Dennoch hat die Ausrichtung auf die
Landwirtschaft in der Politik fiir landliche Raume
des Bundes immer noch eine groe Bedeutung.

Allmaéhlich ist allerdings ein Richtungswechsel
erkennbar. Der wichtigste Rahmen fiir die Politik
fur landliche Rdume, die Bund-Lander-Gemein-
schaftsaufgabe zur Verbesserung der Agrarstruktur
und des Kistenschutzes (GAK), umfasst inzwischen
erste sektoriibergreifende MaBnahmen, zum Bei-
spiel die Forderung der Breitbandversorgung in
landlichen Raumen. Weitere Anpassungen der GAK
und anderer Politikinstrumente mit Bedeutung fir
die landliche Entwicklung an die aktuellen Heraus-
forderungen inlandlichen Regionen werden zurzeit
in der ,Interministeriellen Arbeitsgruppe Landliche
Raume" diskutiert, die von der Bundesregierung im
Marz 2008 eingesetzt wurde. Auf anderer Ebene
wird eine stdarkere Loslésung vom Agrarsektor
erwogen und die Weiterentwicklung der GAK zu
einer Gemeinschaftsaufgabe ,Landliche Rdume’
ins Auge gefasst, so zum Beispiel auf dem 22.
Parteitag der CDU Ende 2008 in Stuttgart.

7]

Ideen und Tatkraft vor Ort entscheiden Uber die wirt-
schaftliche Zukunft.

Um die Attraktivitat landlicher Wirtschaftsstandorte
zu erhalten oder zu steigern, kommt es in hohem
MaBe auf das Know-how und die Kooperations-
bereitschaft der Akteure vor Ort an. Entwicklungs-
konzepte miissen vor Ort erarbeitet und umgesetzt
werden. Wenn die Kommunen sich nicht nur als
Verwaltung verstehen, sondern gezielt Regional-
entwicklung betreiben, konnen sie hierfiir wichtige
Impulse geben.

Die Politik fiir landliche Raume setzt verstarkt auf
selbst organisierte Regionen mit gemeinschaftlicher
Verantwortung o6ffentlicher und privater Akteure.
Diesen bietet sie die Moéglichkeit, eigenverantwortlich
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uber ein Regionalbudget zu verfugen. Dieser
Bottom-up-Ansatz wurde im Modellvorhaben
.Regionen Aktiv" des Bundesministeriums fur
Erndahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
in den Jahren 2001 bis 2008 in 18 Modellregionen
in Deutschland erfolgreich erprobt. Der Ansatz ge-
winnt an Bedeutung. Regionalbudgets spielen
gegenwartig zum Beispiel im ,Zukunftsprogramm
Landlicher Raum” in Schleswig-Holstein eine
zentrale Rolle. Und sie wurden 2008 auch in der
Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW) aufge-
griffen — zunéachst als Modellprojekt bis Ende 2013:
Die Lander konnen strukturschwache Regionen im
Rahmen der GRW-Forderung durch Regionalbudgets
unterstiitzen.

Fazit: Es muss auf breiter Front an der Attraktivitdt
landlicher Standorte gearbeitet werden.

Die Folgen der internationalen Finanzkrise werden
auch in den ldndlichen Regionen Baden-Wiirttem-
bergs spiirbar sein. Doch mit ihrer soliden mittel-
standischen Basis sind die landlichen Regionen
tendenziell krisenfester als so manche Metropole.
Damit das langfristig so bleibt, muss auf breiter
Front an der Attraktivitat landlicher Standorte
gearbeitet werden. Junge, hoch qualifizierte
Menschen miissen in den landlichen Regionen ge-
halten bzw. neu angeworben werden. Hier stehen
die landlichen Standorte in direkter Konkurrenz zu
anderen Wirtschaftsstandorten. Sie konnen nicht al-
lein darauf vertrauen, dass landliche Attribute wie
eine reizvolle Landschaft oder eine lebendige Dorf-
kultur Magnet fir den Fach- und Fihrungs-
kraftenachwuchs sind. Dauerhaft ist die soziale und
technische Infrastruktursituation entscheidend
fir die wirtschaftliche Entwicklung landlicher
Regionen.

Zur Autorin:
Claudia Kriehn ist promovierte Volkswirtin und seit
2005 wissenschaftliche Mitarbeiterin am Johann

Heinrich von Thiinen-Institut (vTI), Bundes-
forschungsinstitut fur Landliche Raume, Wald und
Fischerei (Braunschweig). Dort ist sie im Aufgaben-
feld ,Wirtschaft und Arbeit in landlichen Raumen”
des Instituts fir Landliche Raume tatig.
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WO BILDUNGSFORDERUNG AUF
FRUCHTBAREN BODEN FALLT.

Nichts wachst so schon wie Wissen und Bildung. Deshalb fordert die L-Bank MaBnahmen in
Kindergarten und Schulen. Zum Beispiel bei Bau, Modernisierung und Renovierung von Schulen.
Und sie hilft Kindern beim Verbessern ihrer Sprachfahigkeiten — mit den ,Hausaufgaben-, Sprach- und
Lernhilfen” des Landes und mit ,Sag’' mal was", dem Programm der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg.
Auf eine gute Ernte!
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GESCHAFTSFELDER

STARKEN ENTWICKELN UND ENTWICKLUNGEN
ANREGEN - IM LANDLICHEN RAUM
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STARKEN ENTWICKELN UND ENTWICKLUNGEN ANREGEN -

IM LANDLICHEN RAUM

Stadtbewohner denken beim Stichwort landlicher Raum

gern an Wiesen, Felder und Walder oder Land- und Forst-
wirtschaft. Die Wirklichkeit in Baden-Wiurttemberg sieht

jedoch anders aus: vielschichtiger und interessanter. Die

landlichen Regionen sind wichtige Lebens- und Wirt-

schaftsraume; und gerade in unserem Land sind die struk-

turellen Unterschiede im Vergleich zu den Ballungszen-

tren geringer als in den meisten anderen Bundeslandern.

Von den zahlreichen, haufig international tatigen
Familienunternehmen des Landes haben viele
ihren Sitz in kleineren Gemeinden — Global Players
mit festen Wurzeln in der Provinz. Das ist eine der
Starken unseres Bundeslandes. Aber auch in
Baden-Wiirttemberg gilt, dass sich die Arbeits- und
die Lebenswelt weiter verandern werden. Der demo-
grafische Wandel, die Globalisierung der Markte
und der Klimawandel machen nicht an den Gren-
zen der Stadte halt. Um die Starken unserer land-
lichen Regionen zu erhalten und auszubauen, sind
Investitionen in Wirtschaft, Wohnungsbau, Infra-
struktur, Bildung sowie Klima- und Umweltschutz
erforderlich.

Aufgabe der L-Bank ist es, diese Strukturpolitik
des Landes zu unterstiitzen. Ihr breit angelegtes For-
derspektrum ermoglicht es ihr, Entwicklungen tuber-
greifend zu fordern und in unterschiedlichen Hand-
lungsfeldern anzusetzen. Es geht darum, gute
Voraussetzungen fir Familien, Unternehmen und
Kommunen in Baden-Wirttemberg zu schaffen.
Forderung des landlichen Raums ist dabei die eine
Seite, die andere ist die strukturelle Entwicklung
des ganzen Landes, auch der urbanen Zentren.
Diese Ansatze greifen ineinander. Das Ziel der

Forderung ist klar: Starken entwickeln und Schwa-
chen ausgleichen — auf dem Land und in der Stadt.
Dafiir setzt sich die L-Bank ein. Damit es sich tber-
all im Land gut leben léasst.

WELTMARKTFUHRER
IM LANDLICHEN RAUM:
MITTELSTAND

schaftliche und strukturelle Entwicklung nicht
auf wenige Industriestdadte: Den international
wettbewerbsfahigen Mittelstand des Landes, die
Branchenfiihrer, findet man hier nicht nur in den

I n Baden-Wirttemberg konzentriert sich die wirt-

Metropolregionen. Sondern auch in Waldachtal, Na-
gold, Burladingen und Biberach an der Riss. Diese
Gemeinden sind zwar nicht weltbekannt; doch was
dort hergestellt wird, hat internationalen Ruf. Leis-
tungsfahige Produktions- und Dienstleistungsun-
ternehmen spielen auch im landlichen Raum eine
wichtige Rolle. Viele Hightech-Unternehmen des
Landes sind abseits der Ballungszentren entstanden
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und groBl geworden. Dass die landlichen Regionen
Baden-Wirttembergs mit einer vergleichsweise ho-
hen Innovationskraft ausgestattet sind, bestatigen
unter anderem aktuelle Innovationsranglisten. So
ist Baden-Wiirttemberg einer Analyse des Statisti-
schen Landesamts zufolge unverandert Innova-
tionsregion Nr. 1 in der EU, und innerhalb Baden-
Wiirttembergs bewegen sich beispielsweise die
Landkreise Heidenheim oder Biberach deutlich iiber
dem Landesdurchschnitt.

Damit dieses unternehmerische und wirtschaft-
liche Potenzial auch in Zukunft verwirklicht und
ausgebaut wird, sind Investitionen noétig. In Zusam-
menarbeit mit den Hausbanken schafft die L-Bank
die Grundlagen fir giunstige und sichere Finanzie-
rungen. Existenzgrindern und etablierten Unter-
nehmen stellt sie zinsverbilligte Darlehen, Biirg-
schaften und moderne Finanzierungsinstrumente
zur Verfugung — unabhédngig vom Standort. Ein Bei-
spiel: Mit den allgemeinen Angeboten fur Existenz-
grinder und -festiger wurden vergangenes Jahr
3.200 Unternehmen unterstitzt, mehr als zwei Drit-
tel davon auBlerhalb der Ballungszentren. Die Zahl
der geférderten Griindungen und Ubernahmen in
landlichen Regionen liegt aber tatsachlich hoéher,
denn es gibt weitere Fordermoglichkeiten tiber un-
terschiedliche Programme zur Strukturentwicklung,
von denen junge ebenso wie etablierte Unternehmen
profitieren.

So bietet die L-Bank seit 2007 in Kooperation mit
der Landwirtschaftlichen Rentenbank mehrere Pro-
gramme an, die Ausbau und Starkung der wirt-
schaftlichen Strukturen in den landlichen Regionen
zum Ziel haben. 2008 wurden allein mit ihnen In-
vestitionen von mehr als 836 Mio. Euro angestoflen.
Das Spektrum der geforderten Vorhaben reicht hier
von der Direktvermarktung landwirtschaftlicher
Erzeugnisse tiber die Erweiterung von Produktions-
hallen bis hin zur Errichtung von innovativen
Produktionsanlagen.

Neben MaBnahmen der regionalen Strukturent-
wicklung kommen auch andere Formen der Férderung

den landlichen Raumen zugute. Zum Beispiel Pro-
gramme, die die Einfuhrung neuer Technologien
oder die Entwicklung von Innovationen unterstiitzen.
Oder Forderangebote fiur besondere Wirtschafts-
zweige wie den Tourismus, eine Branche, die in
landlichen Regionen Baden-Wirttembergs beson-
ders stark ist. Denn das Land bietet viele lohnende
Reiseziele: vom Schwarzwald iiber die Schwabische
Alb bis zum Bodensee. Als Wirtschaftsfaktor ist der
Tourismus nahezu gleichbedeutend mit dem Maschi-
nenbau und der Automobilindustrie und mehr als
die Halfte der Ubernachtungen im Land entfallen
auf die landlichen Regionen. Mit ihrem Aktionspro-
gramm ,Zukunftsfahiger Tourismus” unterstutzt die
Landesregierung Kommunen und Betriebe beim Aus-
bau eines attraktiven Angebots. Allein in der gewerb-
lichen Tourismusférderung hat die L-Bank letztes
Jahr zur Finanzierung von rund 100 Projekten ein
Darlehensvolumen von 37 Mio. Euro zugesagt.

EIN SCHWERPUNKT
DES STRUKTURWANDELS:
LANDWIRTSCHAFT

er Strukturwandel im landlichen Raum zeigt

sich nirgendwo deutlicher als in der Land-

wirtschaft. Durch den Einsatz von Maschi-
nen verdnderten sich die Produktionsweisen und
der Bedarf an Arbeitskraften in den landwirtschaft-
lichen Betrieben entscheidend. Und ihre Aufgaben
sind andere geworden: Vor einigen Jahrzehnten
stand noch die Versorgung mit Nahrungsmitteln im
Mittelpunkt. Mittlerweile zdhlen auch die Erhal-
tung der Kulturlandschaft sowie der Natur- und Um-
weltschutz zu den zentralen Anforderungen an die
Landwirtschaft.

Die Forderung der Wettbewerbsfahigkeit land-
und forstwirtschaftlicher Betriebe setzt bei diesen
unterschiedlichen Aufgabenstellungen an. In Zusam-
menarbeit mit der Landwirtschaftlichen Rentenbank

GESCHAFTSFELDER
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bietet die L-Bank Finanzierungen fiir entsprechen-
de Vorhaben. Auch Hofliibernahmen werden im
Rahmen dieser Programme unterstiitzt. Denn haufig
ist der Generationenwechsel beilandwirtschaftlichen
Familienbetrieben mit einer neuen konzeptionellen
Ausrichtung der Arbeitsprozesse verbunden. Kurz:
Die Férderung umfasst alles, was der Neuausrichtung
und Zukunftsorientierung in der Landwirtschaft
dient — von der Investition in Stallbauten und die
artgerechte Tierhaltung bis zur Anschaffung neuer
Anlagen und Maschinen. Zu Beginn des aktuellen
Geschaftsjahrs (2009) wurden diese Férdermoéglich-
keiten — unter anderem fir den 6kologischen Land-
bau — weiter ausgebaut.

VIELE ANSATZE,
EIN ZIEL: KLIMA- UND
UMWELTSCHUTZ

lima- und Umweltschutz setzt in vielen
KBereichen an. Nicht nur die Industrie ist

gefordert, auch der Handwerksbetrieb, die
Kommunen und der private Bauherr kénnen und
mussen ihren Beitrag leisten. Klima- und Umwelt-
schutz geht auch viele unterschiedliche Wege. Etwa
wenn es um Energie geht: Die Verringerung des
Verbrauchs ist ebenso wichtig wie der Ausbau und
die Weiterentwicklung alternativer umweltvertrag-
licher Energieerzeugung. Mit dem ,Energiekonzept
Baden-Wiirttemberg 2020" plant das Land den
Anteil erneuerbarer Energien auf mindestens
20 % bei der Stromerzeugung und auf mindestens
16 % bei der Warmebereitstellung auszubauen.
Dass hier schon viel geschehen ist, belegt der
.Leitstern 2008" (der Bundesldanderpreis fur Er-
neuerbare Energien): Im Ranking der Bundeslander
liegt Baden-Wiirttemberg weit vorne. Bei den Pro-
grammen zur Forderung auf Platz 1. Mit den
Programmen der L-Bank werden ganz unterschied-
liche Projekte finanziert: die Biogasanlage, das
Blockheizkraftwerk, die Photovoltaikanlage auf

der Scheune, der Einbau einer regenerativen
Heizungsanlage im Privathaus und mehr.

Ob Privatleute, Unternehmen oder Kommunen -
beim Klima- und Umweltschutz sind alle gefordert
und werden alle geférdert. Zum Beispiel, wenn es
um die energetische Sanierung von Gebduden geht.
Hier gibt es Programme fiir Unternehmen und Kom-
munen. Und auch Privatleute werden bei der Mo-
dernisierung ihres Wohnhauses oder beim Einbau
einer energieeffizienten Heizanlage unterstiitzt.

Der landliche Raum spielt eine wichtige Rolle
beim Klima- und Umweltschutz. Vor allem wald-
reiche Regionen tragen wesentlich zur Bindung von
CO,-Emissionen bei — und gleichen damit héhere
Belastungen in den Ballungszentren aus. Gleichzei-
tig geht es darum, die Belastungen auch im landlichen
Raum zu vermindern. Die Verbesserung der Energie-
bilanz landwirtschaftlicher Betriebe ist hier eben-
so gefragt wie das Engagement von Kommunen, Unter-
nehmen und Privatleuten im ldndlichen Raum. In
Zusammenarbeit mit der Landwirtschaftlichen Renten-
bank bietet die L-Bank daher giinstige Darlehen fur
entsprechende Vorhaben an. Zum Beispiel fiir land-
wirtschaftliche Betriebe, die ihre Produkte umwelt-
schonend erzeugen, oder Unternehmen, die Agrarpro-
dukte verarbeiten oder vermarkten. Dartber hinaus
reicht die L-Bank Mittel des Europdischen Fonds fur
regionale Entwicklung (EFRE) aus; finanziert werden
Warmenetze und Abwasserbehandlung.

LERNEN FORDERN - IMMER
UND UBERALL:
FAMILIEN UND BILDUNG

on gut ausgebildetem Nachwuchs und erfah-
renen Fachkraften hangt die Wettbewerbs-
fahigkeit einer Region ab. Umgekehrt gilt fir
jeden Einzelnen: Wer Qualifikationen hat oder er-
werben will, zieht dorthin, wo das Arbeitsplatzangebot
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und die Ausbildungsmaéglichkeiten vielversprechend
sind. Denn eine solide Ausbildung und die beruf-
liche Weiterbildung entscheiden sowohl iber die
beruflichen Mdéglichkeiten als auch tiber die gesell-
schaftliche Integration. Dartuber hinaus wird der
demografische Wandel weitere Veranderungen in
der Arbeitswelt auslosen: Die Unternehmen werden
in Zukunft das Wissen und die Fahigkeiten dlterer
Mitarbeiter langer brauchen und einsetzen. Voraus-
setzung ist allerdings, dass deren Kompetenzen mit
den Entwicklungen der Zeit Schritt halten. Gefragt
sind also Bildungsangebote fiir jedes Alter. Lebens-
langes Lernen ist angesagt — die Grundlagen dafur
werden schon frih gelegt, sowohl in den Bildungs-
einrichtungen als auch in der Familie.

Kleine Kinder bewaltigen in den ersten Wochen
und Lebensmonaten ein fast unvorstellbares Lern-
pensum. Ganz unabhdngig davon, ob sie in der
Stadt oder auf dem Land aufwachsen: Was sie dazu
brauchen, ist Zeit. Ob sich junge Eltern diese Zeit
firihre Kinder nehmen kénnen, ist auch eine finan-
zielle Frage. Das Elterngeld der Bundesregierung
erleichtert ihnen die Entscheidung. Seit der Ein-
fihrung des Elterngelds im Januar 2007 nutzten
bis Ende 2008 rund 185.000 Eltern im Land das
Angebot. Fur junge Eltern engagiert sich Baden-
Wiirttemberg daruber hinaus besonders: Finanziell
schwachere Familien erhalten im zweiten Lebens-
jahr des Kindes Landeserziehungsgeld. Und bei der
Geburt von Drillingen oder Mehrlingen hilft ein
Zuschuss des Landes die auBergewohnlichen
Auslagen zu bewaltigen.

Zum guten Start zdhlt die Férderung von klein
auf: vom Kindergarten bis zur Schule. Daher unter-
stitzt die L-Bank Bildungs- und Integrationsan-
gebote fur jedes Alter. Sie fuhrt zahlreiche
Forderprogramme des Landes und der Landesstif-
tung Baden-Wirttemberg durch, die den Familien
und Kindern, der Bildung und sozialen Belangen im
Land zugutekommen. Das beginnt bei der sprach-
lichen Fruhférderung fir Kinder, reicht tiber die
Begleitung von Jugendlichen beim Ubergang von
der Schule in den Arbeitsmarkt und geht bis zu

FortbildungsmafBnahmen fir gering qualifizierte
Erwachsene; zum Beispiel auch aus Mitteln des
Europaischen Sozialfonds ESF.

AUFS LAND
ODER IN DIE STADT:
WOHNUNGSBAU

ei der Entscheidung fiir den Wohnort spielen
B viele Faktoren eine Rolle. Ein Vorteil des
landlichen Raums sind die nach wie vor guns-
tigeren Immobilienpreise; auch deshalb ist auf dem
Land die Eigenheimquote besonders hoch. Ein ent-
scheidendes Kriterium bei der Wahl des Wohnorts

bleibt auBerdem die Entfernung oder die verkehrs-
technische Anbindung zum Arbeitsplatz.

Im Wohnungsbau férdert die L-Bank traditionell
Familien mit Kindern beim Erwerb und Bau von
Wohneigentum, und zwar ohne regionale Einschran-
kungen. Wegen der hoheren Immobilienpreise
haben hier die Ballungszentren Nachteile: Die
Landesforderung bietet daher einen Ausgleich fur
die regional unterschiedlichen Baukosten durch
eine Staffelung der Darlehensbetrage. Bereits ab
dem ersten Kind ist eine Finanzierung mit Forder-
mitteln moglich, und wenn die Kinderzahl steigt,
wdachst die Féorderung mit der Familie. Dieses An-
gebot einer nachtraglichen Férderung kénnen auch
junge Paare nutzen, die noch keine Kinder haben,
aber Familienzuwachs planen.

Die demografische Entwicklung wirkt sich auf
die Bevolkerungszahlen und auf Umfang und Art
des Bedarfs an Wohnungen sowohl in der Stadt als
auch auf dem Land aus. Mit der zunehmenden Zahl
dlterer Menschen wachst der Bedarf an behinderten-
gerechten und barrierefreien Wohnungen. Gerade
im Alter verldsst man aber ungern sein vertrautes
Lebensumfeld — und in der Regel ist auf dem Land
das Angebot an altersgerechten Wohnanlagen in

GESCHAFTSFELDER
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unmittelbarer Nahe geringer. Daher bietet die
Landesforderung fur junge Familien, die voraus-
schauend gleich einen barrierefreien Ausbau ihres
Eigenheims verwirklichen wollen, ein zusatzliches
Darlehen an. SchlieBlich plant, wer baut, moglichst
lange in den eigenen vier Wanden zu wohnen.

Es wachst aber auch der Druck, mehr Bestands-
wohnungen zu bezahlbaren Kosten altersgerecht
umzubauen. Die L-Bank finanziert hier den barrie-
refreien Umbau von Wohnungen. Zudem werden
Schwerbehinderte beim Bau, Kauf oder Umbau von
Wohnraum unterstiitzt. Ebenfalls geférdert wird der
Neubau seniorengerechter Mietwohnungen und von
Mietwohnungen fur Haushalte, die besondere
Schwierigkeiten mit der Wohnraumversorgung
haben. Fir Neubauten mit mehr als vier Wohn-
einheiten gilt in Baden-Wirttemberg bereits, dass
alle Wohnungen eines Geschosses barrierefrei
erreichbar sein missen.

Fuir die Zukunft werden neue pragmatische
Modelle notwendig: Denkbar wdaren Stufenmodelle
fir altersgerechtes Bauen, also eine Foérderung, die
nicht erst einsetzt, wenn die bisherigen Normen fir
Barrierefreiheit erfiillt werden. Dann kénnte der Aus-
bau Schritt fiir Schritt dem Bedarf der Bewohner an-
gepasst werden. Das kame jungen, aber auch alteren
Bauherren entgegen. Eines ist sicher: Die Zahl alterer
Menschen wird sich in den kommenden Jahren erho-
hen - sowohl auf dem Land als auch in den Stadten.

WOHNEN, LEBEN UND
ARBEITEN — ALLES IN DER
NAHE: INFRASTRUKTUR

uch weitab von den stdadtischen Zentren bie-
ten Baden-Wiirttembergs mittelstandische
Betriebe interessante Arbeitsplatze. Fir die
landlichen Kommunen sind das gute Voraussetzungen,
um dem Thema Abwanderung zu begegnen — und

entsprechend gering sind ihre Abwanderungs-
quoten. Diese regional ausgewogene wirtschaftliche
Situation zu sichern und auszubauen, zahlt zu den
wichtigsten Aufgaben der Strukturpolitik. Denn
gerade kleinere Gemeinden werden die Folgen des
demografischen Wandels in Zukunft schneller und
starker spiren. Fir sie ist es wichtig, dltere Einwoh-
ner und junge Familien an den Ort zu binden oder
zum Zuzug zu bewegen.

Damit landliche Gemeinden als Lebenszentren
attraktiv bleiben, sind daher Investitionen notwen-
dig, die helfen, die technische und soziale Infra-
struktur zu erhalten und auszubauen. Insbesonde-
re junge Familien mit Kindern und dltere Menschen
mit eingeschrankter Mobilitdat sind auf eine gute
Infrastruktur angewiesen. Schulen und Kranken-
hduser miissen in vertretbarer Zeit erreichbar sein.
Ein ausgebautes Nahverkehrsnetz ist unverzichtbar.
Nicht nur die Grundversorgung, auch das Freizeit-
angebot fir Jung und Alt muss stimmen.

Dementsprechend setzt die Férderung in Baden-
Wiirttemberg Schwerpunkte, damit die Gemeinden
ihre Infrastruktur bedarfsorientiert weiterent-
wickeln konnen. Das Forderangebot reicht von der
Finanzierung des Schulhaus- und des Krankenhaus-
baus uber die Busforderung bis zu Krediten fir was-
serwirtschaftliche Vorhaben und die Erfassung und
Behandlung von Altlasten.

Ein zentraler Aspekt ist die Unterstitzung von
MaBnahmen zur Verbesserung des Wohnumfelds:
Entwicklungsbedarf besteht hier nicht nur in klei-
nen Gemeinden, sondern zum Teil auch in stadti-
schen Quartieren. Fir Vorhaben jenseits der
Ballungszentren eroffnet das Entwicklungspro-
gramm Landlicher Raum (ELR) des Ministeriums fur
Erndhrung und Landlichen Raum unterschiedliche
Moglichkeiten. Es fordert gezielt vier wichtige
Aspekte zur strukturellen Verbesserung von
Ortschaften: Wohnen, Arbeiten, Gemeinschafts-
einrichtungen, und die Sicherung der Grund-
versorgung mit Waren und Dienstleistungen. Dazu
zahlen Betriebsverlagerungen aus dem Dorfkern ins
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Gewerbegebiet, die Ansiedlung von Laden fir den
taglichen Bedarf, der Ausbau von Gemeindezentren
und die Umwandlung bisher landwirtschaftlich ge-
nutzter Gebdaude im Ortskern zu Wohngebdauden.
Andere Schwerpunkte liegen bei der Reaktivierung
von Brachen oder der Sanierung von kommunalen
Gebduden. Zusammengefasst hei3t das: Unterstiitzt
wird alles, was die Gemeinde als Wohnumfeld oder
Zentrum des taglichen Lebens und Arbeitens starkt.

LEBENSQUALITAT -
AUF DEM LAND
UND IN DER STADT

ntwicklungen bedeuten immer auch Struk-
E turwandel, davon betroffen ist nicht nur der

landliche Raum. Gemeinden jeder Grofen-
ordnung haben Entwicklungsbedarf und Entwick-
lungspotenzial. Dabei haben Baden-Wirttembergs
Regionen und Stddte einen entscheidenden Vorteil:
Hier gibt es kein einschneidendes Stadt-Land-
Gefalle. Das Land und seine Regionen sind aus-
gewogen entwickelt und haben damit eine gute,
ausbaufahige Grundlage. Eine Basis, die es erleich-
tert, die Zukunft zu gestalten und den Struktur-
wandel aktiv zu steuern. Die Férderangebote der
L-Bank bieten viele Moglichkeiten, um die Finan-
zierung einer zukunftsgerichteten Entwicklung zu
erleichtern.

GESCHAFTSFELDER



WER SEIN EIGENES ZUHAUSE PLANT, KANN AUF UNSERE
UNTERSTUTZUNG BAUEN.

Die L-Bank unterstiitzt junge Familien in Baden-Wirttemberg beim Bau oder Kauf eines Hauses.
Natitrlich werden auch Um- und AusbaumaBnahmen sowie Anbauten gefordert. Fir alle, die nicht
von einem Haus auf dem Land traumen — die L-Bank unterstiitzt auBerdem den Kauf von Eigentums-
wohnungen. Selbstverstandlich auch in der Stadt.
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UNTERNEHMENSSTRUKTUR

VORSTAND, VERWALTUNGSRAT, BETEILIGUNGEN

UNTERNEHMENSSTRUKTUR
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UNTERNEHMENSSTRUKTUR

CHRISTIAN BRAND

Vorsitzender des Vorstands

JURGEN HAGELE

Stv. Vorsitzender des Vorstands

DR. MANFRED
SCHMITZ-KAISER
Mitglied des Vorstands

DR. KARL EPPLE

Mitglied des Vorstands

UNTERNEHMENSBEREICH |

UNTERNEHMENSBEREICH 11

UNTERNEHMENSBEREICH Il

UNTERNEHMENSBEREICH IV

Koordination der
Geschéftsbereiche

Vorstandssekretariat

Kreditanalyse

Wirtschaftsforderung

Eigentumsforderung

Kreditbetreuung
Wohnungsunternehmen

Landwirtschafts- und
Umweltférderung

Unternehmensstrategie

Kreditbetreuung Privatkunden

Personal- und Sozialwesen

Offentlichkeitsarbeit

Fordergeschéft Sachsen

Recht

Volkswirtschaftliche Fragen

Bilanz- und Rechnungswesen

Infrastrukturforderung

Disposition

Controlling

Allgemeine Sozialférderung

Refinanzierung

Unternehmensbeteiligungen

Bauwesen

DEM GESAMTVORSTAND
UNTERSTELLT:

Interne Revision

Compliance, Datenschutz,
Geldwadsche

Immobilienbewertung

Handelstiberwachung
und Risikocontrolling

Informationstechnologie

Betriebsorganisation und
Grundsétze des Kreditgeschdfts

Familienférderung

Studienfinanzierung

L-EA (Mittelstand)

L-EA (Venture Capital)

Rumaénisches Verbindungsbiro

Durchleitungsgeschaft

Mietwohnungsbauférderung

Zahlungsverkehr

Wertpapierabwicklung

Verwaltung

Standortentwicklung
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ORDENTLICHE MITGLIEDER STV. MITGLIEDER BERATENDE MITGLIEDER
Ernst Pfister MdL Richard Drautz Reiner Enzmann
Wirtschaftsminister Staatssekretar Vorsitzender des Gesamtpersonalrats der L-Bank,
Vorsitzender im Wirtschaftsministerium Karlsruhe
Willi Stachele MdL Gundolf Fleischer MdL Clemens Meister
Finanzminister Staatssekretér Vorsitzender des Personalrats der L-Bank,
Stv. Vorsitzender im Finanzministerium Karlsruhe
Heribert Rech MdL Rainer Arnold Thomas Dorflinger
Innenminister Ministerialdirektor Vorsitzender des Personalrats der L-Bank,
Stv. Vorsitzender im Innenministerium Stuttgart
Peter Hauk MdL Dr. Albrecht Rittmann
Minister fur Erndhrung Ministerialdirektor
und Landlichen Raum im Ministerium fir Erndhrung
Stv. Vorsitzender und Léndlichen Raum
Tanja Gonner Bernhard Bauer
Umweltministerin Ministerialdirektor
im Umweltministerium
Dr. Monika Stolz MdL Dieter Hillebrand MdL
Ministerin fur Arbeit und Soziales Staatssekretar
im Ministerium fur Arbeit und Soziales
Hubert Wicker Gunther Benz
Staatssekretdr im Staatsministerium Ministerialdirigent
Leiter der Abt. | im Staatsministerium
Dr. Gisela Meister-Scheufelen Prof. Dr. Claus Eiselstein
Ministerialdirektorin Ministerialdirigent
im Finanzministerium Leiter der Abt. Il
im Staatsministerium o
D
. . . '_
Martin Lamm Joachim Wohlfeil =
Prasident der Handwerkskammer Prasident der Handwerkskammer P_ﬁ
Freiburg Karlsruhe )
w
Wirtsch.-Ing. Bernd Bechtold Dr.-Ing. Hansjorg Rieger =
Prasident der IHK Karlsruhe Geschiftsfuhrender Gesellschafter -
Geschéftsfuhrer der b.i.g. Bechtold der RUD Ketten Rieger & Dietz GmbH L
Ingenieurgesellschaft mbH, Karlsruhe u. Co. KG, Aalen i
L
Heinz Kalberer Gerhard RofBwog =
D

Oberburgermeister a.D., Vaihingen

Vorsitzender des Vorstands des Badischen Genossen-
schaftsverbandes, Karlsruhe

Leni Breymaier
Landesbezirksleiterin
VER.DI Baden-Wurttemberg, Stuttgart

Frank Zach

Leiter der Abt. Wirtschaft beim DGB-Landesbezirk
Baden-Wurttemberg, Stuttgart

Dr. Jirgen Schitz
Président des Landkreistags
Baden-Wurttemberg, Stuttgart

Roger Kehle
Geschéftsfuhrender Prasident des Gemeindetags
Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Gerhard Burkhardt
Vorsitzender des Vorstands des
Verbandes baden-wirttembergischer
Wohnungsunternehmen e.V.,, Stuttgart

Andreas Schmitz

Sprecher des Vorstands
der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG,
Dusseldorf

N.N.

N.N.
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BETEILIGUNGEN

Landesbank
Baden-Wirttemberg,
Stuttgart

Quote: 4,92 %

MBG Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft
Baden-Wirttemberg
GmbH, Stuttgart

Quote: 26,80 %

BWK GmbH
Unternehmensbeteili-
gungsgesellschaft,
Stuttgart

Quote: 10,00 %

Finanzierungsgesellschaft
fir Offentliche Vorhaben
des Landes Baden-Wurt-
temberg mbH, Stuttgart

Quote: 0,10%

Baden-Wirttemberg
International -
Gesellschaft fir inter-
nationale wirtschaftliche
und wissenschaftliche
Zusammenarbeit mbH,
Stuttgart

Quote: 24,00 %

PT. German Centre
Indonesia,
West-Jakarta,
Indonesien

Quote: 83,67 %

LBBW Immobilien
Landsiedlung GmbH,
Stuttgart

Quote: 9,58 %

Kunststiftung
Baden-Wirttemberg
GmbH, Stuttgart

Quote: 5,00 %

Wistenrot &
Wirttembergische AG,
Stuttgart

Quote: 0,58 %

European
Investment Fund,
Luxemburg

Quote: 0,27 %

Austria Beteiligungs-
gesellschaft mbH,
Stuttgart

Quote: 33,34%

Dedalus
GmbH & Co. KGaA,
Stuttgart

Quote: 2,50%

BETEILIGUNGEN ZUR STANDORTENTWICKLUNG UND INFRASTRUKTURFORDERUNG

Gottmadinger Immobilien- Stuttgarter Engineering

gesellschaft AGi. L. (GIG),
Gottmadingen

Quote: 100,00 %

Park GmbH (STEP),
Stuttgart

Quote: 100,00 %

Technologieparks
Tubingen-Reutlingen
GmbH (TTR),
Tabingen

Quote: 100,00 %

Technologiepark
Karlsruhe GmbH (TPK),
Karlsruhe

Quote: 96,00 %

Business-Park
Goppingen GmbH,
Goppingen

Quote: 10,00 %
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UNTERNEHMENSSTRUKTUR



TAKTISCHER WECHSEL AUF DER FUHRUNGSPOSITION?
WIR HELFEN MIT, DASS ER GLATTGEHT.

Hand drauf. Bei der Ubernahme eines Unternehmens hilft die L-Bank mit der Finanzierung
Zum Beispiel fur den Fall, dass weiterer Investitionsbedarf besteht — fiir Modernisierungsmafnahmen
oder bei Liquiditdtsengpéssen. So wird die Ubernahme zu einem guten Neustart.
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LAGEBERICHT -

BERICHT DES VORSTANDS DER L-BANK UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2008.

Die L-Bank unterstltzt als Staatsbank des Landes Familien, Unternehmen und Kommunen in

Baden-Wulrttemberg. Ihr breit angelegtes Forderspektrum begilnstigt Wachstum, mit dem Ziel,

Baden-Wirttemberg wirtschaftlich zu starken. Mit unterschiedlichen Programmen unterstitzt

sie die Leistungsfahigkeit und die Sozialstruktur im landlichen Raum.

Zu den Kernaufgaben der L-Bank gehort es,
die mittelstandische Struktur der Wirtschaft im
Land zu sichern und zu verbessern. Ihr Eigen-
timer, das Land Baden-Wiurttemberg, verschafft
der Bank als Gewdhrtrager eine gute Position am
Geld- und Kapitalmarkt. In der Oktoberausgabe
2008 des renommierten internationalen Finanz-
magazins ,Global Finance” wurde die L-Bank
als eine der finf sichersten Banken der Welt aus-
gezeichnet.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die weltweite Finanzkrise verscharfte sich im Jahr
2008. Deutschland als Exportland bleibt vom welt-
wirtschaftlichen Abschwung nicht verschont. Nach
positivem Jahresbeginn musste die Bundesrepublik
im zweiten Halbjahr einen Riickgang des Bruttoin-
landsprodukts hinnehmen.

Auch in Baden-Wirttemberg kiihlte die Wirt-
schaft im Jahresverlauf merklich ab. Die Auftrags-
eingdnge im verarbeitenden Gewerbe gingen im
Dezember preisbereinigt um 30 % im Vergleich zum
Vorjahr zurtck. Allein im 4. Quartal verringerte sich
das Bruttoinlandsprodukt um 2,8 %. Aufgrund des
wachstumsstarken ersten Halbjahres wurde fur
das Gesamtjahr 2008 noch ein reales Wirtschafts-
wachstum von 0,7 % erreicht. Die Arbeitslosen-
quote lag im Dezember mit 4,1 % (Vorjahr: 4,3 %)
deutlich unter der des Bundes (7,4 %).

ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSFELDER

Zur Erfullung ihrer Aufgaben setzt die L-Bank alle
bankiiblichen Finanzierungsinstrumente ein. Sie
gewdhrt Darlehen, Zuschiisse und sonstige Finanz-
hilfen, iibernimmt Birgschaften und geht Betei-
ligungen ein. Die Mittel stammen aus Programmen
des Landes, der Landesstiftung Baden-Wirttemberg,
des Bundes, der Europaischen Union oder der L-Bank
selbst. Bei der Darlehensvergabe arbeitet die L-Bank
partnerschaftlich mit anderen Geldinstituten zu-
sammen.

Im Berichtsjahr 2008 entwickelten sich die For-
derleistung und das Geschaftsvolumen in der
Wirtschaftsférderung und im Wohnungsbau sehr
erfreulich. Ein deutlich reduziertes Volumen im
Rahmen von Geschaften zur Risikosteuerung der
Bank sowie ein Riickgang bei den Kommunal-
krediten lieBen die Neuzusagen insgesamt aber
um 54,5 % auf 12.661,7 Mio. EUR sinken.

Existenzgrindungs- und Mittelstandsfinanzierung

Gerade in Zeiten des wirtschaftlichen Abschwungs
ist es notwendig, den baden-wirttembergischen
Mittelstand mit Liquiditat zu versorgen, um eine
mogliche Kreditklemme zu vermeiden. Mit verschie-
denen Finanzinstrumenten unterstiitzt die L-Bank
Existenzgrinder sowie junge und etablierte Unter-
nehmen beiInvestitionen und ihrer Exporttatigkeit.
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Mit der Hausbank als alleinigem Ansprechpartner
ist fir den Kreditnehmer ein schlankes Antragsver-
fahren gegeben. Durch die Zusammenarbeit mit an-
deren Forderinstituten bundelt die L-Bank Krafte
und erzielt Synergieeffekte, die sich gunstig auf die
Konditionen auswirken. Diese gunstigen Konditio-
nen waren ohne die Kooperationen nicht moéglich.

Im Geschaftsjahr 2008 reichte die L-Bank der
baden-wiirttembergischen Wirtschaft Mittel in
Hoéhe von 3.045,5 Mio. EUR aus.

NEUGESCHAFTSVERTEILUNG IN DER EXISTENZ-
GRUNDUNGS- UND MITTELSTANDSFINANZIERUNG

28,7 %
Landwirtschaft und
Landlicher Raum

ELR-Programm 10,5 %
L-Invest 15,1 %
Sonstige 3,1 %

49,2 %
Etablierte
Unternehmen
22,1 %
Existenzgrindung
und Festigung

GuW-Mittelstand/L-Mittelstand 32,0 %
Technologieférderprogramm 57 %
Liquiditétshilfe 2,5%
GuW Griindung & Festigung 20,7 % Sonstige 9,0 %
Starthilfe 1,4 %

Schwerpunkt der Mittelvergabe war wie in den
Vorjahren das Programm ,Griindungs- und Wachs-
tumsfinanzierung” (GuW). In diesem Programm ver-
billigt die L-Bank die gunstigen Zinsen der KfW
Mittelstandsbank zusatzlich. Der Zinssatz wird indi-
viduell mit Hilfe eines risikogerechten Zinssystems
festgelegt. Im Rahmen eines vereinfachten Verfah-
rens ist dariiber hinaus die Ubernahme einer Biirg-
schaft durch die Biirgschaftsbank oder eine stille
Beteiligung durch die Mittelstandische Beteiligungs-
gesellschaft (MBG) moglich.

Existenzgrinder und junge Unternehmen kénnen

in Baden-Wiurttemberg Vorhaben im Teilprogramm
+GuW-Grindung und Festigung" oder im Programm
«Starthilfe Baden-Wirttemberg"” finanzieren. Letzte-
res steht ausschlieBlich fir kleinvolumige Vorhaben
zur Verfigung. Fir Unternehmensgriinder reichte die
L-Bank im Berichtsjahr Mittel in Hohe von 492,3 Mio.
EUR (Vorjahr: 540,9 Mio. EUR) aus. Allein mit dem
Starthilfeprogramm wurden 653 Projekte begleitet.

Etablierte Unternehmen, die langer als acht Jahre
existieren, finanzieren ihre Investitionen mit dem
~GuW-Mittelstandskredit”. Daneben hat die L-Bank
mit Hilfe eines im Berichtsjahr neu aufgelegten
Produkts, ,L-Mittelstand”, eine Milliarde Euro
zusatzliche Mittel fiir Unternehmen im Land bereit-
gestellt, um moéglichen negativen Auswirkungen aus
der sich verschlechternden konjunkturellen Lage
entgegenzuwirken. Die Neuzusagen fir etablierte
Unternehmen bewegen sich mit 712,7 Mio. EUR auf
Vorjahresniveau (725,8 Mio. EUR).

Langfristige Investitionen in der Grindungs- und
Wachstumsfinanzierung (GuW) kénnen mit dem
Liquiditatshilfeprogramm kombiniert werden. Be-
triebsmittelbedarf, Kontokorrent-Umschuldungen
sowie kurzfristige Liquiditatsbeschaffungen von
Unternehmen wurden mit 54,7 Mio. EUR finanziert
(Vorjahr: 101,3 Mio. EUR).

Mit ihrem Technologieférder- und ihrem Umwelt-
schutz-/Energieeinsparprogramm unterstiitzt die
L-Bank Investitionen in innovative Technologien
und fordert MaBnahmen zur Verringerung von
Umweltbelastungen. Derartige MaBnahmen finan-
zierte die Bank im Berichtsjahr mit 134,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 245,0 Mio. EUR).

Daruber hinaus bietet die L-Bank Unternehmen
mit einem Umsatz zwischen 1 Mio. EUR und 50 Mio.
EUR die Moglichkeit, ihre wirtschaftliche Eigen-
kapitalausstattung zu verbessern. Das unbesicherte
Nachrangdarlehen L-MezzaFin kann fur Finanzie-
rungsbetrage zwischen 100 TEUR und 1,5 Mio. EUR
in Anspruch genommen werden und ermdglicht
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damit auch kleineren Unternehmen die Starkung
ihrer Eigenkapitalbasis. Mit 38 Nachrangdarlehen
und einem Gesamtvolumen von 25 Mio. EUR ist das
Neugeschaft gegeniiber dem Vorjahr (564 Mio. EUR)
rucklaufig. Dieser Rickgang ist auf die erhohte
Nachfrage bei der Neueinfithrung des Produkts im
Jahr 2007 zurickzufihren.

Bei der strukturellen Unterstiitzung landlich ge-
pragter Gemeinden und Doérfer setzt die L-Bank mit
ihrem Angebot fiir gewerbliche Betriebe Akzente.
Zentral fur die Férderung landlicher Regionen ist
das ,Entwicklungsprogramm L&ndlicher Raum”
(ELR). Hier kénnen gewerbliche Unternehmen mit
weniger als 100 Beschaftigten Zuschusse oder Dar-
lehen mit Zinsverbilligung beziehungsweise eine
Kombination beider Moglichkeiten beantragen.
Insbesondere innovative und umweltfreundliche
Vorhaben werden mit EU-Mitteln zusatzlich geférdert
und bevorzugt behandelt. Die Bank vergab im Be-
richtsjahrim ELR 234,1 Mio. EUR (Vorjahr: 197,1 Mio.
EUR). Zudem bietet die L-Bank gemeinsam mit der
Landwirtschaftlichen Rentenbank vier weitere Pro-
gramme fiir den landlichen Raum an, bei denen die
L-Bank auf die guiinstigen Konditionen einen zusatz-
lichen Forderbeitrag leistet. Im gewerblichen Bereich
hat die Bank mit ,L-Invest” im Jahr 2008 Investiti-
onen in Hohe von 335,5 Mio. EUR (Vorjahr: 132,4 Mio.
EUR) im landlichen Raum finanziert. In den drei
anderen Programmen ,Landwirtschaft und Jung-
landwirte”, ,Umweltschutz und Nachhaltigkeit”
sowie ,Landliche Entwicklung” reichte die L-Bank
Darlehensmittel in Hohe von 670 Mio. EUR (Vor-
jahr: 27,2 Mio. EUR) aus.

Bei groBeren Unternehmens- und Projektfinan-
zierungen entlastet die L-Bank Kreditinstitute von
einem Teil ihres Risikos. Die Initiative fiir solche
Risikoubernahmen geht dabei stets von den Haus-
banken aus. In 2008 wurden in erster Linie Investiti-
onen mittelstandischer Betriebe, Betriebstibernahmen
und Risiken aus Leasinggeschéaften abgesichert. Die
ubernommenen Kreditrisiken lagen aufgrund des
sich verschlechternden wirtschaftlichen Umfeldes
und der daraus nachlassenden Investitionsbereit-

schaft von Unternehmen im Berichtsjahr mit 88,6 Mio.
EUR unter dem Wert des Vorjahres (95,2 Mio. EUR).
Erganzend beteiligte sich die L-Bank als Konsortial-
partner an der Finanzierung groferer Investitions-
vorhaben von Unternehmen im Land und trug somit
zu einer Risikoentlastung der Hausbanken in Hohe
von 388,7 Mio. EUR bei. Uber zweckgebundene Glo-
baldarlehen stellte sie Banken 300 Mio. EUR zusatz-
liche Liquiditéat fir den Mittelstand zur Verfiigung.

Wohnungsbaufinanzierung

Familien mit Kindern wiinschen sich familienfreund-
liche Wohnverhaltnisse und ein kindgerechtes
Wohnumfeld, in dem sie sich wohlfiihlen. Die L-Bank
leistet dazu mitihrer Wohnungsbaufinanzierungim
+Kinderland Baden-Wirttemberg"” einenwesentlichen
Beitrag. Die Programme unterstiitzen Eigennutzer
und Vermieter nicht nur beim Neubau, sondern auch
beim Eigentumserwerb und bei der Modernisierung.

Im Geschaftsjahr 2008 erreichte das zum Vorjahr
erweiterte Angebot deutlich mehr Familien im Land.
Die Zusagen tibertrafen mit 1.073,6 Mio. EUR die Ver-
gleichszahlen aus dem Jahr 2007 um 519,2 Mio. EUR.
Dabei entfallen allein 791,0 Mio. EUR auf die Finan-
zierung von eigengenutztem Wohnraum, 282,6 Mio.
EUR auf die Finanzierung von Mietwohnungen.

Das Landeswohnraumférderungsprogramm unter-
stitzt Familien mit mindestens einem Kind beim
Erwerb selbstgenutzten Eigentums. Auch kinderlose
Paare erhalten eine Férderung, wenn innerhalb von
sechs Jahren Kinder geboren oder angenommen
werden. Fir EigentumsmafBnahmen reichte die Bank
im Geschaftsjahr Mittel mit einem Volumen von
431,2 Mio. EUR (Vorjahr: 239,9 Mio. EUR) aus.

Das im letzten Jahr neu eingefiihrte Angebot
+~Wohnen mit Kind"” richtet sich auch an solche
Familien, die die Einkommensgrenzen des Landes-
programms uberschreiten. ,Wohnen mit Zukunft”
ist ein weiteres Angebot, das allen privaten Eigen-
timern offensteht, die die Heizkraft erneuerbarer
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ENTWICKLUNG DES FINANZIERUNGSVOLUMENS
IM WOHNUNGSBAU

In Mio. EUR
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Energien nutzen wollen. Beide Produkte werden
uber die Hausbanken ausgereicht und uiiber die KfW
Forderbank refinanziert. Im Programm ,Wohnen
mit Zukunft” werden die Mittel zusatzlich vom
Land verbilligt. Die Nachfrage nach diesen Produk-
ten entwickelte sich mit 270,1 Mio. EUR (Vorjahr:
110,7 Mio. EUR) sehr erfreulich.

Die L-Bank finanziert den Neubau, den Erwerb
und die Modernisierung von Mietwohnraum. Im Lan-
desprogramm, in dem die Bank Mietwohnungen mit
einer Mietpreis- und Belegungsbindung unterstiitzt,
sind die Zusagen auf 6,1 Mio. EUR zurickgegangen.
Die Nachfrage nach den bankeigenen Programmen
ist jedoch weiter gestiegen: Im Modernisierungspro-
gramm forderte die L-Bank zusammen mit der KIW
Forderbank CO,-Minderungs- und Modernisierungs-
vorhaben in Héhe von 143,6 Mio. EUR (Vorjahr:
76,9 Mio. EUR). Daneben finanzierte die Bank mit
77,8 Mio. EUR (Vorjahr: 24,7 Mio. EUR) den Neubau
von Mietwohnungen in Baden-Wiirttemberg, die
uberwiegend an junge Ehepaare und Familien mit
Kindern sowie an Senioren vermietet werden.

Infrastrukturfinanzierung
Eine gute kommunale Infrastruktur ist Vorausset-

zung fir die Ansiedlung von Gewerbe und Famili-
en. Regionen, die tiber eine gute Infrastruktur ver-

figen, bieten die entscheidenden Grundlagen fur
wirtschaftliches Wachstum. Die L-Bank stellt ihre
guten Refinanzierungsmoglichkeiten in den Dienst
des Landes und der Kommunen und unterstitzt
die offentliche Hand durch die Gewdahrung von
Darlehen oder anderen Finanzierungsformen.

Wie bereits im Vorjahr erfolgte die Forderung
mehrheitlich im Rahmen von PPP- sowie Betreiber-
und Mietmodellen, zum Beispiel fiir den Kraftwerks-
oder StraBenbau. Auch in diesem Geschaftsfeld
agiert die Bank ausschlieBlich wettbewerbsneutral
zusammen mit Hausbanken, um diese in ihrem
Risiko zu entlasten. Aufgrund der Finanzmarkt-
krise wurde es fur Geschaftsbanken schwieriger,
groBvolumige Konsortialfinanzierungen darzustel-
len. Demzufolge stiegen die Anfragen an die L-Bank,
sich an derartigen Finanzierungen zu beteiligen.
Das Neugeschaft lag im Berichtsjahr bei 327,7 Mio.
EUR (Vorjahr: 262,0 Mio. EUR).

Um die Mobilitat im landlichen Raum zu gewdhr-
leisten und die Verkehrsprobleme in den Ballungs-
rdaumen zu verbessern, unterstiitzt die L-Bank den
offentlichen Personennahverkehr. Geférdert werden
die Erst- und Ersatzbeschaffung von Bussen sowie
die Nachriistung von Bussen mit Abgasfiltern. Durch
die Zusammenarbeit mit der KIW Mittelstandsbank
kann die L-Bank die zur Verfiigung stehenden Lan-
desmittel aufstocken und sich an mehr Projekten
beteiligen. Im Berichtsjahr reichte die L-Bank zins-
verbilligte Darlehen in Hoéhe von 66,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 55,6 Mio. EUR) und Zuschiisse in Hohe von
10,9 Mio. EUR aus.

Finanzhilfen

Altersgerechte Kenntnisse der deutschen Sprache
sind eine wichtige Grundlage fir die soziale Inte-
gration von Kindern. Entsprechend wichtig ist es,
diese Fahigkeiten zu fordern. Im Geschaftsfeld
Finanzhilfen werden durch die Auszahlung von
Zuschiissen neben Initiativen im Bildungsbereich
und sozialen MaBnahmen auch Investitionen in
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neue Technologien und kommunale Vorhaben un-
terstiitzt. Im landlichen Raum sind dies vor allem
Umwelt- und HochwasserschutzmaBnahmen sowie
MaBnahmen zur Forderung des Stadtebaus und
der Infrastruktur wie Krankenhauser und Schulen.

Die L-Bank kann die Zuschiisse der 6ffentlichen
Hand aufgrund moderner IT-Anwendungen zugig
und effizient ausreichen und die Verwendung
prifen. Das Auftragsvolumen ist von der Mittelbe-
reitstellung der féordernden Institutionen abhangig.
Neben dem Land, dem Bund und der Europdischen
Union sind dies die Landesstiftung Baden-Wirttem-
berg und die MFG Medien- und Filmgesellschaft
mbH Baden-Wirttemberg.

Im Jahr 2008 hat die L-Bank vom Umweltministe-
rium und vom Ministerium fir Ernahrung und Land-
lichen Raum die Bearbeitung weiterer Programme
im Rahmen des ,Europdischen Fonds fiir regionale
Entwicklung” (EFRE) Uibernommen. Im Zuge der
neuen Forderperiode 2007 - 2013 des ,Europdischen
Sozialfonds" (ESF) iibertrug das Land die Bearbeitung
weiterer Programme und Projektaufrufe ebenfalls auf
die L-Bank. Die weiterentwickelte Internetplattform,
uber die Trager von ESF-Projekten der L-Bank Daten
furihr Projekt elektronisch ibermitteln konnen, dient
einer noch schlankeren Mittelvergabe. Mit der Film-
forderungsanstalt des Bundes (FFA) wurden erganzend
zur Tatigkeit fur die Medien- und Filmgesellschaft
Baden-Wiirttemberg Priifungsaufgaben vereinbart.

HERKUNFT DER FINANZHILFEN

2,0 % ‘ 86,2 %
Landesstiftung/ Landesmittel
Medien- und

Filmgesellschaft

4,9 %
Bundesmittel

6,9 %
EU-Mittel

Im Jahr 2008 wurden ininsgesamt 54 Programmen
6.513 Bewilligungen abgewickelt. Das Volumen um-
fasste hierbei 916,2 Mio. EUR.

VERWENDUNG DER FINANZHILFEN

1%
Sprachférderung

2% 7%
Klimaschutz Sonstiges

41 %
Technologie- Krankenhausférderung

3% ‘
forderung

3%
Entwicklungs-

programm

Landlicher 13%

Raum Wasser,
Abwasser,

8% Altlasten,

Europadischer
Sozialfonds

Hochwasserschutz

13%

9 % Stadtebau

Schulbau

Unterstlitzung von Familien

Familienpolitik hat in Baden-Wiurttemberg einen
besonderen Stellenwert. Die finanzielle Unterstit-
zung von Familien wird auch aufgrund des demogra-
fischen Wandels als zentrales Anliegen gesehen.

Fur das Elterngeld ist in Baden-Wiurttemberg
die L-Bank zentrale Vergabestelle. Die Nachfrage
ist unverdandert hoch, da sich das Elterngeld,
im Gegensatz zum friitheren Bundeserziehungs-
geld, an die Bezieher aller Einkommensklassen
richtet. Im Jahr 2008 wurden 113.506 Antrage
auf Elterngeld mit einem Volumen von 642,7 Mio.
EUR (Vorjahr: 395,8 Mio. EUR) bewilligt. Durch
eine Optimierung der Arbeitsablaufe und der
Bearbeitungsprozesse sowie eine hohe Spezia-
lisierung der Mitarbeiter erzielte die Bank im
Berichtsjahr nochmals eine Verkiirzung der Bear-
beitungszeiten.
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Mittlerweile gibt es in Deutschland nur noch
wenige Bundeslander, die eine finanzielle Leis-
tung wie das Landeserziehungsgeld gewdhren.
Aufgrund einer gesetzlichen Neuregelung waren
2008 gleich zwei Geburtsjahrgange antragsbe-
rechtigt. Dies fihrte im Berichtsjahr zu einem
Anstieg der Neuzusagen auf ein Volumen von
92,4 Mio. EUR (Vorjahr: 67,7 Mio. EUR). Generell ist
festzustellen, dass Eltern schneller in den Beruf
zurickkehren wollen. Diese Entwicklung, die
durch das neue Elterngeld unterstitzt wird, fihrt
jedoch tendenziell zu riickldufigen Zahlen im
Landeserziehungsgeld.

Beteiligungen

Die L-Bank geht strategische Beteiligungen an
baden-wirttembergischen Unternehmen, Betei-
ligungen an Tochterunternehmen zur Standort-
entwicklung sowie Risikokapitalbeteiligungen ein.
Zum Bilanzstichtag verfiigte das Beteiligungsport-
folio tiber einen Buchwert in Héhe von 616,4 Mio.
EUR (Vorjahr: 650,9 Mio. EUR). Der Buchwert
der strategischen Beteiligungen belduft sich auf
542,3 Mio. EUR (Vorjahr: 545,9 Mio. EUR).

Mittelstandsfonds und Risikokapital

Uber die L-Eigenkapital-Agentur (L-EA) beteiligt
sich die L-Bank mit Eigenkapital oder eigenkapital-
dhnlichen Mitteln an unternehmerischen Risiken.
Zu diesem Zweck hat die Bank den L-EA Mittel-
standsfonds, den L-EA Garantiefonds und den L-EA
Venture Fonds aufgelegt.

Der L-EA Mittelstandsfonds (Fondsvolumen:
250 Mio. EUR) beteiligt sich in der Regel als Co-
Investor an etablierten mittelstandischen Unter-
nehmen mit Sitz in Baden-Wirttemberg. Daneben
unterstiutzt die Bank diese Mittelstandler mit
malgeschneiderten Mezzanine-Finanzierungen.
Im Geschaftsjahr wurden vier von insgesamt 17
Engagements verkauft, 45,8 Mio. EUR neu investiert.

Diese Investitionen verteilen sich auf drei Neuin-
vestments (9,3 Mio. EUR) und die Weiterfinan-
zierung bestehender Investments (36,5 Mio. EUR).
Zum Bilanzstichtag bestand das Portfolio damit aus
insgesamt 16 Engagements mit einem aktuellen
Investitionsvolumen von 117,4 Mio. EUR.

Um die Investitionsbereitschaft von Kapital-
gebern in mittelstdndische Unternehmen zu unter-
stiitzen, ibernimmt der L-EA Garantiefonds Betei-
ligungsgarantien bis zu einem Betrag von 2,5 Mio.
EUR. Dabei garantiert die L-Bank dem Investor
maximal 50 % des Beteiligungsvolumens. Neben
offenen Beteiligungen sichert der L-EA Garantie-
fonds auch Mezzanine-Finanzierungen wie stille
Beteiligungen und Genussscheine ab. Im Geschafts-
jahr 2008 ging die Bank zwei Neuengagements ein
und finanzierte ein bestehendes Engagement wei-
ter. Das gesamte Volumen des L-EA Garantiefonds
betrug zum Bilanzstichtag 10,5 Mio. EUR (Vorjahr:
9,2 Mio. EUR).

Vor allem junge Unternehmen in der Produkt-
oder Technologieentwicklung haben hdaufig Schwie-
rigkeiten, ausreichend Fremdkapital zu erhalten.
Dies liegt an langen Forschungs- und Entwick-
lungszeiten ohne nennenswerte Ruckflisse und
am hohen unternehmerischen Risiko. Der L-EA
Venture Fonds (Fondsvolumen: 127,8 Mio. EUR)
dient der Eigenkapitalfinanzierung dieser Unterneh-
men, vorwiegend aus den Bereichen Biotechnologie,
Medizintechnik sowie Informations- und Kommuni-
kationstechnologie mit Sitz in Baden-Wirttemberg.
Der Schwerpunkt der Aktivitaten des Fonds lag im
Berichtsjahr bei Weiterfinanzierungen bestehender
Beteiligungen. Im L-EA Venture Fonds waren zum
Bilanzstichtag 81,4 Mio. EUR (Vorjahr: 73,6 Mio.
EUR) investiert.

Standortentwicklung
Uber ihre Tochtergesellschaften setzt die L-Bank

malgeschneiderte Losungen fur attraktive Standorte
in Form von Technologieparks um. Jeder Park hat

LAGEBERICHT



L-Bank | Geschaftsbericht 2008

dabei seine eigene Identitdat. Die Parks befinden
sich bevorzugt in Stadten mit Hochschulen und
anderen Forschungseinrichtungen, derzeit bei-
spielsweise in Stuttgart, Karlsruhe und Tubingen-
Reutlingen. Die Angebote der Parkgesellschaften
richten sich sowohl an junge als auch an etablierte
Unternehmen. Sie bieten ein einheitliches Park-
management sowie erganzende Serviceleistungen
und heben sich unter anderem auch durch die
Bereitstellung von Laboren und Reinrdumen vom
sonstigen gewerblichen Vermietungsangebot ab.
Die Réaumlichkeiten werden zu marktiblichen
Preisen vermietet. Nach einer erfolgreichen Etab-
lierung werden die Investments an Dritte ver-
duBert, wobei der Charakter der Technologieparks
gewahrt bleibt.

In Gottmadingen ist es der L-Bank gelungen, in
einer ursprunglichen Industriebrache den groften
Gewerbepark der Bodensee-Region anzusiedeln.
Dadurch konnten rund 1.000 Arbeitsplédtze geschaf-
fen werden. Nach der erfolgreichen Etablierung hat
sich die L-Bank im Berichtsjahr aus dem Engage-
ment zuriickgezogen.

Seit Beginn der Aktivitdaten in diesem Geschafts-
feld haben die Tochtergesellschaften der L-Bank
insgesamt 441,1 Mio. EUR in Technologieparks in-
vestiert und Gebdude im Wert von 271,3 Mio. EUR
verdauBert. Nach durchgefiihrten NeubaumalBnah-
men in Stuttgart und Reutlingen betragen die Inves-
titionen zum Ende des Berichtsjahres 171,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 154,6 Mio. EUR). Die im Eigentum der
Gesellschaften befindlichen Gebdude sind nahezu
vollstandig vermietet.

Banksteuerung

Zur Erfillung ihrer Aufgaben betreibt die L-Bank
das Treasury-Management und Geschafte zur
Diversifizierung ihrer Risiken. Dabei steht nicht
die Erzielung maximaler Renditen, sondern die
Steuerung der Liquiditdt und der Gesamtrisiko-
position der Bank im Vordergrund. Die L-Bank

verfolgt bei ihren Geschaften zur Banksteuerung
einen konservativen Investitionsansatz.

Im Berichtsjahr nahm die L-Bank Wertpapiere
und Schuldscheindarlehen in Héhe von 4.167,9 Mio.
EUR (Vorjahr: 7.376,4 Mio. EUR) neu in den Anlage-
bestand auf. Im Wertpapierneugeschaft entfallen 71 %
auf Bank- und 29 % auf 6ffentliche Adressen. Das Neu-
geschéaftsvolumen bei den Credit Default Swaps und
sonstigen garantiedhnlichen Risikotibernahmen lag
bei 2.224,5 Mio. EUR. 88 % der Credit Default Swaps
betreffen erstklassige westeuropdische Staatsadres-
sen des Europdischen Wirtschaftsraumes sowie 12 %
Unternehmens- und Bankadressen.

Der konsequente, auf gute bis sehr gute Bonita-
ten ausgerichtete Investitionsfokus hat sich in der
schwierigen Zeit der Finanzkrise bewdhrt und die
L-Bank vor Verlusten bewahrt. Insbesondere war
die Bank nicht von den Turbulenzen in Island
(Staats- und Bankrisiken) betroffen; auch bestand
kein Engagement gegeniiber der mittlerweile in-
solventen Investmentbank Lehman Brothers. Zum
Jahresende 2008 waren keine bonitatsbedingten
Einzelwertberichtigungen auf Verbriefungspro-
dukte erforderlich.

Aus Verbriefungstransaktionen besitzt die L-Bank
aufgrund dieser sehr konservativen Anlagestrategie
fast ausschlieBlich Wertpapiere mit Ratings im
Bereich von AAA und AA. Dabei ist die L-Bank
nicht am US-amerikanischen Hypothekenmarkt,
insbesondere nichtin US-amerikanischen Subprime-
Risiken engagiert. Die Bank besitzt keine Anteile
an Zweckgesellschaften und hat diesen auch keine
Liquiditatslinien eingeraumt. Alle Kreditgeschafte
werden in den eigenen Buchern gefihrt.

Soweit Engagements in Verbriefungstranchen mit
einem schlechteren Rating als AA eingegangen
worden sind, sind diese ausnahmslos zum Zeitpunkt
der Investition mit einer staatlichen oder supranatio-
nalen Einrichtung mit einem Rating von mindestens
AA hinsichtlich der Zahlung von Zins und Tilgung
abgesichert worden.
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Die untenstehende Tabelle zeigt die Bestdnde
und das Risikoprofil der Bank in Asset Backed
Securities und Credit Linked Notes zum Bilanz-
stichtag (auch unter Beachtung von Sicherungsge-
schaften, die bei Kauf abgeschlossen wurden).

Die L-Bank ordnet alle von ihr gehaltenen zins-
tragenden Wertpapiere, abgesehen von eigenen
Wertpapieren in der Liquiditatsreserve, dem Anlage-
vermogen zu. Aufgrund der dauerhaften Halteabsicht
bis zur Endféalligkeit werden kurzfristige Wert-
schwankungen nicht berticksichtigt. Jedoch beob-
achtet die Bank die Marktentwicklung sehr genau,
Bonitaten werden grundsatzlich jahrlich und bei
Bedarf gepruft. Fur die Bewertung der strukturier-
ten Kreditprodukte implementiert die Bank eigene
finanzmathematische Bewertungsmodelle.

Refinanzierung

Die L-Bank verfiigt aufgrund von Anstaltslast und
Gewadahrtragerhaftung sowie der unbeschrankten,
im Gesetz liber die L-Bank geregelten unbedingten
und unwiderruflichen Garantie des Landes Baden-
Wirttemberg uber eine hervorragende Bonitat.
Der letztgenannte Haftungsmechanismus impliziert
diesbeziglich eine Gleichstellung der L-Bank mit
dem Land Baden-Wiirttemberg. Diese herausragen-
de Position am Geld- und Kapitalmarkt bestdtigen
die Ratingagenturen Moody's Investors Service und
Standard & Poor's mit einem erstklassigen Rating
von Aaa bzw. AA+ bei positivem Ausblick.

Wichtiger Bestandteil der Refinanzierungstatig-
keit der L-Bank ist die Begebung von Benchmark-
Anleihen in Euro oder Dollar unter dem Debt

Nominalwert
in Mio. EUR

Asset Backed Securities 1.476,3

Credit Linked Notes 1.317,8

Issuance Programme (DIP) mit einem Rahmen-
volumen von 30 Mrd. EUR. Privatplatzierungen
werden investorenorientiert in verschiedenen Wah-
rungen und Strukturen, in Form von Inhaber-
und Namensschuldverschreibungen sowie Schuld-
scheindarlehen angeboten. Zur Marktpflege tatigt
die Bank Rickkdufe und Tilgungen in eigenen
Titeln.

Wegen der volatilen Kapitalmarkte und eines
gestiegenen Sicherheitsbediirfnisses der Investoren
konnte sich die L-Bank insbesondere in der ersten
Jahreshdlfte zu attraktiven Zinskonditionen refinan-
zieren. Das Emissionsvolumen lag im Geschaftsjahr
bei 13,5 Mrd. EUR (Vorjahr: 10,7 Mrd. EUR). Bei
einem deutlichen Schwerpunkt in kiirzer laufenden
Refinanzierungen konnten insgesamt vier groB3-
volumige Benchmark-Anleihen mit Laufzeiten zwi-
schen zwei und funf Jahren sowie lang laufende,
teils strukturierte Privatplatzierungen abgesetzt
werden. Als Emissionswdahrungen wurden haupt-
sdachlich Euro und US-Dollar, aber auch Schweizer
Franken und Japanische Yen genutzt.

BILANZSUMME UND GESCHAFTSERGEBNIS

Im Berichtsjahr stieg die Bilanzsumme der L-Bank
um 2,9 % auf 61,3 Mrd. EUR. Der Anstieg basiertim
Wesentlichen auf einem erhohten Wertpapierbe-
stand. Durch geringere Termingeldforderungen und
durch das Auslaufen von Wertpapierleihegeschaften
sind die bilanziellen Kreditbestdnde um rund 1 Mrd.
EUR zurtiickgegangen. Im origindren Kreditgeschaft
haben sich dagegen die Ausleihungen an Banken
um 1,3 Mrd. EUR und die Kredite an Kunden um
0,1 Mrd. EUR erhoht.

AAA AA-Bereich BBB-Bereich
93,82 % 585% 0,33%
99,47 % 0,53% -

LAGEBERICHT
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Das Geschaftsvolumen, welches auch Biirgschafts-
verpflichtungen und unwiderrufliche Kreditzusagen
enthdlt, sank um 7,7 % auf 72,2 Mrd. EUR. Dieser
Rickgang beruht insbesondere auf dem Auslaufen
einer Rahmenbiirgschaftsvereinbarung, mit der
Forderungen gegen Banken in Baden-Wirttemberg
abgesichert wurden.

Die ordentlichen Ertrdage erhoéhten sich im Ge-
schaftsjahr leicht um 3,7 % auf 397,5 Mio. EUR. Der
Zinslberschuss, der weiterhin wichtigster Ertrags-
bestandteil bleibt, stieg mit 4,5 % auf 353,6 Mio.
EUR. Die Zunahme ist unter anderem auf die fir die
L-Bank guten Refinanzierungskonditionen insbe-
sondere in der ersten Jahreshalfte zurtickzufihren.
Der Provisionsiberschuss, der sich mehrheitlich aus
Entgelten fur die Abwicklung des Elterngelds und
der Finanzhilfen sowie aus Biirgschaftsprovisionen
zusammensetzt, sank leicht um 3,1 % auf 28,2 Mio.
EUR. Das sonstige Ergebnis lag mit 11,1 Mio. EUR
deutlich iiber dem Vorjahresergebnis, da Aufwen-
dungen fir vermietete Gebdude entfielen.

Die Personalkosten stiegen um 3,5 % auf 76,8 Mio.
EUR, wofiir vorweggenommene Tariferh6éhungen
und der weitere Personalaufbau insbesondere im
Geschaftsfeld Elterngeld verantwortlich sind. Die
Sachaufwendungen erhéhten sich um 4,3 %. Dies
ist auf den Einsatz von Zeitarbeitnehmern bei der
Bearbeitung des Elterngeldes zurtickzufiihren. Die
Verwaltungsaufwendungen stiegen somit insgesamt
um 3,4 % auf 125,3 Mio. EUR.

Das Betriebsergebnis vor Bewertungsanderung
lag mit einem Plus in Hoéhe von 5,1 % gegeniiber dem
Vorjahr bei 267,6 Mio. EUR.

Die L-Bank ist als Forderinstitut gehalten, Risi-
ken im Kreditgeschaft zu iibernehmen, die andere
Banken nicht einzugehen bereit waren. AulBler-
dem tragt die L-Bank weiterhin erhohte Risiken
aus ihrem Fordergeschaft in Sachsen nach der
Wiedervereinigung. Die in der Vergangenheit
praktizierte konservative Bewertungspolitik wurde
fortgesetzt.

Die aufkommende Konjunkturschwéache fiihrte
schon zum Ende des Berichtsjahres zu einem signi-
fikant hoheren Vorsorgebedarf. Nur durch ein posi-
tives Beteiligungsergebnis und einen Sondereffekt
im Kredit- bzw. Wertpapiergeschaft konnte die
Risikoverstarkung im Kreditgeschaft mehr als aus-
geglichen werden.

Trotz der anhaltenden Schwéache der inter-
nationalen Finanzmaéarkte waren aufgrund der
vergleichsweise guten Bonitdat der Emittenten
keine bonitatsbedingten Abschreibungen auf das
Wertpapierportfolio erforderlich. Es lagen weder
finanzielle Schwierigkeiten der Schuldner (Emit-
tenten) vor, noch waren Anhaltspunkte, die auf
eine dauernde Wertminderung hindeuten, fest-
stellbar.

Unter Berticksichtigung der Risikovorsorge belauft
sich das Betriebsergebnis nach Bewertungsan-
derung (Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit)
auf 268,1 Mio. EUR (Vorjahr: 245,3 Mio. EUR).

Vor dem Hintergrund der nach wie vor schwie-
rigen Lage der Finanzmarkte und der sich abzeich-
nenden Rezession hat die L-Bank den Fonds fur
allgemeine Bankrisiken mit 118 Mio. EUR verstarkt.
Das verteilungsfahige Ergebnis liegt danach bei
149,1 Mio. EUR (Vorjahr: 246,6 Mio. EUR).

EIGENKAPITAL UND GEWINNVERWENDUNG

Aus dem Ergebnis stellt die Bank ihrem Eigner,
dem Land Baden-Wiirttemberg, einen Betrag in
Hohe von 152,4 Mio. EUR (Vorjahr: 246,5 Mio. EUR)
zur Verfugung. 112,1 Mio. EUR werden in Form
von Zinsverbilligungsruckstellungen und Zuschis-
sen aufgewendet, welche die Bank zur Verbilligung
von Forderkrediten einsetzt. Wie schon in den
Vorjahren leistet sie dariiber hinaus einen Beitrag
zur Finanzierung des StraBenbaus in Hoéhe von
15,3 Mio. EUR. Vom verbleibenden Bilanzgewinn
in Hohe von 25,8 Mio. EUR schiittet die L-Bank
25,0 Mio. EUR an das Land aus.
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ENTWICKLUNG AUSGEWAHLTER 01.01.2008 01.01.2007 01.01.2006
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER KENNZAHLEN bis 31.12.2008 bis 31.12.2007 bis 31.12.2006
Eigenkapitalquote 2,8% 2,9% 3,3%
Eigenkapitalrendite 8,7% 14,4 % 14,7 %
Cost Income Ratio* 32,9% 33,6% 37,1 %

* Das Verfahren zur Berechnung der Cost Income Ratio hat sich gegentiber dem letzten Geschaftsbericht durch Beriicksichtigung der sonstigen
betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen verdndert. Die Zahlen der Vorjahre wurden neu berechnet.

ERGEBNISDARSTELLUNG UNTER
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER

BETRACHTUNG*

01.01.2008 01.01.2007 Verdnderung Verdnderung
In Mio. EUR bis 31.12.2008 bis 31.12.2007 in Mio. EUR in %
ZinsUberschuss 353,6 3384 15,2 4,5%
Provisionstberschuss 28,2 29,1 -0,9 -3,1%
Sonstige Ertrage/Aufwendungen 11,1 84 2,7 32,1 %
./ Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 1253 121,2 4,1 3,4%
Betriebsergebnis vor
Risikovorsorge/Bewertungen 267,6 254,7 12,9 51%
./ Risikovorsorge/Bewertungen -0,5 9,4 -9,9 -105,3%
Betriebsergebnis
(Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit) 268,1 2453 22,8 9,3%
Aullerordentliches Ergebnis 0,2 29 2,7 -93,1%
./ Zuftihrung zum Fonds fur
allgemeine Bankrisiken 118,0 0,0 118,0 =
Jahrestberschuss vor Steuern 150,3 248,2 -97.9 -39,4%
./ Ertragssteuern 1,2 1,6 -0,4 -25,0%
Verteilungsfahiges Ergebnis 149,1 246,6 -97,5 -39,5%
/. Zufuhrung zur Ruckstellung far
Zinsverbilligungszuschisse und
weitere ausgereichte Zuschusse 1121 129,7 -17,6 -13,6%
./ Beitrag StraBenbauinvestitionsprogramm 15,3 15,3 0,0 0,0%
Jahrestberschuss 21,7 101,6 -79,9 -78,6%
./ Sonderausschittung 25,0 101,5 -76,5 -754%

* Die Zahlen des Vorjahres wurden angepasst.

LAGEBERICHT
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Das bilanzielle Eigenkapital setzt sich zusammen
aus dem gezeichneten Kapital, den Kapitalricklagen
und aus dem Bilanzgewinn. Es lag zum Bilanzstich-
tag nach Ausschiittung bei 1.708,7 Mio. EUR.

RISIKOBERICHT

Die L-Bank hat zur Steuerung der mit dem Bankge-

schaft verbundenen Risiken ein Risikomanagement-

system installiert, mit dem die folgenden Ziele ver-

folgt werden:

- Die Bank ist jederzeit in der Lage, die Risiko-
situation einzuschatzen.

- Die Risiken werden frihzeitig abgebildet und
kommuniziert.

- Handlungsalternativen zur Steuerung der Risiken
werden aufgezeigt.

Das Risikomanagement wird durch vier Arten von

MaBnahmen umgesetzt:

- Festlegung von Strategien (Geschéafts- und Risiko-
strategie)

- interner Kapitalallokationsprozess

- Risikosteuerungs- und Risikocontrollingprozesse

sowie

- Regelungen zur Aufbau- und Ablauforganisation

Geschéafts- und Risikostrategie

Bedingt durch ihren 6ffentlichen Auftrag wird das
Risikoprofil der L-Bank in hohem MaBe durch die
Forderprogramme bestimmt, die eine Konzentration
der Ausfallrisiken nach Regionen, Branchen und Kun-
dengruppen (Klumpenrisiken) bewirken. Ziel der Ri-
sikosteuerung ist die Sicherung des Fortbestandes
der Bank ohne Unterstutzung durch das Land Baden-
Wiirttemberg. Die Bank achtet auf eine solide Eigen-
kapitalausstattung, mit der samtliche Risiken abge-
fangen werden konnen (Risikotragfahigkeit). Auf Basis
der Planungen der einzelnen Geschaftsfelder erstellt
die Bank jahrlich eine Risikostrategie. Diese zeigt
den geplanten Umfang der zukiinftigen Kreditrisiken,
die Klumpenrisiken und die Risikotragfahigkeit.

Organisation des Risikomanagements

Der Vorstand formuliert die Risikopolitik und legt
den Handlungsrahmen fiir die Umsetzung fest. Er
definiert die Steuerungsvorgaben, indem er insbe-
sondere Risikolimite sowie Sollstrukturen festlegt.

Die Umsetzung der vorgegebenen Risikopolitik
obliegt den Fachbereichen. Der Bereich Treasury ist
fir die Steuerung der Zinsanderungs- und Wéahrungs-
risiken im Bankbuch und fiir das Liquiditatsrisiko-
management zustandig. Fir die Steuerung des Kredit-
ausfallrisikos sind die Bereiche verantwortlich, die
das Geschaft initiieren. Die operationellen Risiken
werden von sogenannten Risikomanagern gesteuert.
Diese managen entweder bankweite operationelle
Risiken (zentrale Risikomanager) oder die Risiken be-
stimmter Arbeitsablaufe (dezentrale Risikomanager).

Die Bewertung der Risiken wird vom Bereich
Controlling vorgenommen. Dieser ist zusammen
mit der Abteilung Treasury-Abwicklung des Be-
reichs Zahlungsverkehr fiir die Uberwachung der
Einhaltung aller festgelegten Steuerungsvorgaben
zustandig und berichtet dem Vorstand tber die
Risikosituation.

Die Revision pruft und beurteilt risikoorientiert
und prozessunabhéangig im Auftrag des Vorstands
die Wirksamkeit und Angemessenheit des Risiko-
managements sowie die OrdnungsmaBigkeit aller
wesentlichen Aktivitdten und Prozesse der Bank. Sie
ist dem Gesamtvorstand unmittelbar unterstellt und
ihm gegenitiber berichtspflichtig. Die Revision nimmt
ihre Aufgaben selbststandig und unabhdngig wahr
und unterliegt bei der Wertung der Priifungsergeb-
nisse und der Berichterstattung keinen Weisungen.

Interner Kapitalallokationsprozess (ICAAP)

In einem zweigeteilten Regelkreis stellt die L-Bank
sicher, dass die unerwarteten Verluste die Risiko-
deckungsmasse nicht libersteigen. Dabei wird der
Handlungsrahmen durch die Festlegung von Verlust-



L-Bank | Geschaftsbericht 2008 61
ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS
Vorstand
J; beschlielt J¢ beschlieBt ¢ beschlieBt
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9 9 Risikomanagements
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durch Einhaltung durch ¢ Durchfihrung
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Bereiche
Controlling
- Geschéft-initiierender und .
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verkehr
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Operationelles Risiko  —» T >
obergrenzen bestimmt, die im Rahmen eines Bedingungen erfiillen:
risikoorientierten Entscheidungsverfahrens aus - Das Value-at-Risk-Risikokapital darf nicht groBer
der Risikodeckungsmasse abgeleitet werden. sein als der Gewinn vor Ricklagendotierung des
laufenden Jahres (Deckungsschicht I) zuziiglich
Risikodeckungsmasse und Value-at-Risk-Risikokapital stiller Reserven (Deckungsschichten II-1V). Durch
Die Summe aller Vermoégenswerte der Bank bildet die Einhaltung dieser Vorgabe ist sichergestellt,
die Risikodeckungsmasse. Die Risikodeckungsmas- dass bei Eintritt aller unerwarteten Verluste keine
se errechnet sich aus der Summe der Barwerte al- negativen Auswirkungen auf die GuV und die Bi-
ler Aktiva und Passiva abziiglich des Barwertes der lanz des laufenden Jahres entstehen.
mit der Abwicklung dieser Geschafte verbundenen - Das Value-at-Risk-Risikokapital darf nicht gréBer
Personal- und Sachkosten sowie abztiglich des Bar- sein als 50 % des ausgewiesenen Kapitals des Vor-
wertes der diesen Geschaften innewohnenden er- jahres. -
warteten Ausfallkosten. Die Risikodeckungsmasse - Das Value-at-Risk-Risikokapital darf nicht groBer E—é
wird nicht in vollem Umfang als Risikokapital, mit sein als 30 % der Risikodeckungsmasse. §
dem alle zukiinftigen, unerwarteten Verluste abzu- g

decken sind, zur Verfiigung gestellt. Die Hohe des
Anteils an der Risikodeckungsmasse, die als Risiko-
kapital zur Verfiigung gestellt wird, muss folgende

Gesamtverlustobergrenze
In einem weiteren risikoorientierten Entscheidungs-
prozess wird bestimmt, welcher Anteil des Value-at-



L-Bank | Geschaftsbericht 2008

Risk-Risikokapitals im Rahmen der Risikosteue-
rung als Gesamtverlustobergrenze vorgegeben
wird. Die Gesamtverlustobergrenze darf nicht
groBer sein als das zuvor ermittelte Value-at-Risk-
Risikokapital.

Teilverlustobergrenzen

In Abhéangigkeit von der Geschaftsart und vom
Geschaftsumfang wird die festgelegte Gesamtver-
lustobergrenze in Teilverlustobergrenzen fiir alle
wesentlichen Risiken der L-Bank aufgeteilt (Aus-
fallrisiko, Marktpreisrisiko, Liquiditatsrisiko, opera-
tionelles Risiko). Dabei werden beim Ausfallrisiko
alle Kredite nach § 19 KWG berucksichtigt. Die
Gesamtverlustobergrenze darf nicht kleiner sein
als die Summe der Teilverlustobergrenzen, d.h.
gegenseitige Abhdngigkeiten zwischen den ein-
zelnen Risikoarten, die das ausgewiesene Gesamt-
risiko mindern wiirden, bleiben dabei unberick-
sichtigt.

Geschafts- und Risikostrategie

Die festgelegten Teilverlustobergrenzen werden
mit dem Value-at-Risk-Risikokapital verglichen,
das fiir alle gemdaB Risikostrategie zu erwartenden
Planrisikovolumina der nachsten drei Jahre not-
wendig ist. Ist das notwendige Value-at-Risk-
Risikokapital hoher als die festgelegten Teilverlust-
obergrenzen, werden die Neugeschaftsplanungen
entsprechend angepasst.

Limitiberwachung und Stresstest

Im Rahmen der laufenden Risikosteuerung und
Risikotiberwachung erfolgen regelmafig folgende
MafBnahmen:

- die Ermittlung der Risikodeckungsmasse

- die Uberpriifung der Einhaltung der Vorgaben
beziglich des Value-at-Risk-Risikokapitals

- der Vergleich des benoétigten Value-at-Risk-Risiko-
kapitals mit den bereitgestellten Teilverlustober-
grenzen sowie

- die Ermittlung des benédtigten Stress-Risiko-
kapitals und der Vergleich mit der Risikodeckungs-
masse

Bei einer negativen Veranderung der Risiko-
deckungsmasse, Uberschreitungen der Teilverlust-
obergrenzen bzw. wenn das Stress-Risikokapital die
Risikodeckungsmasse ubersteigt, entscheidet die
Geschaftsleitung tiber das weitere Vorgehen.

Risikosteuerung und -controlling

Die Risikosteuerungs- und Risikocontrollingprozesse
der Bank umfassen die Identifizierung, Bewertung,
Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der
wesentlichen Risiken. Die L-Bank hat die folgenden
vier Risikoarten als wesentlich identifiziert:

- Ausftallrisiko

- Marktpreisrisiko

- Liquiditatsrisiko

- operationelles Risiko

Die wichtigsten quantitativen KenngréBen zur
Beurteilung der Risikosituation sieht die L-Bank
in den erwarteten Verlusten aus Ausfallrisiken,
den Value-at-Risk-Werten und den Stresstest-
ergebnissen.

Value-at-Risk

Die Risiken aus unerwarteten Verlusten werden
quantitativ mittels Value-at-Risk (VaR) gemessen.
Der VaR misst den potenziellen Verlust, der inner-
halb eines zuvor festgelegten zukinftigen Zeitraums
unter normalen Bedingungen mit einer ebenfalls
festgelegten Wahrscheinlichkeit nicht tberschrit-
ten wird.

Stresstests

Die Ergebnisse der Stresstests sind in ihrer Aussage-
kraft naturgemadaB durch die Anzahl der Stresstests
und die Tatsache, dass nicht alle Marktbedingungen
simuliert werden kénnen, begrenzt. Die Stresstests
werden nach bestem Ermessen und unter Berticksich-
tigung extremer historischer Marktbedingungen
definiert. Dennoch kann nicht ausgeschlossen
werden, dass Marktbedingungen eintreten, die zu
Verlusten fiithren, die die Risikodeckungsmasse
ubersteigen.
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INTERNER KAPITALALLOKATIONSPROZESS (ICAAP)

Marktwert aller Vermégensgegenstande
= Risikodeckungsmasse (RDM)

2

RISIKOSTRATEGISCHE ENTSCHEIDUNG

Minimum aus:

- Deckungsschichten

- 30% der RDM

- 50% des ausgewiesenen Kapitals des
Vorjahres

2

Value-at-Risk-Risikokapital

2

RISIKOSTRATEGISCHE ENTSCHEIDUNG
Gesamtverlustobergrenze = Risikokapital oder
Gesamtverlustobergrenze < Risikokapital

2

Gesamtverlustobergrenze

2

RISIKOSTRATEGISCHE ENTSCHEIDUNG
Bereitstellung von Limiten
(Teilverlustobergrenzen) fur

- Ausfallrisiken

- Marktpreisrisiken

- Liquiditatsrisiken

- operationelle Risiken

T

LAUFENDE LIMITUBERWACHUNG

Ermittlung des aktuell notwendigen Risikokapitals ftr
- Ausfallrisiken

- Marktpreisrisiken

- Liquiditatsrisiken

- operationelle Risiken

(

Marktdaten

PLANUNG DER RISIKOVERANTWORTLICHEN
BEREICHE

Notwendiges Risikokapital fur

- Ausfallrisiken

- Marktpreisrisiken

- Liquiditatsrisiken

- operationelle Risiken

Ermittlung des aktuell notwendigen
Stress-Risikokapitals und Vergleich mit
aktueller Risikodeckungsmasse

—> Risikorelevante Geschafte

LAGEBERICHT
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Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko besteht in einem moglichen Ver-
lust aus einem Kreditgeschaft gemali § 19 KWG,
wenn der Geschaftspartner seinen vertraglichen Ver-
pflichtungen nicht nachkommt. Die Nichterfiillung
eines Vertrages kann individuelle, in der Bonitat des
Kreditnehmers liegende oder politische Ursachen
haben, die aus direkten staatlichen Verboten zur
Leistungserfillung resultieren.

In Abhdngigkeit vom Zeitpunkt des Auftretens des
Ausfallrisikos differenziert die Bank dieses weiter
in Settlementrisiko (Erfillungsrisiko), Abwicklungs-
risiko und Kreditrisiko. Das Settlementrisiko besteht
nur wahrend der Geschéaftsabwicklung im Zeitraum
zwischen Anweisung der Vorleistung und Eingang
der Gegenleistung. Das Abwicklungsrisiko besteht
nach Falligkeit der vertraglichen Leistung, wobei
die Falligkeit je nach Kreditgeschaft variiert. Das
Kreditrisiko ist hingegen ein latentes Risiko, das
wdahrend der gesamten Laufzeit besteht, wobei die
Bank jedoch keine Vorleistung erbracht hat. Das
Kreditrisiko zeigt sich einerseits in Form des Wie-
dereindeckungsrisikos, das in der Gefahr besteht,
dass ein Ersatzgeschaft nur zu schlechteren Kondi-
tionen abgeschlossen werden kann. Andererseits
(Kreditrisiko im engeren Sinne) konnten tiberlasse-
nes Kapital und vereinbarte Zinsen oder die erwar-
tete Dividende nicht gezahlt werden bzw. konnte die
Bank aus ibernommener Gewahrleistung in An-
spruch genommen werden (Emittentenrisiko, An-
teilseignerrisiko, Risiko aus Forderungen und Ge-
wdahrleistungen).

Bewertungsverfahren
Die Risiken aus unerwarteten Verlusten werden
quantitativ mittels Value-at-Risk gemessen.

Die Ausfallrisiken in der Wohnungsbaufoérderung
werden mit einem statistischen Verfahren bei einer
Haltedauer von einem Jahr und einem Konfidenz-
niveau von 99 % berechnet. Dabei werden Erlose
aus der Verwertung von gestellten Sicherheiten,
nicht jedoch Korrelationen zwischen den einzelnen

Kreditnehmern bertucksichtigt, da es sich bei der
Wohnungsbaufoérderung um eine Vielzahl homoge-
ner Kreditnehmer handelt.

Bei den tubrigen Krediten erfolgt die Berechnung
mittels Monte-Carlo-Simulation auf Basis der inter-
nen Ratings und Wahrscheinlichkeiten fir Rating-
veranderungen, die von Ratingagenturen zur Verfi-
gung gestellt werden. Dabei werden Korrelationen,
die sich aus den unterschiedlichen Sitzlandern der
Kreditnehmer ergeben, nicht jedoch die gestellten
Sicherheiten bertiicksichtigt. Nahezu der Gesamt-
bestand ist in Europa und den USA beheimatet, so
dass den sonstigen Landerrisiken nur eine unter-
geordnete Bedeutung zukommt.

Entwicklung und Steuerung im Berichtsjahr

Die Austallrisiken haben bei der L-Bank den groten
Anteil an den bewerteten Risiken. 73 % der zum
31.12.2008 bestehenden VaR-Werte entfielen auf
diese Risikoart.

Jeder Kredit wird klassifiziert, wobei die Bank bei
den verwendeten Risikoklassifizierungsverfahren
die Besonderheiten der jeweiligen Kundenstruktur
bertcksichtigt und bei homogenen Kundengruppen
auch Pauschalratings vergibt.

Das individuelle Kreditrisiko wird durch die
Vergabe von Emittenten-, Kontrahenten- und Kredit-
nehmerlimiten begrenzt. Diese Limite (Global- und
Einzelgeschdft) werden nach einer bankinternen
Bonitdatsanalyse durch den Vorstand beschlossen
und vom Controlling taglich tiiberwacht. Bei einer
Uberschreitung des Limits werden taggleich
entsprechende GegenmaBnahmen veranlasst.
Das Landertransferrisiko wird durch die Vergabe
von Maximallimiten fir Lander auBerhalb der
Euro-Zone begrenzt. Auch diese Limite werden
durch den Vorstand auf der Grundlage einer
Analyse der Risikosituation des jeweiligen Landes
beschlossen und durch den Bereich Controlling
taglich auf ihre Einhaltung tiberwacht. Bei einer
Uberschreitung werden taggleich GegenmaBnah-
men ergriffen.
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Die Klumpenrisiken des Kreditgeschaftes werden
uber Portfoliolimite fir die Branchen, Regionen und
Risikoklassen gesteuert. Diese Limite werden vom
Vorstand im Rahmen der Geschafts- und Risiko-
strategie festgelegt. Zusatzlich wird die Risiko-
struktur des Portfolios ,Wertpapiere” limitiert. Die
Einhaltung der Portfoliolimite wird vierteljahrlich
vom Bereich Controlling iberwacht. Bei Uberschrei-
tungen wird der Vorstand informiert und mogliche
GegenmaBnahmen werden vorgeschlagen.

Die Verlustrisiken aus den Kreditgeschaften wer-
den tber VaR-Limite begrenzt. Diese legt der Vor-
stand auf Basis der Risikotragfahigkeit sowie der
Geschafts- und Risikostrategie fir die einzelnen
Geschaftsfelder fest. Der Bereich Controlling tber-
wacht vierteljahrlich die Einhaltung der VaR-Limite
und leitet bei Uberschreitungen GegenmaBnahmen
ein. Die Verteilung der genannten Limite fiir Verlust-
risiken auf die einzelnen Kundengruppen der Bank
ergibt sich aus folgender Tabelle:

Adressrisiken gesamt 488 Mio. EUR
Privatkunden 13 Mio. EUR
Unternehmenskunden 220 Mio. EUR
Banken 240 Mio. EUR
Offentliche Hand 15 Mio. EUR

In den nebenstehend aufgefiihrten Kreditrisiko-
profilen sind alle Transaktionen erfasst, bei denen
Verluste entstehen koénnen, falls ein Geschafts-
partner seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht
nachkommt. Bei der Ermittlung der Betrage wurden
gestellte Sicherheiten oder Gewéhrleistungen be-
rucksichtigt. In den aufgefihrten Betragen sind

nicht enthalten: Barreserve, Forderungen aus Zins-
abgrenzungen sowie Wertberichtigungen.

Der Bestand in Hohe von 1,14 Mrd. EUR bei Un-
ternehmen und Selbststandigen mit mangelhafter
Bonitat geht mit 939,8 Mio. EUR auf ,Mietwoh-
nungsbau in Sachsen" zurick.

Unter Problemkrediten versteht die L-Bank
Kredite, die zur Vermeidung bzw. Begrenzung von
Verlusten MaBnahmen erfordern, die iiber die Nor-
malverwaltung und auch die blofe Intensivierung
der Kundenkontakte und eventuelle Bestellung
von Zusatzsicherheiten in Kooperation mit dem Kun-
den in der Intensivbearbeitung hinausgehen. Zum
31.12.2008 wurde ein Bestand von 2.382,3 Mio. EUR
an Problemkrediten ausgewiesen. Dieser verteilt
sich wie folgt auf die Geschaftsfelder der Bank:

Problemkredit-

In Mio. EUR Bestand
Privatkunden 350
Eigentumsforderung B.-W. 227
Eigentumsforderung Sachsen 123
Unternehmen und Selbststandige 1.458
Mietwohnungsbauférderung B.-W. 231
Mietwohnungsbauférderung
Sachsen 1.077
Wirtschaftsforderung 150
Banken 574
Summe gesamt 2.382

Die L-Bank hat eindeutige Richtlinien zur Bildung
von Risikovorsorge erlassen. Die nachfolgende Tabelle
zeigt die Entwicklung der Einzelwertberichtigungen
in Mio. EUR nach Geschaftsfeldern:

In Mio. EUR Privatkunden  Unternehmenskunden Banken Offentliche Hand
31.12.2006 107,8 812,1 0,0 0,0
31.12.2007 89,4 7694 0,0 0,0
31.12.2008 89,5 7633 0,0 0,0

LAGEBERICHT
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QUALITATIVE VERTEILUNG DES KREDITBESTANDS ZUM 31.12.2008

Unternehmen

Privat- und Offentliche [-Bank Verteilung
In Mio. EUR kunden  Selbststandige Banken Hand gesamt in %
Sehr gute
Bonitat 4.261,5 6.571,5 23.040,8 8.399,5 42.273,3 62,1%
Gute Bonitat 4.003,3 3.362,9 15.086,6 61,9 22.514,7 33,1%
Befriedigende
Bonitat 0,0 1.261,4 37.2 0,0 1.298,7 1,9%
Mangelhafte
Bonitat 87,0 1.141,6 580,6 0,0 1.809,1 2,7 %
Sonstige,
in Abwicklung 42,8 123,7 1,9 0,0 168,3 0,2%
Summe 8.394,5 12.461,1 38.7471 8.461,4 68.064,1 100,0%

REGIONALE VERTEILUNG DES KREDITBESTANDS ZUM 31.12.2008

Unternehmen

Privat- und Offentliche -Bank Verteilung
In Mio. EUR kunden Selbststéandige Banken Hand gesamt in %
Deutschland 8.394,1 11.894,7 27.425,0 4.276,0 51.989,8 76,4%
Europa 0,4 499,2 10.000,0 41751 14.674,7 21,6 %
USA 0,0 18,6 4904 0,0 509,0 0,7 %
Restliches
Ausland 0,0 48,5 831,7 104 890,5 1,3%

Summe 8.394,5 12.461,1 38.747,1 8.461,4 68.064,1 100,0 %
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Finanzinstrumente zur Risikosteuerung

Die Bank hieltim Anlagevermogen Wertpapiere und
Schuldscheindarlehen in Hoéhe von 19.965,3 Mio.
EUR. Diese Wertpapiere wurden zur Diversifizie-
rung der mit dem Fordergeschaft verbundenen
Klumpenrisiken gekauft. Sie werden bis zur End-
falligkeit gehalten. Die nachfolgende Tabelle zeigt
die Risikostruktur dieser Wertpapiere.

Risikoklasse Bestand in Mio. EUR
AAA 13.888,6
AA 3.346,1
A 2.552,0
BBB 75,5
BB 10,0
B 92,0

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko ist der potenzielle Verlust
aufgrund nachteiliger Veranderungen von Markt-
preisen. Der Begriff ,Markt"” bezieht sich auf den
Geld- und Kapitalmarkt, so dass das Marktpreisri-
siko entsprechend den moéglichen Einflussfaktoren
untergliedert wird in:

- Zinsdnderungsrisiken

- Wahrungsrisiken

- Risiken aus Aktien und sonstigen Eigenkapital-
positionen (= Beteiligungen)

- Optionsrisiken

Bewertungsverfahren

Die Risiken aus unerwarteten Verlusten werden
quantitativ mittels Value-at-Risk (VaR) gemessen.
Bei den Marktpreisrisiken wird der VaR mittels
historischer Simulation bei einer Haltedauer von
zehn Tagen und einem Konfidenzniveau von 99 %
ermittelt.

Entwicklung und Steuerung im Berichtsjahr
Marktpreisrisiken bestehen fur die L-Bank haupt-
sachlich als Zinsanderungsrisiken im Bankbuch.
Zudem sind die Tochtergesellschaften, die sich mehr-
heitlich im Eigentum der L-Bank befinden, Preis-
risiken in Form von Immobilienrisiken ausgesetzt.

Zur Steuerung der eingegangenen Risiken gibt
der Vorstand VaR-Limite vor. Die tagliche Berech-
nung des VaR der Zinsdnderungs- und Wahrungs-
risiken erfolgt in der Abteilung Risikocontrolling
des Bereichs CT mit der Methode der historischen
Simulation. Die Uberpriifung der Zuverladssigkeit
der Berechnungsmethode erfolgt mittels Backtes-
ting. VaR-Werte ermdéglichen die Quantifizierung
moglicher unerwarteter Verluste unter normalen
Marktbedingungen. Zusatzlich werden Stress-, Ex-
trem- und Worst-Case-Szenarien simuliert, um
mogliche Verluste auch bei extremen Marktveran-
derungen abschéatzen zu koénnen. Die an histori-
schen Entwicklungen orientierten Extremszenarien
wurden wegen der aktuellen extremen Marktent-
wicklungen zum Jahresende 2008 angepasst, indem
ein starkerer Zinsriickgang als im bisher verwen-
deten Szenario unterstellt wird. Im Rahmen der
Stresstests Uiberpruft die L-Bank auch die Auswir-
kungen einer Parallelverschiebung der Zinsstruktur-
kurve um 130 Basispunkte nach oben bzw. um 190
Basispunkte nach unten. Der Anteil des bei diesem
Szenario entstehenden Verlustes am haftenden
Eigenkapital gemaB § 10 KWG wird ermittelt.

Als weitere Begrenzung des Zinsanderungsrisi-
kos im Bankbuch gibt der Vorstand regelmaBig eine
laufzeitbezogene Planrisikostruktur vor. Diese stellt
das angestrebte Zinsrisikoprofil dar. Die zuldssige
Abweichung der Ist- von der Planrisikostruktur ist
durch ein Limit pro Laufzeitband begrenzt.

Um die Immobilienrisiken zu quantifizieren, er-
mittelt die L-Bank unter Worst-Case-Gesichtspunk-
ten den bei Verkauf moglichen Minderertrag des in-
vestierten Kapitals. Dieser wird unter Beachtung der
historischen und der erwarteten Entwicklung der
Immobilienpreise abgeschatzt.

LAGEBERICHT
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Die Uberwachung des Zinsdnderungs- und des
Wahrungsrisikos erfolgt durch die Abteilung Risiko-
controlling im Bereich CT. Die taglich ermittelten
VaR-Werte werden mit den vorgegebenen Limiten
verglichen. Das Risikocontrolling tiberwacht auch
die Einhaltung der Planrisikostruktur und der einge-
rdumten Limite. Ein taglicher Risiko- und Ergebnis-
bericht informiert jeweils die fiir das Risikocontrolling
und die Handelsbereiche zustdndigen Vorstandsmit-
glieder.

Die untenstehende Tabelle zeigt den Verlust des
Marktwertes bei einer unterstellten Parallelverschie-
bung der Zinsstrukturkurve um +130/-190 Basispunkte.

Finanzinstrumente zur Steuerung

Derivate werden hauptsachlich in Form von Zinsswaps
bzw. Zinswahrungsswaps zur Steuerung des Zins-
danderungs- und des Wahrungsrisikos im Bankbuch
eingesetzt. Der Bestand an Zinsswaps (inkl. Swap-
tions) betrug zum 31.12.2008 nominal 87.457,1 Mio.
EUR (Vorjahr: 85.542,2 Mio. EUR). Zinswahrungs-
swaps bestanden mit einem Nominalvolumen von
7.919,3 Mio. EUR (Vorjahr: 7.264,6 Mio. EUR).

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko umfasst zum einen das Risiko,
dass Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt der
Falligkeit nicht nachgekommen werden kann (Liqui-
ditatsrisiko im engeren Sinne). Zum anderen be-
inhaltet es das Risiko, dass Geschafte nicht oder nicht
zum erwarteten Preis abgeschlossen werden kénnen
(Marktliquiditatsrisiko). Des Weiteren besteht ein
Risiko darin, dass bei Bedarf nicht ausreichend

Liquiditat zu den erwarteten Konditionen beschafft
werden kann (Anschlussrefinanzierungsrisiko).

Bewertungsverfahren

Die Ermittlung des VaR fur Liquiditatsrisiken (An-
schlussrefinanzierungsrisiko) erfolgt auf Basis der
in der Vergangenheit beobachteten negativen Rating-
veranderungen von hervorragend gerateten Banken
sowie der damit korrespondierenden Verschlech-
terung der Refinanzierungsbedingungen dieser
Banken. Da die Refinanzierungsbedingungen nicht
direkt beobachtet werden kénnen, wird stattdessen
die Renditeerh6hung infolge der Ratingverschlech-
terung der von diesen Banken emittierten Wert-
papiere als Indikator fur die Refinanzierungsbedin-
gungen verwendet. Zur Berechnung des VaR wird
fir den Betrachtungszeitraum ein Jahr eine Ver-
schlechterung des Ratings um genau so viele Stufen
betrachtet, dass sich ein Konfidenzniveau von 99 %
ergibt. Es wird dann angenommen, dass die Bank
die Auszahlungsiiberschiisse zu den aufgrund der
Ratingherabstufung verschlechterten Konditionen
refinanziert. Die daraus resultierenden barwertigen
Aufwendungen bilden den VaR.

Entwicklung und Steuerung im Berichtsjahr

Die Liquiditatssteuerung ist Aufgabe des Bereichs
Treasury. Grundlage dafir ist eine IT-gestitzte
Liquiditatsvorschau, in der samtliche erwarteten
und geplanten Zahlungsstrome innerhalb der nachs-
ten zwolf Kalendermonate berticksichtigt werden.
Darlehensauszahlungen, deren Hohe oder zeitliche
Terminierung noch nicht exakt feststeht, werden auf
Grundlage eines statistisch ermittelten Abrufver-
haltens in den verschiedenen Geschéaftssparten be-
ricksichtigt.

ZINSANDERUNGSRISIKEN GESAMT Jahresende Maximum Minimum

(KORRELIERT) 31.12.2008 30.12.2008 18.01.2008 Durchschnitt
+130/-190-Basispunkte-Shift * 200 Mio. EUR 200 Mio. EUR 123 Mio. EUR 158 Mio. EUR
Anteil am haftenden Eigenkapital

gemal § 10 KWG 7% 7% 4% 5%

* Es wird der ungiinstigere Wert ausgewiesen.
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Das Refinanzierungsvolumen der L-Bank lag 2008
um 2,8 Mrd. Euro iber dem des Vorjahres. Die Liqui-
ditatsbeschaffung war zu keinem Zeitpunkt proble-
matisch. Die Finanzmarktkrise fuhrte fiir die L-Bank
zundchst zu einer deutlichen Verbilligung der Refi-
nanzierungsaufwendungen. Aufgrund der zahlreichen
staatlichen RettungsmafBnahmen fir notleidende
Banken verschlechterten sich jedoch die Refinanzie-
rungsbedingungen fiir die L-Bank gegen Jahresende.
Der Liquiditatsbedarf der Bank fir 2009 betragt
11 Mrd. Euro sowie 6 Mrd. Euro fiir 2010. Die Bank
héalt einen Bestand von 13 Mrd. Euro an EZB-fahi-
gen Wertpapieren. Wenn nétig, konnte bestehender
Liquiditatsbedarf der Bank durch Verpfandung die-
ser Papiere bei der EZB gedeckt werden.

Die Bewertung und Uberwachung sowie das
Reporting des Liquiditatsrisikos erfolgen durch
den Bereich Controlling. Das Liquiditatsrisiko im
engeren Sinne wird auf Grundlage der Kennziffern
gemdall der Liquiditdatsverordnung vom Bereich
Controlling tberwacht. Die Liquiditatskennzahl
wird monatlich im Rahmen der Meldung gemaB
der Liquiditatsverordnung ermittelt. Hierbei wer-
den die in den folgenden 30 Tagen erwarteten Ein-
zahlungen den im gleichen Zeitraum erwarteten
Auszahlungen gegentiibergestellt. Die Einzahlungen
mussen im Betrachtungszeitraum groBer als die
Auszahlungen sein. Zum Jahresende belief sich die
Liquiditatskennzahl auf 1,79. Im Jahresdurchschnitt
betrug sie 2,63.

Der VaR fiir das Marktliquiditatsrisiko beschreibt
den moglichen Verlust, der entsteht, wenn die Bank
bestimmte Positionen aufgrund geringerer oder feh-
lender Umsdtze auf dem Kapitalmarkt nicht inner-
halb eines Tages, sondern erst innerhalb von zehn
Tagen kaufen bzw. verkaufen kann.

Das Anschlussrefinanzierungsrisiko besteht in
der Gefahr einer potenziellen Verschlechterung der
Refinanzierungsmoglichkeiten der L-Bank. Zur Ver-
meidung von Doppelberechnungen berticksichtigt
die L-Bank bei der Berechnung des VaR des Liqui-
ditatsrisikos ausschlieBlich das Anschlussrefinan-

zierungsrisiko. Die Finanzmarktkrise fuhrte im Jahr
2008 zu weiteren deutlichen Ausweitungen der
Bonitatsspreads insgesamt. Die Risikoaufschlage fur
die im Risikomessmodell unterstellten Ratingver-
schlechterungen waren aus diesem Grund erhebli-
chen Schwankungen unterworfen.

Zur Vorsorge gegen finanzielle Risiken aus dem
Anschlussrefinanzierungsrisiko hat die Bank eine
Sollstruktur der Auszahlungsiiberschiisse festgelegt.
Daneben hélt die L-Bank einen Mindestbestand an
EZB-fahigen Wertpapieren und an Wertpapieren der
Liquiditatsreserve.

Finanzinstrumente zur Steuerung

Die Garantie des Landes Baden-Wiirttemberg fur die
im § 5 Abs. 3 im Gesetz iiber die L-Bank genannten
Instrumente gewdhrleistet der L-Bank stets einen
sicheren Zugang zu Liquiditat. Im Berichtsjahr kon-
zentrierte die L-Bank ihre Refinanzierungstatigkeit
auch im Benchmarkbereich — zum einen wegen der
deutlichen Preisvorteile und zum anderen aufgrund
des Fristenbedarfs — auf die kurzen bis mittleren
Laufzeiten. Ergdnzend zu den iiblichen Marktinstru-
menten wurden zur Optimierung der Refinanzie-
rungskosten auch die Finanzierungsfazilitaten der
Europaischen Zentralbank genutzt. Aufgrund der
staatlichen RettungsmaBnahmen fir notleidende
Banken verschlechterten sich die Refinanzierungs-
bedingungen fir die L-Bank gegen Jahresende.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko ist die Gefahr von Verlus-
ten, die infolge der Unangemessenheit oder des Ver-
sagens von internen Verfahren, Menschen und Sys-
temen oder infolge externer Ereignisse eintreten.
Diese Definition schliet Rechtsrisiken ein.

Bewertungsverfahren und Steuerung

Fir die operationellen Risiken wird der VaR mit
Hilfe eines Modells berechnet, welches in der Ver-
sicherungswirtschaft zur Ermittlung des Risikos von
GroBschadenereignissen verwendet wird. Grundlage

LAGEBERICHT
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sind hier Expertenschatzungen zu jedem risikobe-
hafteten Prozess der Bank. Die in einem Audit-Ver-
fahren gepriften Schatzungen werden zu einem
VaR der Gesamtbank aggregiert. Der Ruckgriff auf
Schatzungen ist notwendig, da bisher in der Bank
nur in vernachlassigbarem Umfang Schadenfdlle
aus operationellen Risiken aufgetreten sind und so-
mit eine Ermittlung des VaR auf Basis historischer
Daten nicht moéglich ist.

Operationelle Risiken und ihre Hohe werden mit
Hilfe strukturierter Interviews in allen Fachbereichen
durch den Bereich Controlling erhoben und bewertet.
Die identifizierten Risiken werden finf Kategorien
zugeordnet. Diese bemessen sich nach den finanzi-
ellen Auswirkungen, die ein potenzieller Risikoein-
tritt auf die Vermogenslage der Bank hat, und der
erwarteten Haufigkeit eines solchen Eintritts.

Zur Minderung der wirtschaftlichen Auswirkun-
gen von Schadenfdllen, die aus dem Eintritt opera-
tioneller Risiken resultieren, hat die L-Bank Versi-
cherungen abgeschlossen.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die Bedeutung der einzelnen Risiken fiir die L-Bank
lasst sich durch eine Gegenitiberstellung der VaR-
Werte veranschaulichen. Die Teilverlustobergren-

In Mio. EUR
Ausfallrisiken
Marktpreisrisiken
Operationelle Risiken
Immobilienrisiken
Liquiditatsrisiken

Gesamtverlustobergrenze

zen und ihre Auslastung zum 31.12.2008 sind in der
untenstehenden Tabelle dargestellt.

WERTPAPIER-COMPLIANCE, GELDWASCHE UND
DATENSCHUTZ

Compliance umschreibt ein regelkonformes Verhal-
ten der bankgeschaftlichen Aktivitaten in Bezug auf
gesetzliche Bestimmungen. Der Compliance-Beauf-
tragte ist direkt dem L-Bank Vorstand unterstellt
und achtet des Weiteren auf die Einhaltung der
Geldwasche- und Datenschutzrichtlinien.

Im Berichtsjahr ereigneten sich keine auBlerge-
wohnlichen Vorkommnisse.

PERSONALBERICHT

Aufgrund demografischer Entwicklungen hat der
Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskrafte zuge-
nommen. Eine zukunftsgerichtete Personalpolitik
muss darauf abzielen, intelligente Konzeptionen zu
entwickeln, um Arbeitskrdfte zu gewinnen und
diese als motivierte Mitarbeiter langfristig zu
binden. Die L-Bank hat im Geschaftsjahr verschie-
dene MaBnahmen durchgefithrt und Konzepte
erarbeitet, um dieser Entwicklung Rechnung zu
tragen.

Anteil am

Limit Auslastung Gesamt-VaR
488 451 0,73
74 38 0,06
20 6 0,01
20 15 0,03
125 103 017
727 614 1,00
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In Karlsruhe und in Stuttgart arbeiteten zum
Bilanzstichtag 1.175 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter (Vorjahr: 1.130). Dabei sind Frauen mit einem
Anteil von 56,3 % in der Mehrheit. Entgegen dem
allgemeinen Bankentrend stieg die Mitarbeiterzahl
um 45 Personen. Diese positive Entwicklung ist vor
allem auf den weiterhin sehr hohen Personalbedarf
im Geschaftsfeld Elterngeld zurtickzufiithren. Er-
freulich ist auch, dass die Bank im Berichtsjahr 48
Leasingkrafte tibernehmen konnte. Die Quote der
befristeten Beschaftigungsverhaltnisse lag in der
Gesamtbank zum Stichtag bei 7,1 %.

Mit umfangreichen MaBnahmen sorgt die L-Bank
dafir, dass die Mitarbeiter Familie und Beruf leich-
ter vereinbaren kénnen: So existieren derzeit tiber
200 praktizierte Teilzeitvarianten, die den unter-
schiedlichen Bedirfnissen der Eltern Rechnung
tragen. Hierzu gehoéren auch 20 Teleheimarbeits-
platze. Eine immer groBere Rolle spielen im Betriebs-
alltag zudem Kombinationen von Teilzeitarbeit und
Teleheimarbeit. Diese Entwicklung spiegelt auch
die hohe Teilzeitquote wider, die im Berichtsjahr bei
25,0 % lag (Vorjahr: 25,8 %).

Instrumente fiir die Gewinnung und Bindung von
qualifizierten Arbeitskraften sind neben der markt-
gerechten Vergutung die Schaffung von attraktiven
Arbeitsbedingungen und das Angebot einer Vielzahl
von Sozialleistungen. Das neue, architektonisch
attraktive Gebdude, direkt am Schlossplatz in Karls-
ruhe gelegen, wurde im Dezember 2008 bezogen.
Es bietet mit seiner Raumgestaltung und hochmoder-
nen Arbeitsplatzen erstklassige Arbeitsbedingungen.
In das Gebdude ist ein mit modernen Gerdten aus-
gestattetes Gesundheitszentrum mit einem groBen
Spektrum an Gesundheitskursen integriert. In Stutt-
gart besteht dieses Angebot ebenfalls.

Aufgrund der prognostizierten Versorgungslicke
im Rentenalter hat die L-Bank schon vor einigen
Jahren eine betriebliche Altersversorgung eingefiihrt.
Neben diesem Beitrag der Bank besteht fir die Mit-
arbeiter die Moglichkeit, eigene Beitrage in Form
einer Gehaltsumwandlung einzuzahlen. Von dieser

Option haben im Berichtsjahr 570 Beschaftigte mit
einem Umwandlungsvolumen von rund 1,8 Mio. EUR
Gebrauch gemacht.

Die L-Bank setzt auch zuktunftig bei der Neube-
setzung von Stellen verstarkt auf qualifizierten
Nachwuchs. Eine der Herausforderungen des Per-
sonalmanagements wird deshalb darin bestehen,
gute Absolventen zu gewinnen, sowie mittel- und
langfristig im Unternehmen zu halten.

Im Berichtsjahr begannen acht Abiturienten ihr
Studium an der Berufsakademie Karlsruhe. Sieben
BA-StudentenabsolviertenimselbenJahrerfolgreich
ihr Studium. Um auf Veranderungen in der Hochschul-
ausbildungzureagierenundsichaufdenverscharften
Wettbewerb um junge Absolventen einzustellen, hat
die Bank ihr Nachwuchsférderungskonzept wesent-
lichumgestaltet. Unter anderem wurde das bisherige
Traineeprogramminhaltlichund formalangereichert
und bietet nun auch eigenen BA-Absolventen eine
zusdatzliche bankinterne Perspektive. In maximal 24
Monaten lernen Hochschulabsolventen wesentliche
Bereiche der Bank kennen und setzen in bankiibergrei-
fenden Projekten ihr theoretisches Wissen in die Pra-
xis um. Ein auf den Trainee zugeschnittenes Seminar-
konzept und Hospitanzen runden die Ausbildung ab.

MITARBEITER NACH BERUFSBILDUNG

4%
keine Ausbildung

11 %

sonstige
Berufe
36 %
Akademiker
49 %

kaufmannische
Ausbildung

LAGEBERICHT
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PERSONAL ZUM BILANZSTICHTAG IN ZAHLEN
Belegschaft
Gesamtzahl der Beschaftigten
Mitarbeiterkapazitat in Vollzeitstellen
Anteil der Teilzeitkrafte an der Gesamtbelegschaft*
Anteil der weiblichen Beschaftigten an der Gesamtbelegschaft
Durchschnittsalter
Durchschnittliche Betriebszugehérigkeit
Fluktuationsquote

Krankheitsquote

Aus- und Weiterbildung

BA-Studenten

Trainees

Auszubildende und Praktikanten (im Jahr)
Schulungen

Teilnehmer an Schulungen

1.001,4
25,0%
56 %

445

14,3 Jahre
2,6%

4,4%

2008
22
3

22

951,8
25,8%
55%

43,0

15,3 Jahre
0,8%

4,3%

2007
21

3

15
303

969

* Das Verfahren zur Berechnung der Teilzeitquote hat sich gegeniiber dem letzten Geschéftsbericht verdandert. Die Zahl des Vorjahrs wurde neu

berechnet.
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NACHTRAGSBERICHT

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung haben
sich nach Schluss des Geschaftsjahres zum
31.12.2008 nicht ereignet.

PROGNOSEBERICHT

Die L-Bank ver6ffentlicht monatlich den L-Bank-ifo-
Konjunkturtest Baden-Wiirttemberg. Dieser ist ein
duBerst zeitnahes Stimmungsbarometer und ein
zuverldssiger Frihindikator fir die konjunkturelle
Situation in Baden-Wirttemberg. Befragt werden
hierbei uber eintausend baden-wurttembergische
Unternehmen zu ihrer aktuellen Lage und ihren
Erwartungen fiir die kommenden sechs Monate. Im
L-Bank-Geschaftsklima-Saldo werden Einschat-
zungen der gegenwadartigen Geschaftslage mit Er-
wartungen fir die Zukunft kombiniert. GemaB der
Dezemberbefragung 2008 wird sich die Verschlech-
terung des Geschaftsklimas der gewerblichen Wirt-
schaft Baden-Wiirttembergs auch im Jahr 2009
weiter fortsetzen. Die Aussichten fir die kommen-
den sechs Monate wurden noch etwas ungunstiger
eingeschatzt als bei der letzten Befragung. Die Ge-
schaftserwartungen haben den tiefsten Stand seit
der Wiedervereinigung erreicht.

Nach Einschdatzung der L-Bank kénnen die Kon-
junkturprogramme des Bundes bzw. des Landes
Baden-Wiirttemberg dazu dienen, den beschriebe-
nen Entwicklungen konjunkturwirksam und nach-
haltig zu begegnen.

Vor dem Hintergrund dieser wirtschaftlichen
Entwicklungen prognostiziert die L-Bank fur das
kommende Geschaftsjahr einen Ruckgang des
Betriebsergebnisses vor Bewertungsanderung, be-
dingt durch einen geringeren Zinsiiberschuss und
hohere Sachaufwendungen. Letztere entstehen
unter anderem aufgrund einer neuen IT-Strategie.
Langfristig wird die Bank vermehrt auf Client-
Server-Losungen und Standardsoftware setzen, um
eine einheitliche Plattform und Systemlandschaft

zu schaffen und somit die laufenden Betriebskosten
zu senken.

Fir die Bilanzsumme erwartet der Vorstand einen
leichten Anstieg.

Die L-Bank kann sich von der allgemeinen wirt-
schaftlichen Entwicklung nicht abkoppeln. In der
Existenzgrindungs- und Mittelstandsfinanzierung
wird die Hohe der Investitionsmittelnachfrage von
der Wirksamkeit der Konjunkturprogramme ab-
hdngen. Die Bank erwartet, dass vor allem das
Programm ,Liquiditatshilfe” fur den Mittelstand
in Baden-Wiurttemberg an Bedeutung gewinnen
wird. Auch Risikoibernahmen durch die L-Bank
werden voraussichtlich starker nachgefragt. In
diesem Zusammenhang erwartet die L-Bank ein
weiterhin hohes Interesse der Geschaftsbanken an
Globaldarlehen.

Da die Bundesregierung in der derzeitigen Wirt-
schaftslage beabsichtigt, zur Starkung der Wirtschaft
zunehmend Infrastrukturvorhaben zu realisieren,
rechnet die L-Bank in diesem Geschaftsfeld mit
einer hoheren Nachfrage.

Das Landeswohnraumforderprogramm 2009 orien-
tiert sich weiterhin an dem Leitbild ,Kinderland
Baden-Wirttemberg"”. Erweitert wird das Forder-
angebot neben verschiedenen Anreizkomponenten
um einen neuen Ansatz der allgemeinen Mietwohn-
raumfoérderung in GroB3stadten sowie an Hochschul-
standorten. Damit haben auch am Wohnungsmarkt
benachteiligte Personenkreise die Moglichkeit, ada-
quaten Mietraum zu beziehen. Der Bewilligungs-
rahmen fir die Landesprogramme wurde fir das
Jahr 2009 um 25 Mio. EUR erhoht. Im Landespro-
gramm erwartet die L-Bank Antrage fir rund 3.200
Wohneinheiten. Bei den Programmen ,Wohnen
mit Kind" und ,Wohnen mit Zukunft” zeigt die Ver-
triebspartnerschaft mit den Hausbanken erfreuliche
Ergebnisse. Die L-Bank wird diese Zusammenarbeit
weiter ausbauen. Insgesamt bleibt abzuwarten, wie
sich die konjunkturelle Entwicklung auf die Bau-
tatigkeit in Baden-Wiirttemberg auswirkt.

LAGEBERICHT
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Im Tatigkeitsbereich Elterngeld rechnet die
L-Bank 2009 mit einer gleichbleibenden Zahl an
Antragen. Um die Bearbeitungszeiten weiter zu
verkirzen, optimiert die Bank fortlaufend ihre Pro-
zesse. Bei der Sonderleistung ,Landeserziehungs-
geld” des Landes Baden-Wiirttemberg prognosti-
ziert die Bank weiterhin riickldaufige Antrage.

Der Vorstand rechnet damit, dass das Land die
Ausreichung weiterer Finanzhilfen auf die L-Bank
ubertragen wird. Es ist daher von einem weiter stei-
genden Mittelvolumen zur Abwicklung auszugehen.
Damit verbunden sind jeweils umfangreiche Auf-
gaben in der Datenhaltung, Statistik und vor allem
Uberwachung der Mittelverwendung. Fiir die
landesweite Ausdehnung des Programms , Sag mal
was"” der Landesstiftung zur Spracherziehung im
Vorschulalter wird mit einer Vervierfachung der
Fallzahlen gerechnet. Auch aus den Konjunktur-
programmen werden kurzfristig hohere Zuschuss-
volumina erwartet.

Im Rahmen des Banksteuerungsgeschéaftes wird
die Bank die weitere Marktentwicklung beobach-
ten. Ihr Anlageverhalten wird auch im kommenden
Geschaftsjahr sehr konservativ ausgerichtet bleiben.

Im Rahmen der Refinanzierung der Bank will die
Bank die Mischung aus Benchmarkanleihen, Privat-
platzierungen und kurzfristigen Geldaufnahmen
beibehalten. Dabeiist geplant, ergdénzend zum Debt
Issuance Programme, ein Commercial Paper Pro-
gramm aufzulegen und gegebenenfalls auch Repo-
Finanzierungen einzusetzen.

Da eine Vielzahl von Forderprogrammen im Haus-
bankenverfahren ausgereicht wird, kommt den Part-
nerbanken auch in Zukunft ein besonderer Stellen-
wert zu. Die Hausbanken sind sowohl Vertriebs- als
auch Risikopartner, da sie einerseits die Fordermit-
tel an den Endkunden weiterleiten und andererseits
das Obligo in ihre Bucher nehmen.

Die konstruktive Zusammenarbeit mit anderen
Forderinstituten wird die L-Bank auch im kommen-
den Jahr fortfihren. Vor allem im derzeitigen kon-
junkturellen Umfeld kommt den Landes- und Bun-
desforderinstituten und einem Zusammenspiel ihrer
Kréfte eine besondere Bedeutung zu.
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JAHRESBILANZ DER L-BANK ZUM 31.12.2008

AKTIVSEITE 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007

EUR

EUR

EUR

EUR

BARRESERVE
a) Kassenbestand

21.914,54

28.751,17

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
EUR 391.414.391,88 (EUR 443.435.216,88)

391.414.391,88

443.435.216,88

c) Guthaben bei Postgiroamtern

391.436.306,42

443.463.968,05

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE
a) taglich fallig

20.519.655,06

143.667.942,81

b) andere Forderungen

20.695.708.920,77

21.102.954.301,44

20.716.228.575,83

21.246.622.244,25

FORDERUNGEN AN KUNDEN

darunter:

durch Grundpfandrechte gesichert

EUR 9.527.683.353,37 (EUR 10.183.488.379,39)
Kommunalkredite

EUR 5.115.640.259,54 (EUR 5.477.589.330,70)

21.967.600.290,40

22.404.857.135,35

SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND ANDERE
FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
EUR —— (-,-)

ab) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
EUR -, (=)

b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
EUR 3.724.245.636,13 (EUR 2.036.192.327,75)

4.485.600.799,34

2.473.214.600,47

bb) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
EUR 9.743.894.531,69 (EUR 8.775.878.519,15)

12.329.209.787,79

11.669.668.152,00

16.814.810.587,13

14.142.882.752,47

c) eigene Schuldverschreibungen
Nennbetrag:
EUR 102.095.000,00 (EUR 10.846.384,82)

106.204.684,70

10.443.803,33

16.921.015.271,83

14.153.326.555,80

Ubertrag

59.996.280.444,48

58.248.269.903,45




L-Bank | Geschaftsbericht 2008

77

AKTIVSEITE 31.12.2008 31.12.2007

EUR EUR

Ubertrag 59.996.280.444,48 58.248.269.903,45
5. AKTIEN UND ANDERE

NICHT FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE == -

6. BETEILIGUNGEN 599.105.436,17 620.096.644,23

darunter:

an Kreditinstituten

EUR 477.733.106,47 (EUR 477.733.106,47)
an Finanzdienstleistungsinstituten

EUR —— (=,-)
7. ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN 17.309.202,02 30.809.201,02
darunter:
an Kreditinstituten EUR —,— (-,-)
an Finanzdienstleistungsinstituten EUR —,— (-,-)
8. TREUHANDVERMOGEN 155.259.868,83 174.859.616,00
darunter: Treuhandkredite
EUR 154.494.798,56 (EUR 174.094.392,34)
9. IMMATERIELLE ANLAGEWERTE 1.169.832,30 947.969,30
10. SACHANLAGEN 134.736.634,96 111.037.881,10
11. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE 153.358.317,08 154.356.532,21

12. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

229.265.959,81

195.895.692,10

SUMME DER AKTIVA

61.286.485.695,65 59.536.273.439,41

JAHRESABSCHLUSS
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JAHRESBILANZ DER L-BANK ZUM 31.12.2008

PASSIVSEITE 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR EUR EUR
1. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
KREDITINSTITUTEN
a) taglich fallig 95.824.171,78 226.118.579,60
b) mit vereinbarter Laufzeit 25.394.204.486,91 22.803.848.466,86
oder Kiindigungsfrist
25.490.028.658,69 23.029.967.046,46
2. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kindigungsfrist -- --
von drei Monaten
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist - - -
von mehr als drei Monaten
b) andere Verbindlichkeiten
ba) tdglich fallig 156.120.755,55 105.187.179,73

bb) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist

6.232.115.401,67

5.760.201.178,46

6.388.236.157,22

6.388.236.157,22

5.865.388.358,19

3. VERBRIEFTE VERBINDLICHKEITEN

a) begebene Schuldverschreibungen 23.826.428.204,82 24.461.404.783,11
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten - -
darunter: Geldmarktpapiere
EUR -- (--)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf
EUR -,- (--)
23.826.428.204,82 24.461.404.783,11
4. TREUHANDVERBINDLICHKEITEN 155.259.868,83 174.859.616,00
darunter: Treuhandkredite
EUR 154.494.798,56 (EUR 174.094.392,34)
5. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN 397.277.309,67  1.091.505.285,28
6. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 578.957.280,06 581.249.650,83
7. RUCKSTELLUNGEN
a) Ruckstellungen fir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 144.663.977,00 139.068.846,00
b) Steuerrtickstellungen 123.100,00 --
¢) andere Ruckstellungen 670.763.412,66 639.233.427,78
815.550.489,66 778.302.273,78

8. NACHRANGIGE VERBINDLICHKEITEN

1.114.121.603,64

1.071.280.515,26

Ubertrag

58.765.859.572,59

57.053.957.528,91
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PASSIVSEITE 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR EUR
Ubertrag 58.765.859.572,59 57.053.957.528,91
9. GENUSSRECHTSKAPITAL 539.925.800,00 539.821.490,41
darunter: vor Ablauf von 2 Jahren fallig
EUR -- (--)
10. FONDS FUR ALLGEMEINE BANKRISIKEN 247.000.000,00 129.000.000,00
11. EIGENKAPITAL
a) gezeichnetes Kapital 250.000.000,00 250.000.000,00
b) Kapitalricklage 950.850.789,69 950.850.789,69
c) Gewinnrtcklagen
ca) gesetzliche Rucklage - -
cb) Ricklage fur eigene Anteile - -
cc) satzungsmallige Ricklagen - -
cd) andere Gewinnrlcklagen 507.000.000,00 507.000.000,00
d) Bilanzgewinn 25.849.533,37 105.643.630,40
1.733.700.323,06  1.813.494.420,09
SUMME DER PASSIVA 61.286.485.695,65 59.536.273.439,41
1. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln - --
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften
und Gewdhrleistungsvertrdgen 9.250.769.641,13 16.816.828.358,20
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten -- ,
9.250.769.641,13 16.816.828.358,20
2. ANDERE VERPFLICHTUNGEN
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten
Pensionsgeschaften - -
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen - -
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 1.675.184.440,82 1.847.917.925,65

1.675.184.440,82

1.847.917.925,65

JAHRESABSCHLUSS
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER L-BANK
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 01.01.2008 BIS 31.12.2008

2008 2008
EUR EUR

2008
EUR

2007
EUR

ZINSERTRAGE AUS
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften

1.948.423.185,59

1.911.436.054,19

b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

783.381.930,79

565.282.370,08

2.731.805.116,38

2.476.718.424,27

ZINSAUFWENDUNGEN

2.386.251.007,02

2.148.876.434,25

345.554.109,36

327.841.990,02

LAUFENDE ERTRAGE AUS
a) Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren

i

b) Beteiligungen

7.419.350,65

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

8.092.163,67

3.225.837,62

8.092.163,67 10.645.188,27
PROVISIONSERTRAGE 37.258.505,28 33.044.255,07
PROVISIONSAUFWENDUNGEN 9.086.989,31 3.952.080,63

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

16.314.126,27

19.407.670,14

ALLGEMEINE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN

a) Personalaufwand

aa) Lohne und Gehalter 62.666.975,62 60.027.022,76
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur 14.165.266,57 14.222.664,64
Altersversorgung und fir Unterstutzung
darunter: fur Altersversorgung
EUR 3.571.789,39 (EUR 4.969.145,33)
76.832.242,19 74.249.687,40

b) andere Verwaltungsaufwendungen

41.456.320,69

39.736.071,08

118.288.562,88 113.985.758,48
ABSCHREIBUNGEN UND
WERTBERICHTIGUNGEN AUF IMMATERIELLE
ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEN 6.975.414,53 7.212.218,52
SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 23.305.008,42 26.394.359,73

Ubertrag

249.562.929,44

239.394.686,14
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2008 2007
EUR EUR
Ubertrag 249.562.929,44 239.394.686,14
10. ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF
FORDERUNGEN UND BESTIMMTE WERTPAPIERE SOWIE
ZUFUHRUNGEN ZU RUCKSTELLUNGEN IM KREDITGESCHAFT 148.155.113,99 968.182,69
,Fonds fur allg. Bankrisiken” EUR 118.000.000,00 (EUR —,-)
11. ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN
AUF BETEILIGUNGEN, ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
UND WIE ANLAGEVERMOGEN BEHANDELTE WERTPAPIERE -- 8.387.456,95
12. ERTRAGE AUS ZUSCHREIBUNGEN ZU BETEILIGUNGEN, ANTEILE
AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN UND WIE ANLAGEVERMOGEN
BEHANDELTE WERTPAPIERE 30.661.009,61 -
13. ERGEBNIS DER NORMALEN GESCHAFTSTATIGKEIT 132.068.825,06 230.039.046,50
14. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG 1.174.865,25 1.624.394,44
15. SONSTIGE STEUERN, SOWEIT NICHT UNTER POSTEN 9 AUSGEWIESEN 152.189,74 183.504,92
16. ZUFUHRUNG ZU RUCKSTELLUNGEN FUR ZINSVERBILLIGUNG 109.035.867,10 126.579.916,20
17. JAHRESUBERSCHUSS 21.705.902,97 101.651.230,94
18. GEWINNVORTRAG AUS DEM VORJAHR 4.143.630,40 3.992.399,46
25.849.533,37 105.643.630,40
19. EINSTELLUNGEN IN GEWINNRUCKLAGEN
IN ANDERE GEWINNRUCKLAGEN == -
20. BILANZGEWINN 25.849.533,37 105.643.630,40

JAHRESABSCHLUSS
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS DER L-BANK ZUM 31.12.2008

ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Die L-Bank (Landeskreditbank Baden-Wirttemberg —
Forderbank) wurde mit Gesetz vom 11.11.1998 zum
1.12.1998 errichtet. Gemab § 2 Abs. 1 Satz 1 des Ge-
setzes uber die L-Bank betragt das Grundkapital
der Bank 250 Mio. EUR.

Die Bilanz fir die L-Bank wurde nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der
Verordnung iiber die Rechnungslegung der Kredit-
institute und Finanzdienstleistungsinstitute (Rech-
KredV) aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung entspricht den Formbléattern der
RechKredV. Die Gewinn- und Verlustrechnung
wurde um den Aufwandsposten ,Zufithrung zu Rick-
stellungen fir Zinsverbilligung"” erweitert (§265
Abs. 5 HGB).

Die ausgewiesenen Mehrheitsbeteiligungen sind
insgesamt von untergeordneter Bedeutung. Auf die
Aufstellung eines Konzernabschlusses wurde deshalb
verzichtet (§ 296 Abs. 2 HGB).

GRUNDSATZE DER WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Wahrungsumrechnung erfolgt gemafl den Vor-
schriften des § 340h HGB sowie der Stellungnahme
BFA 3/1995. Auf Fremdwahrunglautende Vermégens-
gegenstande und Schulden sowie nicht abgewickelte
Fremdwdahrungskassageschafte sind mit dem Kassa-
mittelkurs des 30.12.2008 umgerechnet.

Die Bank ermittelt fiir die Wahrungsumrechnung
die Wahrungspositionen durch Gegentuberstellung
der Anspriche und Verpflichtungen aus den bi-
lanziellen und auBerbilanziellen Geschaften in der
jeweiligen Wahrung. Diese Geschafte wurden in
jeder Wahrung als besonders gedeckt eingestuft
und bewertet. Dementsprechend wurden alle Auf-
wendungen und Ertrage aus der Wahrungsumrech-
nung gemaB § 340h Abs. 2 Satz 1 und 2 HGB in der

Gewinn-und Verlustrechnung erfasst; auszusondern-
de Ertrage ergaben sich nicht, da die am Bilanzstich-
tag bestehenden Positionen zeitnah begrindet sind.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bewertung der Vermoégensgegenstande, der Ver-
bindlichkeiten und der schwebenden Geschafte er-
folgt nach den allgemeinen Vorschriften der §§ 252 ff.
HGB und unter Berticksichtigung der fir Kreditinsti-
tute geltenden Sonderregelungen (§§ 340e ff. HGB).

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden wer-
den grundsatzlich mit dem Nennbetrag, Verbindlich-
keiten mit dem Riickzahlungsbetrag ausgewiesen.
Unterschiedsbetrage (Agien und Disagien) zu Forde-
rungen und Verbindlichkeiten werden in die aktiven
bzw. passiven Rechnungsabgrenzungsposten einge-
stellt und zeitanteilig aufgelost. Bearbeitungsgebiithren
werden sofort vereinnahmt. Niedrig- oder unver-
zinsliche Forderungen werden abgezinst. Begebene
Zerobonds und dhnliche Verbindlichkeiten werden
mit dem Ausgabewert zuziiglich zeitanteiliger Zinsen
bis zum Bilanzstichtag passiviert. Bei Krediten im
Rahmen von Forderprogrammen werden Zinsverbilli-
gungsruckstellungen gebildet. Zusatzlich bildet die
Bank fir noch nicht durch Kredite belegte Forder-
programme Aufwandsruckstellungen.

Allen erkennbaren Einzelrisiken im Kreditge-
schéaft sowie Landerrisiken wird durch die Bildung
von Einzelwertberichtigungen bzw. Riickstellungen
angemessen Rechnung getragen. Pauschalwertbe-
richtigungen bestehen fiir das latente Kreditrisiko,
Vorsorgereserven fir allgemeine Bankrisiken. Einzel-
und Pauschalwertberichtigungen sowie die Vorsorge
fir allgemeine Bankrisiken gem. § 340f HGB sind
aktivisch abgesetzt bzw. werden mit Ruickstellun-
gen abgebildet.

Wertpapiere der Liquiditatsreserve werden unter
Beachtung des strengen Niederstwertprinzips mit
den Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren Bor-
sen- oder Marktpreisen am Bilanzstichtag angesetzt.
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Wertpapiere, die wie Anlagevermégen behandelt
werden, sind mit den fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert, wobei Unterschiedsbetrage zwi-
schen Buchwert und Ruckzahlungsbetrag (Agien/
Disagien) laufzeitanteilig auf- bzw. abgezinst wer-
den. Fir allgemeine Risiken wurde im Rahmen von
Portfoliowertberichtigungen Vorsorge getroffen.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Un-
ternehmen sind entsprechend den fiir das Anlage-
vermogen geltenden Regeln zu Anschaffungskosten
oder bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung
zum niedrigeren Wert am Bilanzstichtag bilanziert.

Die immateriellen Anlagewerte sowie die Sach-
anlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen,
bewertet. Sofern notwendig, werden bei voraussicht-
lich dauernder Wertminderung auBerplanmaBige
Abschreibungen vorgenommen. Geringwertige Wirt-
schaftsgliter werden in einem jahrlichen Sammel-
posten zusammengefasst und tiber 5 Jahre abge-
schrieben.

Die Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen werden unter Verwendung der
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Heubeck nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsdatzen ermittelt.
Die Bewertungsmethodeistandas Teilwertverfahren
nach § 6a EStG angelehnt. Der verwendete Rechnungs-
zinsfull betrdagt derzeit 4,75 %. Kinftige Gehalts-
und Rentenanpassungen sind mit durchschnittlich
2% p.a. in die Berechnung einbezogen.

Die sonstigen Riickstellungen sind ausreichend
bemessen und bertiicksichtigen alle erkennbaren
Risiken aus ungewissen Verbindlichkeiten und
drohenden Verlusten aus schwebenden Geschaften.
Das Wahlrecht zur Bildung von Aufwandsrick-
stellungen nach § 249 Abs. 2 HGB wird in Anspruch
genommen.

Fur allgemeine Risiken im Rahmen von aufBler-
bilanziellen Geschadften wurde in Form von Port-
foliowertberichtigungen Vorsorge getroffen.

Die Bank schlieBt derivative Geschafte in erster
Linie zur Steuerung der Zinsrisikoposition ab, sie
bleiben unbewertet. Daneben werden diese Ge-
schafte zur Sicherung einzelner Bilanzposten
getatigt. Basis der Marktwerte sind die Zinssatze
zum 30.12.2008. Die Sicherungsgeschafte werden
zusammen mit den Bilanzposten bewertet.

KWG-GRUNDSATZE

Im Geschaftsjahr 2008 hat die Bank die geltenden
Vorschriften tber das Eigenkapital und die Liquidi-
tat der Kreditinstitute nach dem Kreditwesengesetz
(KWG) jederzeit eingehalten.

JAHRESABSCHLUSS
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS DER L-BANK ZUM 31.12.2008

FRISTENGLIEDERUNG AUSGEWAHLTER BILANZPOSTEN DER AKTIV- UND PASSIVSEITE

NACH RESTLAUFZEIT ODER KUNDIGUNGSFRIST

31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE
taglich fallig 20.520 143.668
bis drei Monate 2.243.352 2.548.517
mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.647.814 2.274.954
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 7.574.157 6.538.786
mehr als finf Jahre 9.230.386 9.740.697
FORDERUNGEN AN KUNDEN
bis drei Monate 657.413 1.572.586
mehr als drei Monate bis ein Jahr 882.764 840.903
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 4.300.437 3.960.099
mehr als funf Jahre 16.126.986 16.031.269
SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND
ANDERE FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE
Anleihen und Schuldverschreibungen,
die im Folgejahr féllig sind 2.849.124 1.172.284
VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
taglich fallig 95.824 226.119
bis drei Monate 4.706.510 2.925.836
mehr als drei Monate bis ein Jahr 5.401.171 2.921.450
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 5.486.788 7435593
mehr als finf Jahre 9.799.736 9.520.969
VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN
taglich fallig 156.121 105.187
bis drei Monate 813.143 260.834
mehr als drei Monate bis ein Jahr 96.354 56.732
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 552.865 314.970
mehr als funf Jahre 4.769.753 5.127.665
VERBRIEFTE VERBINDLICHKEITEN
bis drei Monate 4.893.239 4.043.683
mehr als drei Monate bis ein Jahr 3.948.629 5.747.644
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 12.031.767 11.073.633
mehr als funf Jahre 2.952.793 3.596.445

davon im Unterposten ,begebene Schuldverschreibungen
im Folgejahr fallig: TEUR 8.841.868 (Vorjahr TEUR 9.791.327)
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ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN BILANZPOSTEN

31.12.2008
TEUR

31.12.2007
TEUR

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE
In dieser Position sind enthalten:
- Forderungen an verbundene Unternehmen -

- Forderungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 4.487.394

3.487.992

FORDERUNGEN AN KUNDEN
In dieser Position sind enthalten:
- Forderungen an verbundene Unternehmen 70.493

59.093

- Forderungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 313.981

259.744

- nachrangige Forderungen 70.809

45416

SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND

ANDERE FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

In dem Unterposten ,Anleihen und Schuldverschreibungen” sind
keine verbrieften nachrangigen Forderungen oder Forderungen
an Beteiligungs- bzw. verbundene Unternehmen enthalten.

Von den in dieser Position ausgewiesenen boérsenfahigen Wertpapieren sind
- borsennotiert 15.770.382

13.236.618

- nicht bérsennotiert 1.150.633

Dem Anlagevermogen zugeordnet sind Wertpapiere mit einem Buchwert (exkl.
anteilige Zinsen) von TEUR 16.572.301, davon sind unter Berticksichtigung der
Sicherungsbeziehungen TEUR 10.300.057 wie Anlagevermogen bewertet. Der
Marktwert dieser Wertpapiere betragt TEUR 9.755.933. Aufgrund der dauerhaften
Halteabsicht werden kurzfristige Wertschwankungen nicht bericksichtigt.

Die Kurswertreserve belduft sich auf TEUR 71.280. Zur Ermittlung der Marktwerte
wurden hauptsadchlich Borsen- und indikative Kurse sowie Modellwerte
(DCF-Methode mit Bonitdtsspread) zum Ansatz gebracht.

916.708

AKTIEN UND ANDERE NICHT FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE
Von den in diesem Posten enthaltenen bdrsenfahigen Wertpapieren sind
- borsennotiert -

- nicht borsennotiert -

BETEILIGUNGEN
Von den in den Beteiligungen enthaltenen bérsenfahigen Wertpapieren sind
- bdrsennotiert 9.941

1.723

- nicht boérsennotiert 0

ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
In diesem Posten sind keine Anteile enthalten,
die in borsenfahigen Wertpapieren verbrieft sind.

JAHRESABSCHLUSS
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS DER L-BANK ZUM 31.12.2008

ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN BILANZPOSTEN

31.12.2008
TEUR

31.12.2007
TEUR

TREUHANDVERMOGEN
Dieser Posten teilt sich wie folgt auf:
- Forderungen an Kreditinstitute 97.809

105.504

- Forderungen an Kunden 57.451

69.356

SACHANLAGEN
Enthalten sind
- im Rahmen der eigenen Téatigkeit genutzte Grundstlcke und Gebdude 112.724

64.632

- Betriebs- und Geschéftsausstattung 5.737

5.604

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
davon nachrangig 7.500

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN AKTIVSEITE
- Unterschiedsbetrag zwischen Auszahlungsbetrag oder
Anschaffungskosten und niedrigerem Nennbetrag von Forderungen 71.457

81.190

- Unterschiedsbetrag zwischen Ausgabebetrag und héherem
Rickzahlungsbetrag von Verbindlichkeiten 69.986

73.939

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
In dieser Position sind enthalten:
- Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen -

- Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.067.905

3.759.497

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN
In dieser Position sind enthalten:
- Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen -

4.855

- Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht -

TREUHANDVERBINDLICHKEITEN
Die Treuhandverbindlichkeiten verteilen sich auf:
- Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 26.183

32.305

- Verbindlichkeiten gegentber Kunden 129.077

142.555

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN PASSIVSEITE
- Unterschiedsbetrag zwischen Auszahlungsbetrag oder
Anschaffungskosten und hoherem Nennbetrag von Forderungen 41.268

46.146

- Unterschiedsbetrag zwischen Ausgabebetrag und niedrigerem
Rdckzahlungsbetrag von Verbindlichkeiten 18.107

6.278
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ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN BILANZPOSTEN

31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
NACHRANGIGE VERBINDLICHKEITEN
In dieser Position sind keine Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungs-
gesellschaften bzw. verbundenen Unternehmen enthalten.
Fur die nachrangigen Verbindlichkeiten sind Zinsaufwendungen angefallen
in Hoéhe von 43.906 43.123

Die Mittelaufnahmen, die 10 % des Gesamtbetrages der nachrangigen
Verbindlichkeiten Gbersteigen, sind wie folgt ausgestaltet:

Wahrung: EUR
Betrag in Mio.: 250
Zinssatz %: 41250
Fallig am: 14.01.2009

Die nachrangigen Verbindlichkeiten sind ausschlie3lich fur die Verwendung als Erganzungskapital vorgesehen und entsprechen den
Bestimmungen des Kreditwesengesetzes. Wesentlich hierbei ist die Nachrangigkeit der Verbindlichkeit der Bank im Verhdltnis zu
allen nicht nachrangigen Verbindlichkeiten gegentber anderen Glaubigern. Im Falle der Liquidation werden zuerst die Verbindlich-
keiten aller anderen Glaubiger im vollen Umfang befriedigt, bevor Zahlungen an die Nachrangglaubiger erfolgen.

Eine nachtragliche Beschrankung des Nachrangs sowie der mindestens finfjahrigen Ursprungslaufzeit oder der Kiindigungsfristen
ist ausgeschlossen.

Die L-Bank ist nach den landesgesetzlichen Bestimmungen nicht insolvenzfahig.

JAHRESABSCHLUSS
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS DER L-BANK ZUM 31.12.2008

EINZELNE BETRAGE, DIE FUR DIE BEURTEILUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES NICHT UNWESENTLICH SIND

31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
- Forderungen aus Swaps und sonstigen Geschéften 107.897 89.224
- Kunstgegenstande 13.754 13.585
- Forderungen aus Verkauf bebauter Grundsticke 11.026 12.396
- Optionsrechte 5.777 5.777
- Partizipationsscheine 7.500 -
- Grundsticke und Gebdude im Umlaufvermogen 2176 7.133
- Anzahlung fur Aktienkauf - 21.583
SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
- Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung 302.120 1.019.566
- endféllige Einmalzahlungen aus Swaps 80.732 58.785
- Stillhalterverpflichtungen aus Optionen 5.777 5777
PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
- von Dritten im Voraus erhaltene Zinsverbilligungsmittel 437.157 464.672
- vorab empfangene Einmalzahlungen aus Swaps 82.309 63.953
RUCKSTELLUNGEN
- unter den anderen Ruckstellungen:
Ruckstellungen fir im Rahmen von Foérderaufgaben
aufzubringende Zinsverbilligungsmittel 508.140 500.126
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
In den Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen
sind vor Abzug der Risikovorsorge enthalten:
- Kreditburgschaften gegentber Kreditinstituten 2.146.865 11.640.797
- Credit Default Swaps 5.567.929 4.550.146
PROVISIONSERTRAGE
- Ertrége aus sonstigen Dienstleistungen 22.600 22.658
- Erhaltene Birgschaftsgebuhren 14.659 10.386
PROVISIONSAUFWENDUNGEN
- Gezahlte Burgschaftsgebihren 5.739 428
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
- Ertrdge aus Vermietung 6.261 6.919
- Ertrdge aus Dienstleistungen fir Dritte 5.309 5.828
- Periodenfremde Steuerrlickerstattung 133 129
- Buchgewinne aus der VerauBBerung von Grundstlcken und Gebauden 71 2.139
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EINZELNE BETRAGE, DIE FUR DIE BEURTEILUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES NICHT UNWESENTLICH SIND

31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
ALLGEMEINE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN
Unter den anderen Verwaltungsaufwendungen sind Honorare inkl. USt.
an den Abschlussprufer erfasst:
- fur die Abschlussprifung 446 441
- fur sonstige Bestdtigungs- oder Bewertungsleistungen 5 6
- sonstige Leistungen 18 450
SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
- Aufwendungen fur im Rahmen der Abwicklung von Foérderprogrammen
far das Land Baden-Wirttemberg gewdhrte Zuschisse 18.407 18.407
ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF BETEILIGUNGEN,
ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN UND WIE ANLAGEVERMOGEN
BEHANDELTE WERTPAPIERE
- AuBerplanméBige Abschreibungen 26.828 15.784
GESAMTBETRAG DER AUF FREMDWAHRUNG LAUTENDEN
VERMOGENSGEGENSTANDE UND SCHULDEN
- Vermodgensgegenstande 979.578 768.038
- Schulden 7.405.767 7.227.025

Das Devisenkursdanderungsrisiko aus den Fremdwahrungs-Bilanzposten
ist im Wesentlichen durch auferbilanzielle Sicherungsgeschéfte gedeckt.

ALS SICHERHEIT UBERTRAGENE VERMOGENSGEGENSTANDE

Fur die Refinanzierung von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten waren bei der Deutschen Bundesbank Wertpapiere in Hohe
von insgesamt EUR 8.624,7 Mio. (Vorjahr EUR 3.087,9 Mio.) hinterlegt. Im Rahmen von Offenmarktgeschdften waren per 31.12.2008
Wertpapiere in Hohe von EUR 3.400 Mio. kreditiert (Vorjahr EUR —,-).

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Im Beteiligungsbereich bestehen Einzahlungsverpflichtungen fur ausstehende bisher nicht eingeforderte Einlagen auf das gezeich-
nete Kapital in Hohe von EUR 14,6 Mio.

Mit der Ubernahme der Beteiligung an der Landesbank Baden-Wiirttemberg (LBBW) zum 1.1.2005 wurde die L-Bank als Gewéahrtrager
der LBBW aufgenommen. Damit haftet die L-Bank als Gewahrtrager fur alle bis 18.7.2005 eingegangenen Verbindlichkeiten der LBBW
als Gesamtschuldner, im Innenverhaltnis jedoch entsprechend ihren Kapitalanteilen. Bei einer Inanspruchnahme der L-Bank fir vor
dem 1.1.2005 eingegangene Verbindlichkeiten kann sie die bisherigen Gewahrtrager gesamtschuldnerisch in vollem Umfang in
Anspruch nehmen.

Der Gesamtbetrag sonstiger am Bilanzstichtag bestehender finanzieller Verpflichtungen, die weder in der Bilanz noch unter dem
Strich ausgewiesen sind, ist fur die Beurteilung der Finanzlage nur von untergeordneter Bedeutung.

JAHRESABSCHLUSS
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS DER L-BANK ZUM 31.12.2008

DERIVATIVE GESCHAFTE

Die L-Bank hatte zum Bilanzstichtag derivative Finanzgeschafte (Termingeschafte im Sinne des § 36 RechKredV), die mit Ausnahme
der Kreditderivate Uberwiegend der Absicherung gegen Zins- und Wechselkursrisiken dienen, in nachstehendem Umfang im
Bestand. Eine Aufrechnung von positiven mit negativen Marktwerten (Netting) aus Vertrdgen mit demselben Kontrahenten wurde
bei der Darstellung der derivativen Geschéafte nicht vorgenommen. Grundsétzlich liegen konkursfeste Nettingvereinbarungen vor.
In Grundgeschafte eingebettete, vollstandig gedeckte derivative Strukturen wurden nicht in die Tabellen aufgenommen.

Gemal § 285 Nr. 18 HGB sind die mit der Marktwertbewertungsmethode bewerteten derivativen Geschéfte wie folgt dargestellt:

DERIVATIVE GESCHAFTE -

DARSTELLUNG DER VOLUMINA Nominal- Nominal- Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte
werte werte positiv negativ positiv negativ
In Mio. EUR 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007
ZINSRISIKEN
- Zinsswaps 87.227 85.162 1.686 -2.074 1.342 -1.448
- Zinsoptionen
Kaufe (long) 230 160 24 - 5 -
Verkaufe (short) 230 160 - -23 - -7
Zinsrisiken — gesamt — 87.687 85.482 1.710 -2.097 1.347 -1.455

WAHRUNGSRISIKEN

- Devisentermingeschéfte, -swaps 332 275 0 -7 1 -1
- Wahrungs-, Zinswahrungsswaps 7.919 7.265 282 -410 75 -1.071
Wahrungsrisiken — gesamt — 8.251 7.540 282 -417 76 -1.072

AKTIEN UND SONSTIGE

PREISRISIKEN

- Aktientermingeschéfte = 0 - - 427 _
(nennwertlos)

Aktien und sonstige
Preisrisiken — gesamt - - 0 = - 427 _

KREDITDERIVATE (CDS)

- Sicherungsgeber 5.568 4.550 - -266 0 -20
- Sicherungsnehmer 20 20 0 - - 0
Kreditderivate — gesamt — 5.588 4.570 0 -266 0 -20

Aus den Zins-/Wahrungsswaps und den zugehoérigen Grundgeschéften, insbesondere den begebenen Fremdwéhrungs-Schuldver-
schreibungen, ergibt sich per saldo kein wesentliches Devisenergebnis und kein Zinsbewertungsergebnis. In Hohe von EUR 302 Mio.
sind die negativen Marktwerte der Zins-/Wahrungsswaps auf die Veranderungen der Devisenkassakurse zurtickzufthren. In dieser
Hohe wurde ein passivischer Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung gebildet, der unter den sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen ist.

Die Zinsswaps des Bankbuchs, die im Wesentlichen der Steuerung der Gesamt-Zinsrisikoposition dienen, weisen Ende 2008 saldiert
einen negativen Marktwert von EUR 388 Mio. auf. Diese Zinsswaps bleiben bilanziell unbewertet. In den aktiven und passiven Bilanz-
posten sind zinsinduzierte stille Reserven enthalten, die wesentlich groBer sind als die negativen Marktwerte der Zinsswaps.
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Die Credit Default Swaps (CDS), bei denen die L-Bank Sicherungsgeber ist, sind mit dem Nominalvolumen von EUR 5.568 Mio. in den
Eventualverbindlichkeiten enthalten.

DERIVATIVE GESCHAFTE -

KONTRAHENTENGLIEDERUNG Nominal- Nominal- Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte
werte werte positiv negativ positiv negativ
In Mio. EUR 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007
- Banken in der OECD 90.545 85.181 1.719 -2.547 1.243 -2.388
- Offentliche Stellen in der OECD = 3.377 = = 0 -14
- Sonstige Kontrahenten
(inkl. Borsengeschéfte) 10.981 9.034 273 -233 607 -145
Gesamt 101.526 97.592 1.992 -2.780 1.850 -2.547

DERIVATIVE GESCHAFTE -
FRISTENGLIEDERUNG

Zinsrisiken Zinsrisiken Wéhrungs- Waéhrungs- Kredit- Kredit-
Nominalwerte risiken risiken derivate derivate
In Mio. EUR 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Restlaufzeiten
- bis 3 Monate 10.053 5322 1.117 762 175 147
- bis 1 Jahr 8.926 6.902 1.153 1.217 55 132
- bis 5 Jahre 37.146 44.607 4.581 4.546 1.265 1.249
- Uber 5 Jahre 31.562 28.651 1.400 1.015 4.093 3.042
insgesamt 87.687 85.482 8.251 7.540 5.588 4.570

Die dargestellten Geschafte enthalten keine Handelsgeschéfte.

BEWERTUNG DER DERIVATIVEN INSTRUMENTE

Die Marktbewertung der Derivate beruht auf Marktdaten, die die Bank von externen Anbietern bezieht: Zinskurven, Wechselkurse, CDS-
Spreadkurven, CFC, Swaption-, FX-Volatilitdten. In den Zinsstrukturmodellen benétigte Parameter werden z.T. durch Kalibrierung unter
Verwendung von historischen Zeitreihen gewonnen (Mean-Reversion-Parameter bei Hull-White-Modellen sowie Korrelationsparameter).

Produktgruppe wesentliches Bewertungsmodell
Zins- und Devisenderivate DCF-Methode
Caps/Floors, Swaptions Black 76

Zinsstrukturmodelle (BGM-Modell, Hull-White-Modell,

Komplexe Zinsstrukturen
P modifiziertes Hull-White-Modell fir mehrere Wahrungen)
Kreditderivate Intensitatsmodell

ANGABEN ZUR STEUERPFLICHT
Die L-Bank ist gem. § 5 Abs. 1 Nr. 2 KStG und § 3 Nr. 2 GewStG von der Korperschaft- und Gewerbesteuer befreit.

JAHRESABSCHLUSS
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS DER L-BANK ZUM 31.12.2008

ANTEILSBESITZ GEMASS § 285 NR. 11 HGB/§ 340a (4) NR. 2 HGB

Nr. Name/Sitz unmittelb. Eigenkapital ® Ergebnis™®
Anteile % in TEUR in TEUR
1. Austria Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart 33,34 35.581 19.189
2. Baden-Wurttemberg International —
Gesellschaft fur internationale wirtschaftliche
und wissenschaftliche Zusammenarbeit mbH, Stuttgart 24,00 3.347 -3.318
3. CONTTEK Holding GmbH, Pforzheim 24,50 25 0
4. Dorner GmbH, Gaildorf 40,00 -2.593 -488
5. EB Automotive Group GmbH, Wallerstein 30,97 (exx) (%)
6. Elexxion AG, Radolfzell 44,03 3417 -1.711
7. Flyion GmbH, Tibingen 36,01 -1.414 -448
8. Gottmadinger Immobiliengesellschaft AG (GIG), Gottmadingen 100,00 5.527 -132
9. Greenovation Biotech GmbH, Heilbronn/Freiburg 34,89 1.332 -942
10. KOKI Technik Holding GmbH, Konstanz 36,55 8.630 -9.358
11. Louis Renner GmbH & Co. KG, Gértringen 37,40 1.796 2177
12. MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Baden-Wirttemberg GmbH, Stuttgart 26,80 30.371 4.170
13. Mellifera Dritte Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin 26,00 11.097 -189
14. Micropelt GmbH, Freiburg 20,33 -843 -2.050
15. mindlab GmbH, Esslingen 21,94 1.574 -499
16. PT German Centre Indonesia, Bumi Serpong Damai,
Indonesien 83,67 6.208 =279 *x
17. Renner, Megenhardt & Co. GmbH, Géartringen 37,35 146 8
18. Seleon GmbH, Heilbronn 30,36 3.677 -1.227
19. Solo Stirling GmbH, Sindelfingen 22,59 (exx) (%)
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ANTEILSBESITZ GEMASS § 285 NR. 11 HGB/§ 340a (4) NR. 2 HGB

Nr. Name/Sitz unmittelb. Eigenkapital ® Ergebnis™®)

Anteile % in TEUR in TEUR
20. StEP Stuttgarter EngineeringPark GmbH, Stuttgart 100,00 16.523 -1
21. Stulz Wasser- und Prozesstechnik GmbH, Grafenhausen 49,00 24.339 1.335
22. Sympore GmbH, Tibingen 27,95 (exx) (%)
23. Technologiepark Karlsruhe GmbH, Karlsruhe 96,00 17.558 1.015
24. Technologieparks Tubingen-Reutlingen GmbH, Tibingen 100,00 9.307 -859
25. TNI Medical AG, Freiburg 33,21 3.207 -2.443
26. Trivid GmbH, Tubingen-Dettenhausen 29,99 398 -137
27. Ulrich GmbH & Co. KG, Ulm 21,29 6.258 1.960
28. Ulrich Verwaltungs GmbH, Ulm 21,20 46 2
29. Wessel Werk Beteiligungsverwaltung GmbH, Karlsruhe 35,00 3.093 -3.632

® Jeweils des letzten vorliegenden Geschéftsjahres.

(%)

Umrechnungskurs zum 31.12.2008: 1 EUR = 15.575 IDR.

0 \Wegen Insolvenz wurde kein Jahresabschluss erstellt.

JAHRESABSCHLUSS
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS DER L-BANK ZUM 31.12.2008

ANLAGEN-

SPIEGEL

Anlagevermdgen Anschaffungs- Zugéange Abgédnge Umbuchungen  Zuschreibungen Abschreibungen Buchwert Abschreibungen

- Bilanzposten - kosten und Wertbericht. 31.12.2008 und Wertbericht.
01.01.2008 kumuliert 2008

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Schuldverschr. und

andere festverz. 15.505.425 16.572.301 -

Wertpapiere

Aktien und andere Nettoverdanderung

nicht festverz. - nach §34(3)S.2 - -

Wertpapiere RechKredV: TEUR 933.240

Beteiligungen 688.667 599.105 -26.828

Anteile an verb.

Unternehmen 61.383 17.309 -

Immaterielle

Vermdgenswerte 8.102 940 - - - -7.872 1.170 -718

Sachanlagen 187.754 30.010 -330 - - -82.698 134.737 -6.257

Sonstige Ver-

mogensgegen- 13.607 169 0 - = -22 13.754 =

sténde

DECKUNGSRECHNUNG DER L-BANK FUR HYPOTHEKENPFANDBRIEFE ZUM 31.12.2008 (IN TEUR) AUF BASIS DER PFAND-
BRIEF-BARWERTVERORDNUNG VOM 19. DEZEMBER 2003:

Mit Ruckzahlung des letzten im Umlauf befindlichen Namenspfandbriefes in 2008 hat die L-Bank ihr Deckungsregister geschlossen.
Die Emission von Pfandbriefen nach dem Pfandbriefgesetz ist derzeit nicht geplant.
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GESAMTBEZUGE VON GREMIEN UND VERWALTUNGSORGANEN

DER L-BANK IN 2008 31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
- Verwaltungsrat 157 158
- Vorstand 2.034 1.973
darunter: Bezlige des Vorstandsvorsitzenden 679 659
- ehemalige Vorstandsmitglieder bzw. deren Hinterbliebene 848 838
—  Beirat (inkl. Reisekosten) 171 144
- Fur frthere Mitglieder des Vorstands und
deren Hinterbliebene gebildete Pensionsriickstellungen 12.395 12.065
KREDITE AN VERWALTUNGSORGANE (EINSCHL. HAFTUNGSVERHALTNISSE) 31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
- Verwaltungsrat 150 160
- Vorstand 605 808
Alle Kredite sind marktgerecht verzinst.
ZAHL DER IM JAHRESDURCHSCHNITT 2008
BESCHAFTIGTEN MITARBEITER
mannlich weiblich gesamt
Mitarbeiter 489 623 1.112
davon: Vollzeitbeschaftigte 468 347 815
Teilzeitbeschéftigte 21 276 297

ohne Auszubildende, Praktikanten

JAHRESABSCHLUSS
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MANDATE DER VORSTANDSMITGLIEDER UND DER MITARBEITER
DER L-BANK GEM. § 340a ABS. 4 NR. 1 HGB

CHRISTIAN BRAND, VORSITZENDER DES VORSTANDS

BWK GmbH Unternehmensbeteiligungsgesellschaft, Stuttgart Mitglied des Aufsichtsrats

Landesbank Baden-Wurttemberg, Stuttgart, Karlsruhe, Mannheim Mitglied der Tragerversammlung,
stv. Mitglied des Verwaltungsrats,
Mitglied des Kreditausschusses

Sachsische Aufbaubank - Férderbank, Dresden Mitglied des Verwaltungsrats
Schwiébische Huttenwerke Automotive GmbH, Wasseralfingen Mitglied des Aufsichtsrats
Wistenrot & Wirttembergische AG, Stuttgart Mitglied des Aufsichtsrats
Wiustenrot Holding AG, Ludwigsburg Mitglied des Aufsichtsrats
Vorarlberger Landes- und Hypothekenbank AG, Bregenz Mitglied des Aufsichtsrats

JURGEN HAGELE, STV. VORSITZENDER DES VORSTANDS

Business-Park Géppingen GmbH, Géppingen Mitglied des Aufsichtsrats
Gottmadinger Immobiliengesellschaft AG (GIG), Gottmadingen Vorsitzender des Aufsichtsrats
Landesimmobiliengesellschaft Baden-Wirttemberg mbH, Stuttgart Mitglied des Aufsichtsrats
Sédchsische Aufbaubank - Férderbank, Dresden Stv. Mitglied des Verwaltungsrats

Internationales Bankhaus Bodensee AG, Friedrichshafen Mitglied des Aufsichtsrats
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DR. MANFRED SCHMITZ-KAISER, MITGLIED DES VORSTANDS

Gottmadinger Immobiliengesellschaft AG (GIG), Gottmadingen

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Baden-Wirttemberg GmbH, Stuttgart

Mitglied des Aufsichtsrats

Tourismus-Marketing GmbH Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

DR. KARL EPPLE, MITGLIED DES VORSTANDS

Baden-Wirttembergische Spielbanken GmbH & Co. KG,
Baden-Baden

Mitglied des Aufsichtsrats

Bau- und Wohnungsverein Stuttgart, Stuttgart

Vorsitzender des Verwaltungsrats

EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH, Karlsruhe

Mitglied des Aufsichtsrats

Gottmadinger Immobiliengesellschaft AG (GIG), Gottmadingen

Mitglied des Aufsichtsrats

JAHRESABSCHLUSS
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ORGANE DER L-BANK

VORSTAND

Christian Brand

Vorsitzender

Jurgen Hagele
Stv. Vorsitzender

VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER 2008

Ordentliche Mitglieder

Vertreter der
Landesregierung*

Weitere Mitglieder **

Beratende Mitglieder

Dr. Manfred Schmitz-Kaiser

Dr. Karl Epple

* Mitglieder kraft Amtes

** personlich bestellt

Ernst Pfister MdL
Wirtschaftsminister
Vorsitzender ab 01.12.2008

Stv. Vorsitzender bis 30.11.2008

Martin Lamm

Prasident der
Handwerkskammer Freiburg

Reiner Enzmann

Vorsitzender des Gesamtpersonalrats
der -Bank, Karlsruhe

Willi Stachele MdL

Finanzminister

Stv. Vorsitzender ab 01.12.2008
Vorsitzender ab 04.06.2008 bis
30.11.2008

Wirtsch.-Ing. Bernd Bechtold

Président der IHK Karlsruhe

Heinz Kalberer
Oberburgermeister a.D., Vaihingen

Gerhard Stratthaus MdL

Finanzminister
Vorsitzender bis 04.06.2008

Heribert Rech MdL

Innenminister
Stv. Vorsitzender

Leni Breymaier

Landesbezirksleiterin
VER.DI Baden-Wirttemberg
ab 01.12.2008

Peter Hauk MdL
Minister fur Erndhrung
und Landlichen Raum
Stv. Vorsitzender

Gisela Graber

Stv. Landesbezirksleiterin a.D.,
VER.DI Baden-Wirttemberg
bis 30.11.2008

Tanja Gonner
Umweltministerin

Dr. Jirgen Schitz

Président des Landkreistags
Baden-Wurttemberg

Dr. Monika Stolz MdL

Ministerin fur Arbeit und Soziales

Gerhard Burkhardt
Vorsitzender des Vorstands

des Verbandes baden-wirttember-
gischer Wohnungsunternehmen eV.

Hubert Wicker

Staatssekretar im Staatsministerium

N.N.
ab 01.12.2008

Dr. Gisela Meister-Scheufelen

Ministerialdirektorin
im Finanzministerium

Marco Freiherr von Maltzan

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der HT Troplast GmbH (profine group)
bis 30.11.2008

Clemens Meister

Vorsitzender des Personalrats
der L-Bank, Karlsruhe

Thomas Dorflinger

Vorsitzender des Personalrats
der L-Bank, Stuttgart
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Stellvertretende Mitglieder

Stellvertreter der Landesregierung

Stellvertreter

Weitere Stellvertreter
der Landesregierung

Richard Drautz

Staatssekretar
im Wirtschaftsministerium

Bernhard Bauer

Ministerialdirektor
im Umweltministerium

Joachim Wohlfeil

Prasident der
Handwerkskammer Karlsruhe

Gundolf Fleischer MdL

Staatssekretdr
im Finanzministerium

Dieter Hillebrand MdL

Staatssekretdr
im Ministerium fir Arbeit und Soziales

Rainer Arnold

Ministerialdirektor
im Innenministerium

GUnther Benz
Ministerialdirigent
Leiter Abt. | im Staatsministerium

Max Munding
Ministerialdirektor

im Ministerium fur Erndhrung
und Landlichen Raum

bis 30.11.2008

Prof. Dr. Claus Eiselstein
Ministerialdirigent
Leiter der Abt. Il im Staatsministerium

Dr. Ing. Hansjorg Rieger
Geschéftsfuhrender Gesellschafter
der RUD Ketten Rieger & Dietz
GmbH & Co. KG

Gerhard RofRwog
Vorsitzender des Vorstands

des Badischen Genossenschafts-
verbandes e.V.

Frank Zach

Leiter der Abteilung Wirtschaft
beim DGB-Landesbezirk
Baden-Wirttemberg

Roger Kehle

Geschéftsfuhrender Prasident des
Gemeindetags Baden-Wirttemberg

Andreas Schmitz

Sprecher des Vorstands der
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG

N.N.
ab 01.12.2008

Wilhelm Freiherr von Haller
Mitglied Management Committee
Deutsche Bank AG

bis 30.11.2008

Prof. Dr. Willi Weiblen
Ministerialdirigent

Leiter der Abteilung
Wirtschaftsordnung und Verwaltung
im Wirtschaftsministerium

bis 30.11.2008

Walter Leibold
Ministerialdirigent

Leiter der Abteilung Finanzpolitik und
Beteiligungen im Finanzministerium
bis 30.11.2008

Volker Jochimsen

Ministerialdirigent

Leiter der Abteilung Verfassung,
Kommunal- und Sparkassenwesen,
Recht im Innenministerium

bis 30.11.2008

Klaus Roscheisen
Ministerialdirigent

Leiter der Abteilung Verwaltung im
Ministerium fir Umwelt und Verkehr
bis 30.11.2008

Thomas Halder
Ministerialdirektor

im Ministerium fur Arbeit und Soziales
bis 30.11.2008

Dr. Georg Walch

Ministerialrat

Leiter des Referats Haushalts- und
Steuerpolitik, Steuerschédtzung,
Liegenschaften und Beteiligungen
im Staatsministerium

bis 30.11.2008

Norbert Schmitt

Ltd. Ministerialrat

Leiter des Referats Staatl. Beteiligungen,
Kreditwesen im Finanzministerium

bis 30.11.2008

JAHRESABSCHLUSS
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VORSCHLAG DES VORSTANDS
FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Der Vorstand schlagt dem Verwaltungsrat vor, aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2008 von
EUR 25.849.533,37 eine Ausschittung in Hohe von EUR 25,0 Mio. an das Land Baden-Wirttemberg vorzu-
nehmen und den danach verbleibenden Betrag von EUR 849.533,37 auf neue Rechnung vorzutragen.

Karlsruhe, 03. Marz 2009

L-Bank

Christian Brand Jurgen Hagele Dr. Manfred Schmitz-Kaiser Dr. Karl Epple

ERKLARUNG DES VORSTANDS ZUM JAHRESABSCHLUSS
DER L-BANK ZUM 31.12.2008

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage der Bank vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage der Bank so dargestellt sind, dass ein den tatsdachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Bank beschrieben sind.

Karlsruhe, 03. Marz 2009

Christian Brand Jurgen Hagele Dr. Manfred Schmitz-Kaiser Dr. Karl Epple
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und
den Lagebericht der L-Bank fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2008 bis 31. Dezember 2008 gepriift.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Bank. Unsere
Aufgabeist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiilhrten Prifung eine Beurteilung tber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung und uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze
ordnungsmaéBiger Buchfiihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priufungshandlungen werden die
Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und iiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft sowie die Erwartungen uber mogliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung

umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschat-
zungen des Vorstands sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen
gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der Grundsdatze ordnungs-
madBiger Buchfiithrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermit-
telt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 03. Marz 2009

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jurgen Breisch
Wirtschaftspriifer

ppa. Ralf Steffan
Wirtschaftsprifer

JAHRESABSCHLUSS
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