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Liebe Geschaftspartner,

das Geschaftsjahr 2011 ist fir die L-Bank gut verlaufen, sie ist kein Opfer der Finanz- und Staatsschulden-
krise geworden. Ein Grund dafiir ist, dass der Schwerpunkt unserer Geschaftstatigkeit in Baden-Wirttem-
berg liegt. Hier profitiert die Bank vom konjunkturellen Aufschwung und von der guten wirtschaftlichen
Gesamtsituation.

Mit dem Ausstieg aus der Atomenergie ist die Energiewende Faktum und ein Auftrag an das Land
Baden-Wiirttemberg. Unser gemeinsames Ziel ist es, Baden-Wiirttemberg auch hier seine Spitzenstellung
bei der Ressourcenschonung und dem effizienten Einsatz von Energie zu sichern: Fir die L-Bank ist diese
Aufgabenstellung nicht neu. Die Férderung von Energieeffizienzprojekten und der Gewinnung erneuer-
barer Energien war schon in der Vergangenheit ein wesentlicher Bestandteil unserer Foérderpalette. So
hat die Bank bereits Ende der 90er Jahre mit zinsverbilligten Darlehen Solaranlagen geférdert und war
ein Pionier bei der Finanzierung von Windkraftanlagen.

Das Land hat sich zum Ziel gesetzt, Baden-Wiirttemberg zur Modellregion eines 6kologisch orientierten
Wirtschaftens zu machen. Als Staatsbank konnen und wollen wir das Land auf diesem Weg begleiten
und weiter unterstiitzen. Die L-Bank verfolgt hierbei zwei Ziele: zum einen die Foérderung alternativer
Energiegewinnung und zum anderen die Forderung von EnergieeinsparmaBnahmen. Bei der Gewinnung
erneuerbarer Energien, der so genannten Green Energy, werden kleine und mittlere Unternehmen in die

Lage versetzt, entsprechende Investitionen mit zinsginstigen Darlehen zu finanzieren. Geférdert werden



z.B. Biogasanlagen, Biomasseheizkraftwerke, Anlagen zur Erzeugung biogener
Kraftstoffe, Investitionen in Fotovoltaik, Wind- und Wasserkraftanlagen. Diese
Forderung setzt insbesondere im landlichen Raum Akzente.

Die Energiewende bedeutet aber nicht nur den ziigigen Ausbau der Gewinnung
erneuerbarer Energien, sondern auch eine deutliche Verbesserung der Energie-
einsparung im privaten, gewerblichen und kommunalen Bereich.

Zunehmend starker riickt dabei die Wohnraumférderung in den Vordergrund. Wenn
man sich vor Augen fihrt, dass auf Wohngebdude rund 40 % des deutschen End-
energieverbrauchs und etwa ein Drittel der Kohlendioxid-Emissionen entfallen,
dann wird klar, dass in diesem Bereich die groiten Einsparpotentiale schlummern.
Auch bei uns steht die energetische Sanierung von Wohnraum im Vordergrund.
Daher haben wir die bestehenden Angebote weiter verbessert. Speziell im Altbau-
bestand, der im Land zum GroBteil aus der Zeit vor 1979 stammt — und damit aus
einer Zeit vor Inkrafttreten strenger bauenergetischer Vorgaben —, ergeben sich um-
fangreiche Potentiale zur Energie- und CO,-Einsparung. Um diese zu heben, stellt
die L-Bank seit April 2012 fiir das Land mit dem Energieeffizienzprogramm zuséatz-
liche Forderprogramme zur energetischen Verbesserung von Gebdauden bereit.

Mit dem Energieeffizienzprogramm — Mittelstand werden dariiber hinaus kleine
und mittlere Unternehmen unterstiitzt, die bei Neuinvestitionen oder Ersatzinvesti-
tionen fiur Gebdaude oder Maschinen energiesparende MaBnahmen umsetzen.

Auch die baden-wirttembergischen Kommunen haben mit der L-Bank einen
starken Finanzierungspartner, wenn es beispielsweise um die Sanierung von
Schulen und Verwaltungsgebdauden, um Energieeinsparung, Klimaschutz oder
Umwelttechnik geht.

Fir das laufende Jahr erwarten wir Uber alle Férdersparten, die sich dem Thema
widmen — Wohnraumfoérderung, Wirtschaftsféorderung, Landwirtschaftsférderung,
kommunale Infrastrukturférderung —, und bei den Finanzhilfen ein Finanzierungs-
volumen fiir MaBnahmen zur Energieeffizienzsteigerung von tiber 1 Mrd. Euro.

Was bringt nun das Jahr 2012 fiur die Banken? Die aktuelle Herausforderung fur
die L-Bank, wie fir viele andere deutsche Banken, ist die Umsetzung von Basel III.
Verlangt werden mehr Liquiditdt und mehr Eigenkapital. Wahrend die Liquiditat
fir die L-Bank kein Problem darstellt, erfordert die Starkung des Eigenkapitals
auch von der L-Bank besondere Malnahmen. Hier kommt uns zugute, dass die Bank
in der Lage ist, ihr Eigenkapital aus eigener Kraft zu starken. Auf Grund des guten
Ergebnisses 2011 in Kombination mit der Auflésung von Vorsorgereserven konnten
641 Mio. Euro in die Gewinnriicklagen eingestellt werden. Damit wurde ein groBer
Schritt bei der Eigenkapitalausstattung getan und der Grundstein fiir eine weitere
erfolgreiche Arbeit der Forderbank gelegt.

Die L-Bank leistet ihren Beitrag zum Strukturwandel, engagiert und mit
AugenmalB. Wir verfolgen langfristige Ziele und finanzieren als Staatsbank
fur Baden-Wirttemberg die Zukunft unseres Landes und der kommenden

Generationen.

CL\A}i’ Ctan //2/1/7-/» S

Christian Brand

Vorsitzender des Vorstands der L-Bank
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GRUSSWORT DES
MINISTERPRASIDENTEN

Ob in wirtschaftlich guten oder auch in Krisenzeiten — gerade kleine und mittlere Unternehmen sowie
Existenzgriinder brauchen einen starken Partner. Die L-Bank Baden-Wirttemberg ist so ein Partner: Sie
bietet viele Programme, mit deren Hilfe Unternehmer und Unternehmerinnen Okonomie und Okologie
lukrativ miteinander vereinbaren kénnen.

Nicht zuletzt die Katastrophe von Fukushima hat gezeigt, dass die Atomenergie keine Zukunft hat.
Auch fossile Ressourcen stellen aufgrund ihrer klimaschddlichen Eigenschaft und begrenzten Kapazitat
keine echte Alternative dar. Daher muss die Versorgung des Energiebedarfs langfristig mit erneuer-
baren Energien moglich sein. Dieses Vorhaben kann nur gelingen, wenn der Energieverbrauch insge-
samt zuruckgeht.

An dieser Stelle bieten Bestandsimmobilien erhebliche Potentiale zur Energieeinsparung — sei es durch
die Ddmmung von Déachern und Fassaden, den Einbau von Fenstern mit Warmeschutzverglasung oder
die Installation von Abluftanlagen. In Zusammenarbeit mit der KfW Bankengruppe bietet die
baden-wirttembergische Landesregierung daher gemeinsam mit der L-Bank ein Férderprogramm

zur energetischen Sanierung an. Erganzt wird dieses durch ein weiteres Angebot, das auch energie-
effiziente Neubauten fordert.



Solche MaBnahmen leisten nicht nur einen wertvollen Beitrag zum Klimaschutz.
Durch die Steigerung der Sanierungsrate ist auch von positiven Effekten auf die
mittelstandische Wirtschaft und den Arbeitsmarkt auszugehen.

Auch mit Hilfe der L-Bank konnen unsere Unternehmen hierzulande den
Rickenwind des Aufschwungs nutzen. Im letzten Dezember konnte sogar ein
historischer Hochstwert bei der Férderung erreicht werden: Insgesamt wurden
im Jahr 2011 Finanzierungen in einem Gesamtwert von 1,5 Mrd. Euro fiir Inves-
titionen in Wachstum vergeben. Geld, mit dem die investierenden Unternehmen
auch 6.500 neue Arbeitspldatze schaffen wollen.

Ankniipfend an die Tradition von Carl Benz, Gottlieb Daimler, Margarete Steiff
oder Robert Bosch soll in unserem Land auch wieder eine Epoche der Selbst-
standigkeit, eine neue Griinderzeit, eingeldutet werden. Als Staatsbank fur
Baden-Wiirttemberg fordert die L-Bank effektiv die Startfinanzierung von
Existenzgrindungen. Im Rahmen dieser Forderung konnte die L-Bank im ver-
gangenen Jahr rund 3.000 Existenzgrinder bei ihrem Weg in die Selbststandig-
keit begleiten.

Ich danke allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der L-Bank Baden-
Wirttemberg fur ihr groBes Engagement, mit dem es uns gelingen wird, den
Wirtschaftsstandort Baden-Wirttemberg weiter auszubauen - unter 6kono-
mischen und 6kologischen Gesichtspunkten.

Winfried Kretschmann MdL

Ministerprasident des Landes Baden-Wirttemberg

Geschaftsbericht 2011
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WIE DIE ENERGIEWENDE
UNSER LAND VERANDERT

Am 11. Marz hat sich die Katastrophe von Fukushima gejahrt. Und am 30. Juni vor einem Jahr hat der

Deutsche Bundestag den Ausstieg aus der Atomenergie und damit den Einstieg in die Energiewende
beschlossen. Nicht weniger als sieben Gesetzesvorhaben brachten die Parlamentarier auf den Weg.
Nun ist Erntichterung eingekehrt und macht den Blick frei fur ein paar nicht ganz unwesentliche Details,
meinen die Professoren Ottmar Edenhofer, stellvertretender Direktor und Chefékonom des Potsdam-
Instituts fiir Klimafolgenforschung, und Rik De Doncker, Direktor des E.ON Energieforschungszentrums
an der RWTH Aachen, im Gesprach mit dem Leiter der ZDF-Umweltredaktion, Volker Angres.

—
—
r F
(o
/
Fr
o
If
¢
i

T FBx™Volker Angres (links)*deltscher Jougnalist und'Moderator
pB3 ProfaDr. Dr. Rik W. DesDoncker (Mitte): Direktor des E.ONsEnergieforschungszentrums an der RWTH Aachen
Prof. Dr. Ottmar Edenhofer (rechts): stellvertretender Direktor und Chefokonom am Potsdam-Institut
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Schwerpunktthema

Energie sparen und moglichst viel aus der eingesetzten Energie heraus-
holen: Energieeffizienz, so heiBt es, sei die unabdingbare Basis fiir die
Energiewende. Und da fordert aktuell der EU-Kommissar fiir Energie,
Gtinther Oettinger, von Deutschland mehr Anstrengungen. Um 20 %

sollen wir unsere Energieeffizienz steigern.

EDENHOFER: Einfach so zu sagen: Lasst uns die Energieeffizienz
steigern, das ist ein gefahrliches Spiel. Die Energieeffizienz hat ein
Doppelgesicht. Wir beobachten seit 20 Jahren, dass wir eine Einheit
Sozialprodukt mit weniger Primadrenergie produzieren. Das ist 6kono-
misch wie 6kologisch sinnvoll und insofern sehr erfreulich. Was wir
aber auch beobachten, ist, dass vor allem im weltweiten MaBstab, aber
auch in Europa diese Energieeffizienzgewinne regelmaBig tber-
kompensiert werden durch das Wirtschaftswachstum und das Be-
volkerungswachstum. Was auf der einen Seite an Energie eingespart
wird, das wird auf der anderen Seite mehr verbraucht, und dieses
~Mehr" ist groBer als das ,Weniger".

...der so genannte Rebound-Effekt...

EDENHOFER: ... exakt. Zu sagen: Lasst uns die Energieeffizienz
steigern und dann werden die Emissionen schon sinken, das wird
also nicht funktionieren. Und es gibt noch einen zweiten Effekt, der
viel zu wenig beachtet wird: die Kohlenstoffintensitat. Seit 2003
beginnt diese Kohlenstoffintensitat zu steigen. Ein Hauptantrieb
dafur ist der steigende Olpreis. Politiker sagen, ist das Ol teuer, wird
Energie gespart oder effizienter genutzt. Im WeltmaBstab betrach-
tet, und darauf kommt es an, ist das Gegenteil der Fall. Denn ein
steigender Olpreis zieht auch den Gaspreis in die Héhe. Dadurch wird
im Vergleich die Kohle rentabel fir die Verstromung, weil ihr Preis
nicht so direkt dem des Ols folgt. Wir befinden uns seit 2003 in der
groften Kohlerenaissance der Industriegeschichte. Und Kohle ist

emissionsintensiver als Ol oder Gas.

,Anstrengungen zu mehr

Geschaftsbericht 2011

Energieetfizienz allein werden

nicht reichen.”

DE DONCKER: Es kommt noch etwas hinzu. Es wird viel zu wenig
beachtet und berechnet, was z.B. Kohlekraftwerke an gesundheit-
lichen Schaden bei der Bevolkerung weltweit verursachen und was
das schon jetzt kostet. Ubliche Braun- und Steinkohlekraftwerke
blasen zig Tonnen Kadmium, Quecksilber und andere Giftstoffe in
die Luft, jeden Tag. Stoffe, die wir nicht wegfiltern koénnen, ohne

dass die Kosten fiir Kohlestrom deutlich steigen. Die Kosten der

L-Bank 09
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Schwerpunktthema

verschiedenen Energieerzeugungsmoglichkeiten werden also d&uBerst unfair
miteinander verglichen. Das muss sich andern, damit wirklich alle Vorteile, die
Windenergie und Fotovoltaik bieten, deutlich werden.

EDENHOFER: Mit anderen Worten: Anstrengungen zu mehr Energieeffizienz allein
werden nicht reichen. Die Energieeffizienzsteigerung wird uns nur helfen, wenn

es uns gelingt, die CO,-Emissionen politisch verbindlich zu begrenzen.

DE DONCKER: Eine aktuelle Studie zeigt uns einen neuen Rebound-Effekt: In
Europa gehen 40 % der Primédrenergie in Gebdaude. Deswegen werden ja auch ener-
getische SanierungsmaBnahmen, vor allem die Warmedammung fiir Gebaude,
staatlich gefordert. Erstmals sehen wir jetzt, dass wir im statistischen Durchschnitt
in Wohngebduden mehr Kiithlung als Heizung benoétigen. Weil es eben auch bei

uns im Mittel immer warmer wird.

Wo steckt da der Rebound-Effekt?

DE DONCKER: Was im Winter durch Warmedammung an Energie eingespart wird,
geht im Sommer fur die Kihlung wieder drauf. Ein Ausweg ist, systematisch die
Gebdudetechnik umzustellen von Gasheizung auf Warmepumpen, die kiithlen und
heizen konnen. Dafiir brauchen wir mehr Strom aus erneuerbaren Energien, um
den Rebound-Effekt zu vermeiden, der eintritt, wenn der benotigte Strom aus
Kohlekraftwerken kommt. Wir miissen sehr schnell dazu kommen, Kombinationen

von Warmepumpen und Warmespeichern als Standard fiir Gebdude zu setzen.

Darin steckt auch eine neue
Zielrichtung fiir die Forderungen
von derartigen MaBnahmen.
Wie sieht es aus mit Fotovoltaik?
Der aktuelle Streit tobt ja gerade

liber die Einspeiseverordnung.

DE DONCKER: Da sehe ich auch
noch viel Potential. Fotovoltaik
hat einen Wirkungsgrad von
20-23 %. Es gibt neue Materi-
alien, z. B. Galliumnitrid, damit
lasst sich sprunghaft der Wir-
kungsgrad auf bis zu 40 %
steigern. Positiver Nebeneffekt:
Wir wirden die Produktion
dieser nachsten Generation der

Fotovoltaik-Elemente wieder
nach Europa und Deutschland
holen. Gleichzeitig brauchen wir die Kombination von Fotovoltaik und Warme-
pumpe. Auch wenn 40 % der Sonneneinstrahlenergie in Elektrizitdt umgewandelt
werden, 60 % bleiben Warme. Und die lasst sich nutzen.



Schwerpunktthema

Da zu investieren, dafiir
fehlen derzeit die Anreize,
da kann ich mir interessante
Forderprogramme vorstellen.
Uber eine andere Férderung
wird ja regelmdBig gestrit-
ten, die Forderung nach dem
Erneuerbare-Energien-Gesetz.
Die massive Reduktion der
Forderung jetzt im Friihjahr
wird ja von der Opposition als
Abkehr von der Energiewende
ausgelegt. Inwieweit hdngt
denn die Energiewende von der

Einspeiseverglitung fiir erneuer-

bare Kilowattstunden ab?

EDENHOFER: Ich bin der Auffassung, dass man die erneuerbaren Energien
fordern muss, und zwar aus dem Grund, den Herr De Doncker schon angeschnit-
ten hat: Wir sehen gewaltige Lerneffekte bei den Erneuerbaren, und das auf
allen Ebenen. Das heiBlt schlicht: Sie werden immer besser und billiger. Ohne
Subventionen ware das nicht so schnell gekommen. Jetzt miissen wir aber fragen:
Wie sieht ein Forderinstrument fiir Erneuerbare aus, bei dem deren Anteil an
der Stromversorgung in den ndachsten 10 bis 20 Jahren auf 40-60 % gesteigert
werden soll? Das erfordert ein technisch vollkommen anderes Energiesystem
und volkswirtschaftlich vollig neue Energiemarkte.

Geschaftsbericht 2011 L-Bank 11

«Wir sehen gewaltige Lernetfekte bei

den Erneuerbaren, und das auf allen

Ebenen. Das heil3t schlicht: Sie werden

immer besser und billiger.”

Parallel zur Energiewende brauchen wir demnach auch eine Art Wende im

Energiemarkt?

EDENHOFER: So kénnte man es formulieren. Wir steuern auf einen Markt-
mechanismus zu, bei dem uber groBe Phasen hinweg die Strombereitstellung
durch die erneuerbaren Energien nichts kostet, denn Wind und Sonne stellt uns
die Natur in der Tat umsonst bereit, wenn die Sonne scheint und der Wind blast.
Wenn aber der Wind zu wenig blast und die Sonne zu wenig scheint, dann
werden wir Kapazitaten benétigen, z. B. Gaskraftwerke, die als Backup-Systeme
fungieren. Es wird dann nicht mehr nur um den Kauf oder Verkauf von Kilowatt-
stunden Strom gehen, sondern wir miissen sicherstellen, dass die Nachfrage zu

jedem Zeitpunkt und an jedem Ort befriedigt werden kann. Dafiir brauchen wir

SCHWERPUNKTTHEMA
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in der Zukunft neue Markte. Langfristig werden wir Kapazitdatsmarkte einfiithren
miussen. Wir wissen leider noch viel zu wenig dartiiber, wie wir die Erneuerbaren
in ein Energiesystem schrittweise integrieren kénnen, das vor allem durch die
fossilen Energietrdger dominiert ist... Es geht um intelligentes Verteilungs-
management, flexible Kraftwerke, Energiespeicher und nattrlich die Frage des
Netzausbaus. Das alles bedarf der Diskussion, z.B. in einer Kommission, die
dann einen Vorschlag macht fiir ein neues Gesetz, das den sich abzeichnenden

tiefgreifenden Umbau des Energiesystems flankiert und fordert.

Welche Rolle spielen denn Elektroautos in einem solchen neuen System und fur

die Energiewende?

DE DONCKER: Das Elektroauto vermeidet lokale Emissionen, ein Gewinn also fir
alle Ballungszentren. Ein Elektroauto ist zudem eine Batterie. Und das ist interessant.
Denn die meiste Zeit stehen Autos auf einem Parkplatz. Wenn man sie wahrend
des Parkens an das Stromnetz anschlieBt, konnen sie als elektrischer Pufferspeicher

arbeiten. Millionenfach gedacht, entsteht so eine enorme Kapazitat.

Man kann also seine Elektroauto-Batterie als Stromspeicher vermieten, ein inter-

essantes Geschdftsmodell. Gibt es noch mehr Vorteile?

DE DONCKER: Ja, ein verbessertes Lademanagement. Dadurch kann die Lebens-
dauer der Batterie um das Zwei- bis Dreifache verlangert werden. Das System
wirde fir eine gezielte Entladung sorgen, Strom wiirde also ins Netz eingespeist
werden. Denn wenn eine Lithium-Ionen-Batterie standig vollgeladen ist, geht
sie schneller kaputt. Egal ob Auto, Handy oder Laptop: Ladezustand 50 % und
der Akku halt viel langer.

.In der Regel schauen alle immer auf die
existierenden Netze und beschweren sich
dann. Das fuhrt in eine Sackgasse.”

EDENHOFER: Um das Stromnetz herum baut sich sozusagen eine andere vernetzte
Infrastruktur auf, die eben zu v6llig neuen Eigentums-, Nachfrage-, Angebots-
und Marktmodellen fiihrt. Hierfiir miissen der Strommarkt, der Warmemarkt und
auch der Transportsektor integriert werden. Das wird nur gelingen, wenn auf
europdischer Ebene der Emissionshandel entsprechend reformiert wird und
dabei alle Sektoren einbezogen werden. Bislang ist beispielsweise der StraBen-

transport noch iberhaupt nicht vom Emissionshandel erfasst.



Schwerpunktthema

Vor einem Jahr kam eine Studie des Potsdam-Instituts fiir Klimafolgenforschung
zu dem Ergebnis, dass die Energiewende am Netzausbau scheitern kénnte. Bis
2015 sollten 800 Kilometer neue Leitungen gebaut werden, 400 Kilometer sind
fertig. Am Netzausbau hdngen etliche Genehmigungsverfahren, Kompetenz-
streitigkeiten, die Finanzierung und nicht zuletzt Proteste von Biirgerinitiativen.

Auch gerade die Industrie fordert hier mehr Tempo...

DE DONCKER: In der Regel schauen alle immer auf die existierenden Netze und
beschweren sich dann. Das fihrtin eine Sackgasse. Also: Es gibt drei Spannungs-
oder Netzebenen: Die Transportebene, die Verteilebene und die Niederspannungs-
ebene, das ist das, was wir zu Hause haben. Alle Netzebenen sind auf Drehstrom
bzw. Wechselstrom ausgelegt. Das ist historisch gewachsen. Technisch schlau ist
das aber nicht. Nur Stromnetze, die mit Gleichspannung funktionieren, werden
meiner Meinung nach alle kiunftigen Netzaufgaben bewadltigen konnen. Sie
arbeiten nahezu verlustfrei, haben keine Engpasse, lassen sich im Erdreich ver-
legen und sie ermoéglichen an jeder beliebigen Stelle einen Einspeisepunkt. Das
kommt dem dezentralen Charakter der erneuerbaren Energien sehr entgegen.
So konnten wir je nach Bedarf Energie viel schneller und verlustfrei iiber ganz
Europa verteilen. Dafiir brauchen wir eine europédische Planung. Und da sehe
ich, dass die Liberalisierung des Strommarktes dem genau entgegenlauft. Es gibt
keinen Druck auf die Netzbetreiber, ihre Systeme anzupassen.

EDENHOFER: Energiepolitiker haben bisher viel zu sehr in Kategorien einer energie-
politischen Autarkie gedacht. Immer geht es um nationale Energiesicherheit. Was
wir uns eingestehen miissen, ist,
dass Europa vor groBen Infra-
strukturinvestitionen steht. Das
hat nicht nur damit zu tun, dass
wir in Deutschland die Energie-
wende betreiben. Wir haben
doch schon vorher die Liberali-
sierung der Energieméarkte be-
trieben. Das war sicherlich eine
ganz gute Sache. Nur mit dem
Nachteil, dass man sich bei
dieser ganzen Liberalisierung
keine Gedanken dariber ge-
macht hat, wer eigentlich die Ka-
pazitaten und die Infrastruktur
bereitstellt und finanzieren soll.
Aber wenn wir tiber Energie-
systeme der Zukunft reden, die
nachhaltig sein sollen, dann
wird das ohne die Spanier nicht
gehen und auch nicht ohne die

Geschaftsbericht 2011
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Norweger. So fordert der Sachverstandigenrat fir Umweltfragen: Wir brauchen
Pumpspeicherkraftwerke. Die haben wir doch in Norwegen. Darauf haben die
Norweger geantwortet: Hat eigentlich mit uns schon einmal jemand daruber
geredet, ob wir die Batterie Europas sein wollen? Und Norwegen sagt: Nein, das
wollen wir nicht. Dariiber miisst ihr mit uns erst einmal reden. Ahnlich ist es mit
Sonnenstrom aus Spanien und Windstrom von der Nordsee. Wir werden mit der

Energiewende scheitern, wenn wir nur im nationalen Rahmen diskutieren.

Offenbar haben wir ein groB3es Defizit hinsichtlich einer zukunftsgerichteten
europdischen Energiepolitik. Und die muss einhergehen mit einer engagierten
Klimapolitik. Gerade ist eine Steigerung des europdischen Klimaschutzzieles

erneut gescheitert. Vor allem die Polen waren dagegen...

EDENHOFER: Irgendwann wird in Europa das 30%-Ziel kommen, dann werden
die CO,-Preise im Emissionshandel wieder stdarker steigen. Dann werden sich
die Polen uberlegen mussen, ob sie ihre Kohlekraftwerke in dem Ausmafe ans

Netz bringen wollen oder nicht.

+Was wir uns eingestehen mussen, ist,
dass Europa vor grofien Infrastruktur-
investitionen steht.”

Derweil bleibt Frankreich bei 75 % Atomstrom und GroBbritannien und andere

Lédnder planen neue Kernkraftwerke...

EDENHOFER: Hilfreich ist da ein Blick nach Japan. Das ist ein hoch industrialisier-
tes Land. Und Japan hat nicht die geringsten Absichten, die eigene Industrie abzu-
bauen. Aber ich kann Ihnen versichern, die Legitimation der Kernenergie in Japan
ist zu Ende. In Japan wird in den ndachsten 30 Jahren kein neues Kernkraftwerk
gebaut werden. Die Wahrnehmung, nur Deutschland steige aus der Kernenergie
aus und der Rest der Welt setze weiter auf Atomstrom, ist falsch. Der Anteil der
Kernenergie an der Verstromung wird weiter sinken. Und Japan verfolgt die deutsche
Energiewende sehr genau. Dass wir uns hier auf ein Risiko eingelassen haben, ist
allerdings klar. Nur muss man das Risiko der Energiewende eben abwéagen

mit anderen Risiken wie denen der Kerntechnik — und des Klimawandels.

DE DONCKER: Ich kann Sie auch beruhigen, man braucht sich nur die Produktions-
kapazitdaten anzuschauen: Wir kénnen etwa zwei Gigawatt pro Jahr an Kern-
kraftwerken bauen. Wissen Sie, wie viel Leistung wir weltweit in Windturbinen

im letzten Jahr gebaut haben? 36 Gigawatt.



Schwerpunktthema

Energieland Deutschland und das Echo in der Welt. Wie stehen wir denn mit

unserer Energiewende im globalen MaBstab da?

EDENHOFER: Das Problem des 21. Jahrhunderts ist die Kohle. Das ist das ganz
groBe Problem. Und ich muss sagen, ich finde es verantwortungslos, dass wir uns
in Europa von der CCS-Debatte, also Carbon Capture and Storage, dem Einfangen
und Speichern von CO,, verabschiedet haben. Wir werden keine erfolgreiche
internationale Klimapolitik bekommen, wenn wir diese Technologie nicht auf den
Weg bringen. Davon bin ich fest iiberzeugt. Wenn Sie mit Leuten aus China oder
Indien reden, die sagen immer: Ihr verlangt von uns, dass wir auf die fossilen
Energietrager verzichten. Und ihr, habt ihr schon gezeigt, dass es geht? Nein, haben
wir nicht. China und Indien sind nicht davon tiberzeugt, dass sie ihre Wachstums-
ziele erreichen kénnen, wenn sie auf die Nutzung von Kohle verzichten. Und darum
werden sie weiter auf Kohle setzen. Das ist mit einem ambitionierten Klimaschutz
nur vereinbar, wenn ihnen die CCS-Option zur Verfiigung steht. Und deshalb
sollten wir diese Option in Europa auf ihre Machbarkeit hin prifen. Wenn die
Energiewende in Europa gelingt, wiirde dies dem Rest der Welt zeigen, dass sich
Wohlstand und Klimaschutz vereinbaren lassen. Dann kénnen wir hoffen, dass

uns andere darin folgen.

Halten wir fest: Bei der Energiewende geht es um weit mehr als um die Diskussion
der Einspeisevergttung fiir erneuerbare Energien. Es geht auch um weit mehr,
als ein paar hundert Kilometer neue Stromleitungen zu bauen. Technisch gesehen
haben wir alle Moglichkeiten. Die Energiewende ist, vor allem bezogen auf die
ungebremste globale Kohleverbrennung, eine Art Blaupause fiir das Uberleben

unseres Planeten.

Herr Prof. Edenhofer, Herr Prof. De Doncker, herzlichen Dank fir das Gesprach.

Geschaftsbericht 2011
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DEN-WURTTEMBERG
~HT VORAN -

DIE -BANK SCHAFFT
DAFUR DIE PASSENDEN
-ORDERANGEBQOTE

Mit dem Ausstieg aus der Atomenergie ist die Energiewende kein Lippenbekenntnis mehr, sondern

ein klarer Auftrag, vor allem fiir einen Standort wie Baden-Wiirttemberg. Mit ihren Klimaschutzzielen
hat die Bundesregierung die Messlatte hoch gelegt und den Handlungsdruck verstarkt. In Baden-Wirt-
temberg sind die Themen Umwelt- und Klimaschutz und damit auch Energieeffizienz zentrale Anliegen
der neuen Landesregierung. Der daraus resultierende 6kologische Umbau, der in seiner Dimension
einmalig in der Geschichte des Landes ist, bietet grofe Chancen. Mit passenden Finanzangeboten und
zukunftsweisenden Forderanreizen begleitet und ermdéglicht die L-Bank die Energiewende.

Fir die L-Bank sind diese Aufgaben nicht neu. So war die Forderung von Energieeffizienz-Projekten
schon in der Vergangenheit ein wesentlicher Bestandteil ihrer Forderpalette. Neben neuen Produkten
werden vorhandene Forderprogramme erganzt und auf die Energiewende fokussiert. Mehr und mehr rickt
dabei die Wohnraumférderung in den Vordergrund. Etwa 40 % des deutschen Endenergieverbrauchs
und etwa ein Drittel der Kohlendioxid-Emissionen entfallen auf den Gebaudebestand. Die Auswirkungen
einer energetischen Sanierung sind daher enorm. Deshalb muss gebrauchter Wohnraum beim Kauf die
energetischen Anforderungen der Warmeschutzverordnung von 1995 erfiillen, um von der L-Bank gefor-
dert zu werden. Wer in einen hoheren energetischen Standard investiert, den fordert die L-Bank zusatzlich.
Bei privaten Neubauten setzt die Wohnraumférderung 2012 voraus, dass der Energieverbrauch 30 % unter

den Vorgaben der aktuellen Energieeinsparverordnung liegt.
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In Mrd. EUR Infrastrukturforderung

6,74

IR
5 N
Mrd. € ;
fiir Baden-
Wiirttemberg 2 180
1 I I

2010 2011
Wohnraumforderung Wirtschaftsforderung Familien, Bildung und Soziales
4 4 4
3 3 3
2,24 2,41
2 e 2 — — 2
! 1,07
1 A 1 | 1 0,87 0,89
0 0 0
2010 2011 2010 2011 2010 2011

Doch nicht nur im Wohngebdudebestand steckt Potential: Auch in der Wirtschafts-
forderung unterstiitzt die L-Bank deshalb den Mittelstand bei der Gebdudesanierung
sowie bei sonstigen Umweltschutz- und EnergiesparmafBnahmen. Im Wesentlichen
geht es darum, das Investitionsklima fiir ressourcenschonende Innovationen zu
verbessern. Stellschrauben hierfiir sind die Steigerung der Grindungsdynamik,
der Ausbau der Innovationskompetenz des Mittelstandes und ausreichende
Finanzierungsmoglichkeiten. Insbesondere kleine und mittlere Unternehmen spielen
hier eine wichtige Rolle. Sie greifen neue Technologien héaufig als Erste auf und
entwickeln daraus marktgdangige Produkte, z. B. zur Energiegewinnung.

Ziel der kommunalen Infrastrukturférderung ist es, den Investitionsstau der Kom-
munen bei Gebdudesanierungen aufzulésen. Daher foérdert die L-Bank entsprechende
MaBnahmen an 6ffentlichen Gebduden wie Krankenhdusern und Schulen.

All diese Finanzierungen haben gemeinsam, dass sie weitreichende Impulse
nicht nur fir den energetischen und 6kologischen Umbau des Standorts Baden-
Wiirttemberg, sondern auch fiir die Bauwirtschaft und das Handwerk und damit
fir die Konjunktur im Land geben. Sie haben das Ziel, die Spitzenstellung des

Landes zu halten und weiter auszubauen.

GESCHAFTSFELDER



18 Geschaftsbericht 2011 L-Bank Geschaftsfelder

[-BANK BEGLEITET
DIE ENERGIEWENDE

Das Erfolgsrezept der baden-wiurttembergischen Unternehmen ist einfach: Alle versuchen, Tag fur
Tag ein Stick besser zu werden. Sie schaffen es immer wieder, sich neu zu positionieren, und genieflen
dabei eine enge Begleitung durch Forschung und Wissenschaft. Damit das gelingt, brauchen sie
Freirdume, die Innovations- und Wachstumsprozesse fordern. Die Strukturpolitik bendétigt dazu

Instrumente, die Fortschritt, Kooperationen und Interessenausgleich ermdéglichen.

INNOVATIONSKLIMA VERBESSERN

Innovationen sind als Motor fur Wachstum und Beschaftigung von zentraler Bedeutung. Viele Faktoren
beeinflussen das Innovationsklima: Wichtige Stellschrauben sind eine Steigerung der Griindungsdynamik,
der Ausbau der Innovationskompetenz des Mittelstandes und flexible Finanzierungsméglichkeiten.

In Baden-Wiirttemberg liegt der Anteil der innovationsaktiven Unternehmen bei 73 % — das Land ist
damit bundesweit die Nummer eins. Es nimmt auch bei den prozessorientierten Umweltinnovationen
(59 %) eine Spitzenposition ein.

Gerade kleine und mittlere Unternehmen spielen eine wichtige Rolle bei der Entwicklung von Inno-
vationen. Junge Unternehmen der forschungs- und entwicklungsintensiven Branchen greifen neue
Technologien haufig als Erste auf und entwickeln daraus marktgangige Produkte, wie z.B. in der Bio-
oder Nanotechnologie, der Mikrosystemtechnik oder der Energiegewinnung. Sie sind wichtige Transfer-
kanadle fiir die Kommerzialisierung technologischer Fortschritte.

Allerdings laufen die Marktprozesse bei der Finanzierung von Innovationen nicht immer stérungsfrei
ab. Der Kapitalbedarf der Unternehmen fir Forschung und Entwicklung (FuE) ist grof3. Die Finanzie-
rung von Innovationen ist deshalb schwierig, weil der spatere Erfolg eines FuE-Projektes am Markt
einer hohen Unsicherheit unterliegt. Da externe Geldgeber Chancen und Risiken nur schwer bewerten
konnen, sind sie oft nicht bereit, solche Projekte zu finanzieren. In Baden-Wirttemberg, einem Techno-
logiestandort erster Klasse, begleitet die L-Bank Innovationen durch gezielte Technologieférderung.
Ihre Technologieparks sind geeignet fiir unterschiedliche Cluster, wie Luft- und Raumfahrttechnik,
Biotechnologie sowie IT, und befinden sich stets in der Nahe von erstklassigen Ausbildungs- und
Forschungsstatten.

Wirkungsvolle Forderpolitik benoétigt Instrumente, die FuE-Projekte und einen Interessenausgleich
auch dann ermoglichen, wenn der Markt die Nachfrage nicht deckt. Hierzu bedarf es ebenso attraktiver
wie innovativer Finanzierungsinstrumente. Erforderlich ist ein gut funktionierendes Zusammenspiel
zwischen Forderbanken, Kreditinstituten sowie institutionellen und privaten Geldgebern; sie alle sind
gefordert, entsprechende Konzepte zu entwickeln.
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IM AUFSCHWUNG STIEG DIE KREDITNACHFRAGE FUR INVESTI-
TIONEN AUF 2,4 MRD. EURO FUR DIE UNTERNEHMEN IM LAND

Eine der zentralen Aufgaben der L-Bank ist es, den baden-wurttembergischen
Mittelstand zu unterstiitzen und damit die wirtschaftliche Entwicklung und den
Strukturwandel voranzubringen. Unsere Mittelstandler brauchen starke Partner,
auf die sie sich in jeder Unternehmensphase verlassen konnen. Das Angebot der
L-Bank setzt Schwerpunkte bei Finanzierungen fir den etablierten Mittelstand,
Existenzgriinder und Ubernehmer sowie landwirtschaftliche Betriebe. Zinsgiins-
tige Forderkredite sind dabei das wesentliche Instrument, um Investitionsvorhaben
der Unternehmen im Land zu unterstiitzen. Abhangig von der konjunkturellen
Lage verdndert sich der Bedarf der Betriebe; so benétigen sie in einer Krise
verstarkt Burgschaften und Finanzierungen von Betriebsmitteln, in Zeiten des
Wirtschaftswachstums stehen Investitionsfinanzierungen im Vordergrund.

Die L-Bank hat den Anspruch, dem Mittelstand in jeder wirtschaftlichen Situa-
tion die passenden Instrumente anzubieten. Dementsprechend breit angelegt ist
ihr Leistungsspektrum. Dazu zdhlen auch Mezzanine-Finanzierungen und Betei-
ligungen mit Eigenkapital; die Raum- und Serviceangebote der Technologieparks
runden es ab. Uber Finanzhilfen wird eine Unterstiitzung méglich, die Investitionen
in die fachliche Kompetenz der Unternehmen erleichtert. So bringen das Coaching-
Programm, der Innovationsassistent und die Fachkursférderung aus Mitteln des
Europaischen Sozialfonds (ESF) fir kleinere Betriebe neues Know-how in die
Unternehmen und erlauben es ihnen, neue Entwicklungen voranzutreiben. Diese
Breite des Angebots erleichtert es der L-Bank, auf wechselnde wirtschaftliche
Bedingungen einzugehen, immer mit dem Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit des

baden-wirttembergischen Mittelstands zu starken.

Die Entwicklung der Wirtschaftsforderung

2 ’4 In Mio. EUR 2010 2011

Mrd. €

fiur die Unter-

nehmen Existenzgrindung 445,0 407,6

Landwirtschaft 144,0 147,9

2.237,6 2.405,3

1 Ohne Eigenkapitalfonds und Standortentwicklung

Verteilung des Neugeschaftsvolumens 2011

Landwirtschaft 6,1 %

Energie vom Land 3,9 %

Sonstige 3,5 %

== Mittelstandsfinanzierung 76,9 %
Wachstumsfinanzierung 31,8 %
‘ Investitionsfinanzierung 11,9 %

EXiStCHZgI‘ﬁHdUH(}S- Entwicklungsprogramm landl. Raum 5,5 %
. i > Technologiefinanzierung 2,7 %
finanzierung 16,9 % Liquidititskredite 7,3 %

Startfinanzierung 1,9 % Sonstige 17,7 %

Griundungsfinanzierung 15,0 %

Geschaftsbericht 2011 L-Bank
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EXISTENZGRUNDUNGEN

PRO MONAT

EXISTENZGRUNDUNGSFINANZIERUNG - 3.000 UNTERNEHMEN AN DEN START
GEBRACHT

Es ist wichtig, dass Grinder und junge Unternehmen eine faire Chance bekommen. Dazu gehort es
fir die L-Bank, zu coachen, fiir fehlende Sicherheiten zu sorgen und langfristige Kredite auszureichen.
So iiberleben die meisten geférderten jungen Firmen die schwierigen ersten Jahre — und haben damit
einen groBen Vorteil gegentliber den Unternehmen, die nicht von einer Férderbank begleitet werden.

Griundungen beeinflussen die Innovationskraft einer Volkswirtschaft positiv. So bringen Griinder im
Schnitt mehr neue Produkte auf den Markt, als es etablierte Unternehmen tun. Sie steigern durch die
Entwicklung neuer Produkte und Prozesse die Effizienz der etablierten Betriebe, die im Wettbewerb um
Innovationen nachziehen miissen. Die Férderung von Unternehmensgrindungen ist daher auch die For-
derung von Innovationen. Dabei gehen nicht nur von den anerkannten Zukunftsbranchen Impulse aus.
Vielmehr gilt branchen- und unternehmensubergreifend: Neugriundungen beleben das Geschaft.

Im vergangenen Jahr erhielten rund 3.000 Existenzgrinder 408 Mio. Euro. Die Angebote der L-Bank
beriicksichtigen die Besonderheiten, die je nach Branche, Kapitalbedarf oder Unternehmensrisiken
bestehen, ebenso wie die Finanzierungsschwierigkeiten oder -liicken, die bei den Hausbanken oder
Kapitalgebern aufgrund dieser Besonderheiten auftreten. Die L-Bank bietet Existenzgriundern

in Zusammenarbeit und in Ergdnzung zu den anderen Akteuren ein breites Spektrum an Lésungen
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zur Sicherstellung der Finanzierung an, das sowohl klassische Instrumente wie
Kredite als auch Eigenkapitalldsungen umfasst. Ziel dieser Angebote ist es nicht
nur, bestehende Finanzierungslicken zu schlieBen, sondern auch, die ,richtigen”
Akteure zusammenzubringen und deren Kooperation auszubauen.

In den letzten Jahren hat sich die Finanzierungslandschaft fir Kleingrindungen
gravierend verdandert. Manchmal reicht eine kleine Investition, um eine gute
Geschaftsidee zu verwirklichen. Die schwierigste Hiirde bleibt aber fiir manche
Grinder der Weg zum Kredit, denn fiur die Geschaftsbanken sind Aufwand und
Kosten im Verhaltnis zum Ertrag bei kleineren Kreditvolumina wenig lohnend. Das
Hauptinstrument der Existenzgriindungsférderung in Baden-Wirttemberg sind
zinsverbilligte Kredite. Fur die Hausbank bedeutet ein Grunder mit wenig Eigen-
kapital ein hohes Risiko, das sie oftmals nicht tragen kann. Daher hat die L-Bank
vor rund zehn Jahren gemeinsam mit der Blirgschaftsbank ihre Startfinanzierung
mit einer 80%igen Risikoentlastung fiir die Hausbanken kombiniert. Dieses Modell
hat sich in Baden-Wirttemberg schnell erfolgreich etabliert. Auf den steigenden
Bedarf der Kleinunternehmer an Mikrokrediten hat die L-Bank im Jahr 2011 reagiert.
Neben der Unterstitzung des Mikrofinanzinstituts MONEX wurden im April 2011
beider ,Startfinanzierung 80" jegliche Beschrankungen bei der Kredituntergrenze
aufgehoben. Den verhaltnismédBig hohen Verwaltungsaufwand der Hausbanken
und das damit ungunstige Kosten-Ertrags-Verhaltnis gleicht sie durch die Vergabe
von Bearbeitungsgebiihren aus und ermoglicht damit Kleinstgriindern ihre Start-
finanzierung. Das Ergebnis kann sich sehen lassen: Mit 366 vergebenen Krediten
wurde auch dieses Angebot von den Griindern gut angenommen.

Ganz andere Schwierigkeiten treten bei Griindungen mit hohem Investitions-
bedarf auf, wie hdaufig bei der Markteinfiihrung radikaler Innovationen. Wenn neu
gegrundete junge Unternehmen diese Herausforderung stemmen wollen, stehen sie
oft vor grofen Hiirden. Fiir die Akquisition von Finanzmitteln bei externen Kapitalgebern
fehlen ihnen oft die von den Kapitalgebern geforderten Sicherheiten.

Bei diesen Unternehmen ist angesichts typischerweise auftretender Anfangsver-
luste und hoher Erfolgsrisiken viel Eigenkapital erforderlich, je nach Finanzierungs-
phase Seed-Capital oder Venture-Capital. Die L-Bank engagiert sich hier z. B. tiber
den Seedfonds BW, tiber den sie zusammen mit dem Land Baden-Wirttemberg, der
LBBW Venture und der MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Baden-
Wiirttemberg GmbH Investitionen des Hightech-Griinderfonds mitfinanziert.

Auch an einem sehr starken Standort ist nichts so bestandig wie der Wandel,
daher werden ebenfalls Unternehmensibernahmen und Erweiterungen von der

L-Bank mit Eigenkapital in jedweder Form unterstutzt.

Verteilung des Neugeschafts in der

4 08 Existenzgrundungsfinanzierung
. In Mio. EUR
Mio. €
fiir Grinder 2010 |41,2 4038
und junge
Unternehmen
2011 45,9 361,7

Startfinanzierung 80 Grindungsfinanzierung
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1,85 MRD. EURO FUR 5.700 BADEN-WURTTEM-
BERGISCHE MITTELSTANDLER

Im Jahr 2011 vergab die L-Bank an 5.700 Unternehmen aus dem
baden-wiirttembergischen Mittelstand zinsverbilligte Foérder-
kredite iber rund 1,85 Mrd. Euro. Die Unternehmen spiiren den
Aufschwung und investieren. Auch viele groBe Projekte werden
jetzt wieder verwirklicht. Die Kreditnachfrage bei der L-Bank
hat dadurch in den letzten Monaten des Jahres einen ungewohn-
lichen Schub erfahren. Im Dezember erreichte die Foérderung
einen historischen Hochstwert. Insbesondere die exportorien-
tierten Betriebe im Land profitieren von der Schwache des Euro.
Positiv wirkt sich auch das allgemein niedrige Zinsniveau aus.
Die Unternehmen nutzen das, um mit gezielten Investitionen
ihre Wettbewerbsposition auszubauen. Zudem bietet die L-Bank
seit April 2012 neue Programme an, die Investitionen in Energie-
effizienz erleichtern.

1,85 Mrd. €

fir 5.700 Mittelstandler

Verteilung des Neugeschafts in der

Mittelstandsfinanzierung
In Mio. EUR

2010

2011

B Wachstumsfinanzierung Liquiditatskredite

[ Technologiefinanzierung B Weitere Programme

GESCHAFTSFELDER
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LANDWIRTSCHAFT STELLT UM: OKOLOGISCHER WANDEL
UND ENERGIEGEWINNUNG AUF DEM LAND

Eine Starke Baden-Wiirttembergs ist seine ausgewogene wirtschaftliche Struk-
tur. Uberall im Land ist der Mittelstand verwurzelt. Weltmarktfiihrer findet
man hier auch weitab der Metropolregionen. Die L-Bank unterstitzt diese ausge-
glichene strukturelle Entwicklung durch ihre Mittelstandsfinanzierung. Es werden
gezielt Freiberufler oder Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft geférdert,
wenn sie auf dem Land investieren.

Zur ausgewogenen Wirtschaftsstruktur Baden-Wiirttembergs gehort eine
leistungsfahige Landwirtschaft. Die Landwirtschaft in Baden-Wiirttemberg ist
durch ein breites Spektrum an Agrarmarkten gekennzeichnet. Bei ihren zinsver-
gunstigten Programmkrediten arbeitet die L-Bank hier eng mit der Landwirtschaft-
lichen Rentenbank zusammen. Die Mehrzahl dieser Programme setzt einen Akzent
beim Klima- und Umweltschutz. Das Programm ,Energie vom Land" war absoluter
Wachstumstreiber in der Landwirtschaftsférderung. In diesem Programm werden
Energieerzeugung und Energiequellen, insbesondere Biogas- und Fotovoltaik-
anlagen gefordert. Es wurden 343 Projekte mit einem Volumen von 93,9 Mio. Euro
gefordert, was eine Steigerung um 14 % im Vergleich zum Vorjahr bedeutet. Aber
auch die klassischen Landwirtschaftsprogramme werden gut nachgefragt — und

sorgen fiur die Festigung der ausgewogenen Struktur im Land.

BURGSCHAFTEN: NACHFRAGESCHUB BEI GROSSEN VOLUMINA
BLIEB AUS

Als Reaktion auf die Krise hat die L-Bank in den beiden vergangenen Jahren
ihre Programme schrittweise angepasst und u. a. die Angebote in Verbindung mit
standardisierten Biurgschaften ausgebaut. Besonders erfolgreich waren die
Liquiditatskredite in einer Variante mit einer 50%igen Haftungsfreistellung
der Burgschaftsbank. Da das Land Anfang 2010 mit Finanzierungsengpdssen bei
groBeren Mittelstdndlern rechnete, wurden die Zustandigkeiten bei den Biirgschaf-
ten neu festgelegt. Die L-Bank konnte bis zum 30. September 2011 Burgschaften
bis zu 10 Mio. Euro tibernehmen. Dank des konjunkturellen Aufschwungs mussten
die Unternehmen im Land jedoch nicht auf dieses Angebot zuriickgreifen. Somit
ist die Bank wieder fuir Burgschaften zwischen 1 und 5 Mio. Euro zustandig.

EIGENKAPITAL: 700 MIO. EURO FUR DEN MITTELSTAND

Weit verbreitet war die Befuirchtung, dass die ohnehin relativ geringen Eigen-
kapitalquoten der Unternehmen in der Krise weiter sinken kénnten. Diese kritische
Entwicklung trat nicht ein. Im Gegenteil: Viele Unternehmen und gerade auch
kleinere Betriebe konnten ihre Quote ausbauen. Dennoch braucht der Mittelstand
gerade in Wachstumsphasen Partner, die innerhalb eines festgelegten Zeit-
rahmens Beteiligungen eingehen. Nur so lassen sich umfangreiche Investitions-

vorhaben oder expansiv ausgerichtete Nachfolgefinanzierungen bewaltigen.
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Allerdings vermieden die Unternehmen letztes Jahr noch Vorhaben mit entspre-
chend hohem Kapitalbedarf.

Die L-Bank halt nunmehr seit zehn Jahren Eigenkapitalangebote fir den Mittelstand
bereit. Insgesamt stehen 500 Mio. Euro zur Verfiigung, von denen bisher ca. 187 Mio.
Euro belegt sind. Zur Starkung der Eigenkapitalbasis groBerer Mittelstandler bietet
die L-Bank mit ihrem L-EA Mittelstandsfonds Eigenkapital- oder eigenkapital-
dhnliche Finanzierungen von 1,5 bis 50 Mio. Euro an. Mitte 2008 wurde im Rahmen
des L-EA Mittelstandsfonds ein Teilportfolio fiir VC-Beteiligungen von 25 Mio. Euro
eingerichtet, das zwischenzeitlich auf 50 Mio. Euro erh6ht wurde.

Daneben wird mit dem unbesicherten Nachrangdarlehen des Programms
MezzaFin eine eigenkapitalnahe Finanzierungsmoglichkeit angeboten. Das
Nachrangdarlehen wird tiber die Hausbanken vergeben, die von der L-Bank bis
zu 100 % vom Ausfallrisiko freigestellt werden.

MezzaFin wird typischerweise von Unternehmen in Umbruchsituationen
nachgefragt (Nachfolge, Sprunginvestition oder Produkteinfihrung). Aufgrund
der sich daraus ergebenden Bonitdatsanforderungen und der haufig komplexen
Strukturierung kénnen die Finanzierungsanfragen nur zum Teil realisiert werden.
In Einzelfdallen hat sich gezeigt, dass das aktuelle Finanzierungsumfeld es den
Unternehmen erlaubt, anstelle geplanter Mezzanine-Finanzierungen gunstigeres
Fremdkapital einzusetzen.

Die Nachfrage nach Beteiligungsgarantien ist spiirbar gestiegen. Die Geschafts-
partnerim L-EA Garantiefonds sind grundséatzlich auf kleinvolumige Beteiligungen
ausgerichtet. Im laufenden Jahr wurden aber auch vermehrt gréBere Finanzierungen

angefragt, bei denen die L-Bank als Risikopartner gesucht wurde.

MezzaFin L-EA Mittelstandsfonds

Belegt 41,25 % — === Belegt 37,40 %

Verfligbar 62,60 %

\— Verfligbar 58,75 %

Stand 31.12.2011

NACHHALTIGE GEBAUDE IN DER STANDORTENTWICKLUNG

Der Stuttgarter Engineering Park (STEP) hat fiir seinen Neubau als eines der
ersten Gebdude in Stuttgart die Zertifizierung in Gold der Deutschen Gesellschaft
fir Nachhaltiges Bauen (DGNB) erhalten. Im German Centre in Indonesien ist
ebenfalls eine Zertifizierung als Green Building geplant.

Das strategische Ziel der L-Bank, mit den Technologieparks Raum fiir den Tech-
nologietransfer von der Wissenschaft in die Wirtschaft zu schaffen, ist gelungen
und wird weiterverfolgt. Insbesondere Existenzgriindungen aus dem Hochschul-
bereich und neu angesiedelte Unternehmen aus dem Mittelstand erhalten flexib-
le Angebote. Mittlerweile haben 266 Unternehmen an den Standorten Karlsruhe,
Stuttgart, Tiibingen und Reutlingen die Angebote genutzt.

Geschaftsbericht 2011 L-Bank
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266

~IRMENSITZE IN Den pagis

Durch die jeweiligen Anbindungen an die benachbarten Universitaten sind unterschiedliche Schwer-
punkte entstanden: Im Technologiepark Karlsruhe (TPK) ist dank der Nahe zum KIT-Campus die IT-
Branche stark vertreten, im Stuttgarter Engineering Park kooperiert das Haus der Luft- und Raumfahrt
mit den nahegelegenen Instituten der Universitat, im Technologiepark Tubingen-Reutlingen (TTR) sind
an zwei Standorten vorwiegend Biotechnologie, Medizin- und Umwelttechnik beheimatet.

Den 7.280 Mitarbeitern an den verschiedenen Standorten bieten die Parks eine Infrastruktur, die
sonst allenfalls GroBunternehmen aufbauen kénnen. Das reicht von der Kantine bis zum Kindergarten
und zu der Grundschule im Park-Areal. Das Konzept der L-Bank schlieBt ein, dass die Investments an
Investoren verdufiert, aber weiter vor Ort gemanagt werden. Ende 2011 war die L-Bank — nach erfolgten
Immobilienverkdaufen — noch mit 114 Mio. Euro bei den Technologieparks engagiert. Die Gebaude sind
mit einer Belegung von 99,6 % fast vollstandig vermietet. Das Parkmanagement unterstiitzt die Betriebe

mit einem Service, der weit iiber technische Raumangebote hinausgeht.

Unternehmen Mitarbeiter
1 14 TTR 46 TTR 950
. STEP 145 STEP 3.830
Mio. €
fiir 266 Firmen-
sitze
TPK 75

TPK 2.500

Stand 31.12.2011
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AUSBLICK

Die Unternehmenslandschaft verandert sich, das zeigt gerade der Wandel in der
Grindungsszene deutlich. Vernetzung und Zusammenarbeit sowie eine breite
Aufstellung in der Unternehmensfihrung spielen fir die heutige Grindergenera-
tion eine wichtige Rolle. Denn die Anforderungen an die Unternehmen steigen,
Marktprasenz und Entwicklungspotentiale miissen gleichermafBen gepflegt
werden. Dementsprechend steigt auch die Zahl der Teamgriundungen, bei denen
sich Geschaftsfihrer mit unterschiedlichen Fachkompetenzen erganzen. In vielen
Branchen nimmt die Bedeutung von Vernetzungen und Kooperationen mit
wissenschaftlichen Einrichtungen zu. Nur so ist es moglich, dauerhaft technisch
an der Spitze dabei zu sein und die Nase vorn zu behalten.

Das gilt fiir junge Unternehmen ebenso wie fiur Mittelstdandler, die schon lange
im Geschaft sind. Neue Technologien, erhohte Anforderungen an Umwelt- und
Klimaschutz setzen branchenweit MaBstabe. Mit diesen Themen muss sich aus-
einandersetzen, wer regional und international konkurrenzfahig bleiben will.
Fiir die L-Bank heiBt das: Uberall dort, wo sich diese verdnderten Bedingungen
auf die Finanzierung auswirken, muss die Féorderung auf diese neue Situation
eingehen. Dabei geht es nicht nur um die Anpassung und Verbesserung der
Kreditkonditionen. Ein Beispiel aus der Grundungsfinanzierung: In einer Zeit,
in der Unternehmer im Lauf ihres Lebens mehrere, voneinander unabhéangige
Unternehmen grinden und 55-Jahrige noch in die Selbststandigkeit starten, greift
eine Forderung zu kurz, die nur Erstgrunder bis zu einer festgelegten Alters-
grenze finanziert. Dementsprechend hat die L-Bank ihre Programme angepasst
und neu ausgerichtet.

Aber nicht nur langfristige strukturelle Anderungen miissen begleitet werden.
Mit dem Aufschwung haben die Betriebe bereits 2011 wieder starker investiert
und brauchen auch weiter entsprechende Finanzierungsangebote. Nach Erhe-
bungen des Zentrums fiir Europaische Wirtschaftsforschung (ZEW) in Mannheim
erreichen die geplanten Investitionen in den kommenden Monaten wieder fast
das Vorkrisenniveau.

Gerade mit Blick auf die steigenden Anforderungen an die Unternehmen bleibt
aber nicht nur die reine Finanzierung eine Aufgabe der Férderung. Beratung ist
eine unverzichtbare zusdatzliche Hilfestellung und schafft erst die Voraussetzun-
gen fur eine erfolgreiche Forderung. Bei den Finanzierungssprechtagen, die
die L-Bank gemeinsam mit den Wirtschaftskammern und der Birgschaftsbank
anbietet, beantworten ihre Fachleute die Fragen der Grinder und Unternehmer
zur Planung und Verwirklichung ihrer Investitionen. Auch bei Veranstaltungen
engagiert sich die L-Bank gemeinsam mit ihren Partnern — vielfach mit den Kam-
mern und der Biirgschaftsbank — fiir solide Beratung. Diese Veranstaltungen sind
daruber hinaus Plattformen fir einen Dialog mit dem Mittelstand. Nur in diesem
engen Austausch mit den Unternehmen gelingt es, Entwicklungen zeitnah aufzu-
greifen und die passenden Finanzierungen fiir ihren Bedarf anzubieten. Denn das
Ziel der Forderung ist und bleibt es, unseren starken Standort Baden-Wirttemberg

gemeinsam weiter voranzubringen.
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WOHNRAUM, OKOLOGISCH
UND FINANZIELL TRAGBAR

Die L-Bank fordert den Bau, den Erwerb und die Modernisierung von Wohnraum
in Baden-Wiirttemberg. Dabei steht die Finanzierbarkeit der eigenen Immobilie
oder Mietwohnung im Vordergrund. Ebenso wichtig ist es, bei Neubauten oder
Gebrauchtimmobilien einen hohen energetischen Standard zu erreichen.

Die Entwicklung der

1 1 Wohnraumférderung 2010-2011
v In Mio. EUR 2010 2011
Mrd. € _
Wohnraum- Wohneigentum 1.040,0 8173
forderung 2011 Mietwohnraum 357,2 239,6
1.39%,2 1.056,9

Deshalb stellt die L-Bank sowohl zur Finanzierung von Neubau- und Erwerbs-
maBnahmen als auch zur energetischen Sanierung im Rahmen der Eigentums- und
Mietwohnraumforderung zinsgunstige Darlehen zur Verfigung. Fur die ver-
billigten Zinssatze setzt sie finanzielle Mittel von Bund und Land sowie eigene
Fordergelder ein. 2011 standen fir die Zinsverbilligung nur noch verminderte
Bundes- und Landesmittel in Hohe von 48,45 Mio. Euro zur Verfigung, so dass
die L-Bank die Forderangebote durch eigene Programme erganzt hat. Trotzdem
gingen die Forderzusagen insgesamt gegeniiber 2010 zurick, was u.a. auf
gestiegene Bau- und Bewirtschaftungskosten sowie auf die Unsicherheit der Ver-

braucher hinsichtlich der Konjunkturentwicklung zuriickzufiuhren ist.
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Wohnraumioérde-

rung 2010/2011
nach Herkunft der Mittel

Landes-
programme

Bankeigene/

KfW-

refinanzierte
Programme 2010 2011

817

Mio. €

fir 9.000
Familien

39

Mio. €
fir 78 %
weniger CO,

Geschaftsfelder

WOHNEIGENTUM FUR MEHR ALS 9.000
BADEN-WURTTEMBERGISCHE FAMILIEN

Die L-Bank unterstiitzt bei der Finanzierung von Wohneigentum vor allem
Familien mit Kindern mit Angeboten aus der Landeswohnraumférderung und
dem Programm ,Wohnen mit Kind", das die L-Bank seit 2007 in Zusammenarbeit
mit der KW anbietet. Mit diesen Angeboten erreicht die L-Bank eine gro3e Zahl
junger Familien im Land, da differenzierte Fordervoraussetzungen den unter-
schiedlichen Verhdéltnissen in dieser Zielgruppe gerecht werden.

Insgesamt hielt im vergangenen Jahr das gestiegene Interesse an der Immobilie
als solider Kapitalanlage weiterhin an. Durch historisch niedrige Zinsen wurden
2011 auch die Forderkonditionen noch attraktiver: Gerade Familien mit geringerem
Einkommen wurde die Finanzierung von Wohneigentum damit leichter gemacht;
viele von ihnen konnten durch einen zinsgiinstigen Kredit der L-Bank ihre monat-

liche Belastung auf der Hohe der bisherigen Mietausgaben halten.

ENERGIEEFFIZIENZ SENKT DIE KOSTEN

A.ber nicht nur ein niedriges Zinsniveau kann die Wohnkosten gering halten. Die
.zweite Miete" entpuppte sich in den vergangenen Jahren als zentraler Preistreiber fir
private Haushalte. Der Energiebereich war tiberdurchschnittlichen Kostensteigerungen
ausgesetzt: Seit der Jahrtausendwende sind die Preise fiir Heizol, Gas und Strom in
Baden-Wiirttemberg um jeweils mehr als 60 % gestiegen. Das macht die Energie-
effizienz auch zur wichtigen finanziellen Stellschraube. Angesichts dieser anhaltenden
Verteuerung riicken Einsparbemiihungen sowie gebaudebezogene Mafinahmen zur
effizienten Warme- und Energienutzung verstdrkt in den Fokus. Wesentliche Impulse
fur MaBnahmen zur energetischen Sanierung gehen von wohnungsbaupolitischen
Vorgaben, wie z.B. dem Energiekonzept der Bundesregierung oder der Energie-
einsparverordnung (EnEV), aus. Speziell im Altbaubestand, der in Baden-Wiirttemberg

Verteilung des Neugeschafts in der Eigentumsforderung
Vol. in Mio. EUR

2010 424,0 290,0 4674 1.040,0
2011 332,9 223,0 393 8173
Wohnraumférderung des Landes Erganzende Finanzierungen
Wohnen mit Kind Wohnen mit Zukunft

Geforderte Wohneinheiten nach Programmen!

8.000
6.000
4.000 Wohnraumférderung des Landes
2.000 — Wohnen mit Kind
0 Wohnen mit Zukunft
2010 2011

1 Férderung einer Wohneinheit durch zwei der Programme maoglich
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zum GroBteil aus der Zeit vor 1979 stammt und damit vor dem Inkrafttreten strenger
bauenergetischer Vorgaben errichtet wurde, ergeben sich umfangreiche Potentiale
zur Energie- und CO,-Einsparung. Umfassende SanierungsmafBnahmen, beispiels-
weise an ungeddammten Gebdudehitllen, veralteter Heiztechnik sowie undichten
Fenstern, konnen den Primarenergieverbrauch um bis zu 90 % senken.

Die Landeswohnraumférderung bertiicksichtigt die entstehenden Mehrkosten bei
der Bauausfiihrung, indem sie hohere Kredite einraumt. Dartber hinaus finanziert
die L-Bank - in Zusammenarbeit mit dem Umweltministerium und der KfW — den
Einbau von Heizungsanlagen fir regenerative Energien. Mit 39,3 Mio. Euro (Vor-
jahr: 46,7 Mio. Euro) fur tiber 1.500 Vorhaben war das Fordervolumen 2011 leicht
rickldaufig. Mit den 2011 finanzierten energiesparenden Anlagen wurden die Heiz-
kosten durchschnittlich um 52 % oder zusammengefasst um 1,39 Mio. Euro jahrlich
gesenkt. Fur die Umwelt in Baden-Wirttemberg bedeutet das, dass von diesen
Immobilien jedes Jahr 4.296 Tonnen weniger CO, ausgestoBen werden.

Das Ziel in den kommenden Jahren wird es sein, energieeffiziente Neubauten
starker zu fordern und entsprechende bauliche Verbesserungen bei Bestands-
immobilien zu unterstiitzen. Mit einem zinsginstigen Angebot zur Sanierung und
Modernisierung wendet sich die L-Bank daher seit 2010 an alle, die in den 1970ern
und 1980ern mit der Landesférderung ein Eigenheim finanziert haben. 2011 hat sie
gemeinsam mit der KfW ihr Férderangebot zur Minderung des Energieverbrauchs
und CO,-AusstoBes verbessert. ,Energieeffizient bauen und sanieren” richtet sich
an alle, die einen Hausbau, Hauskauf oder Umbau planen, bei dem in energetische

MabBnahmen investiert wird.
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Verringerung des

CO,-Ausstofies

Kumuliert in
Tsd. Tonnen CO,

18,3

14,0 ‘

9,1

2009 2010 2011

240

Mio. €

fiir Mietwoh-
nungen

Geschaftsfelder

MIETWOHNRAUMFORDERUNG: FUR GUNSTIGEN
WOHNRAUM UND GERINGE ENERGIEKOSTEN

Im letzten Jahr hat die L-Bank den Neubau von Mietwohnungen sowie Sanierun-
gen und Modernisierungen in Baden-Wiirttemberg mit rund 240 Mio. Euro
finanziert. 2011 sank das insgesamt vergebene Volumen um knapp 33 % gegen-
uber dem Vorjahr. Bei der Landeswohnraumférderung liegt seit 2009 ein Schwer-
punkt in der Verbesserung der angespannten Wohnraumsituation in Gro3- und
Universitdtsstadten. Den Neubau sowie die Sanierung und Modernisierung von
Mietshdusern unterstiitzte die L-Bank dartiiber hinaus in Zusammenarbeit mit der
KfW mit einem bankeigenen Angebot. Insbesondere die Verbesserung des ener-
getischen Standards von alteren Gebduden, die vor mehr als 20 Jahren gebaut
wurden, spielt eine zunehmend wichtige Rolle. Hier werden auch in den kommen-
den Jahren Investitionen notwendig sein, um Heizkosten zu senken und die
CO,-Belastung weiter zu vermindern.

Die gesetzlichen Anforderungen an die Eigentumer von Immobilien, z.B. im
Rahmen der Energieeinsparverordnung, sind hoch. Angesichts der daraus
entstehenden finanziellen Belastungen sind den notwendigen Investitionen

Grenzen gesetzt. Deshalb ist hier Unterstiutzung notig.

AUSBLICK: DIE POTENTIALE IM WOHNUNGSBAU IN GANZER
BANDBREITE NUTZEN

Die Energiewende bedeutet nicht nur den zligigen Ausbau von erneuerbaren
Energien, sondern auch eine deutliche Verbesserung der Energieeffizienz im
privaten Bereich. Denn unbestritten ist, dass die groBten Potentiale im effizien-
teren Einsatz von Energie liegen. Im Vordergrund steht dabei die energetische
Sanierung von Wohnraum in Baden-Wirttemberg. Daher werden die bestehenden
Forderangebote 2012 weiter verbessert.

Die Landesregierung hat die Wohnraumférderung aktuell neu ausgerichtet.
So werden in diesem Jahr 25 Mio. Euro aus den Mehreinnahmen aufgrund der

Erhohung der Grunderwerbssteuer in die Programme flieBen. In der Wohnraum-

Verteilung des Neugeschafts Mietwohnraumférderung
In Mio. EUR

2010 258,2 42,6 35%,2

2011 160,0 63,7 239,6

Wohnraumfoérderung des Landes Bankeigene und KfW-Programme

Erganzungsfinanzierungen
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forderung des Landes wurden die entsprechenden Einkommensgrenzen fur junge
Familien angepasst und der mégliche Kredithéchstbetrag wurde um 10 % erhéht,
um so auch die anfallenden Mehrbelastungen fir junge Familien abzufedern.

Gleichfalls an Familien richtet sich das bankeigene Programm ,Wohnen mit
Kind", das 2012 weiterhin angeboten wird. Neben der Wohnraumférderung des
Landes bietet das Programm Familien mit Kindern eine weitere giinstige Finan-
zierung von Wohneigentum.

Ergdanzend zu diesen Angeboten fiir Familien legt die L-Bank fir die energe-
tische Sanierung im Wohnungsbau und das energieeffiziente Bauen im Friithjahr
2012 ein neues Forderprogramm auf, das sich an alle privaten Bauherren richtet.
Durch dieses Gemeinschaftsangebot mit der KfW, das im Hausbankenverfahren
ausgereicht wird, wird ein Darlehensvolumen von einer halben Mrd. Euro pro Jahr
bereitgestellt. Dartuber hinaus ermdéglicht die L-Bank 2012 Wohnungseigentimer-
gemeinschaften den Zugang zu den Finanzierungsangeboten der KfW, das heifit
fir energetische Sanierungen oder den altersgerechten Umbau.

Neben dem Thema Energieeffizienz ist im Jahr 2012 die Neuausrichtung der
Mietwohnraumférderung des Landes von besonderer Bedeutung. So erhdalt der
soziale Mietwohnungsbau neue Impulse. Dies geschieht zum einen durch die For-
derung von Neubauten in den Verdichtungsraumen des Landes und zum anderen
durch die energetische Sanierung von vorhandenen Mietwohnungen.

Die bisherige Begrenzung der Neubauférderung auf GroB- und Universitéts-
stadte sowie auf sonstige Hochschulstandorte entfallt, und die Foérderung wird
allgemein auf Verdichtungsraume erweitert. Dabei macht sich die Landesregierung
fir den Bau barrierefreier Wohnungen stark. Neu zu errichtende Mietwohnungen
mussen zudem einen erhohten energetischen Standard einhalten: Ihr Energiever-
brauch muss mindestens 30 % unter den derzeitigen gesetzlichen Anforderungen
der Energieeinsparverordnung (EnEV) liegen.

Landesweit wird die energetische Sanierung und/oder die Herstellung
von Barrierefreiheit bestehender Mietwohnungen geférdert. Da insbesondere
Altbauten einen hohen Energiebedarf haben, kénnen hier hohe Einspareffekte
erzielt werden.

Die erhohten Energiestandards bei den NeubaumafBnahmen und die Verbesse-
rung der Energieeffizienz kommen tiber die Nebenkosten auch den Mietern
zugute, denn mehr Energieeffizienz heilit weniger Nebenkosten, wodurch die

~zweite Miete" gesenkt wird.
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Im vergangenen Jahr hat die L-Bank 204 Mio. Euro an Krediten
fir die Forderung der 6ffentlichen Infrastruktur in Baden-Wirt-
temberg ausgereicht. Die langfristigen Darlehen aus dem Programm
sInvestitionskredit Kommune direkt" ermoéglichten 214 Vorhaben
und lésten Investitionen in Hohe von rund 359 Mio. Euro aus.

Die Gelder aus dem Infrastrukturprogramm werden insbesondere
fir Bildungseinrichtungen, Sportstatten, den Gesundheitssektor
sowie vermehrt fiir Mafnahmen der Wasserversorgung und der
Abwasserentsorgung, aber auch fur den Ausbau und Erhalt der
Verkehrsinfrastruktur eingesetzt. 2011 konnte beobachtet werden,
dass die Zahl der gefoérderten Projekte zwar leicht riicklaufig war,
jedoch gleichzeitig die ausgereichte Kreditsumme bei den einzel-
nen Vorhaben deutlich angestiegen ist.

Dartiiber hinaus hat sich ein Trend hin zu einer 6kologischen
Wende bei der MaBnahmenrealisierung herauskristallisiert. So
spielen neben den klassischen energetischen Sanierungen Umwelt-
und Nachhaltigkeitsaspekte inzwischen bei fast allen infrastruk-
turellen Vorhaben eine wichtige Rolle.

Doch die L-Bank beschrankt sich nicht auf kommunale
Darlehen. Als Dienstleister des Landes tibernimmt sie auch ver-
schiedene finanztechnische Aufgaben fiir die 6ffentliche Hand.
Mit ihrer schlanken Verwaltung sorgt sie dafiir, dass Transfer-
leistungen und Zuschiisse korrekt, effizient und schnell beim
Empfanger ankommen.

Dazu zahlen u.a. die Finanzhilfen. Hier nimmt die L-Bank
ein sehr breites Aufgabengebiet wahr. Fiir mehrere Ministerien
und Einrichtungen des Landes werden von ihr tiber 130 Forder-
programme administrativ betreut und ausbezahlt. Im Bereich
Finanzhilfen konnte die L-Bank ein rund 10 % hoéheres Volumen
ausreichen. Diese Steigerung ging zum groBten Teil auf die im
Jahr 2011 noch erfolgten Auszahlungen aus den Konjunktur-
programmen des Bundes und der Lander zurick. Im Zeitraum
2008 bis 2011 wurden hierfiir Zuschiisse in Hohe von tiber 250 Mio.
Euro zusatzlich vergeben. Ein Schwerpunkt war die energetische
Sanierung von Schulgebduden.

Den groBten Anteil an den ausgezahlten Férderungen hatten
2011 die Krankenhausfinanzierungen. Aber schon an zweiter
Stelle standen MaBnahmen im Bereich Wasser, Abwasser und
Altlasten. Sie dienen seit Jahren dazu, die ortliche Infrastruktur
auszubauen und diese — insbesondere im Abwasserbereich — an
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die immer weiter steigenden Anforderungen anzupassen. Aber auch bei der
Untersuchung und Sanierung von mit Altlasten belasteten Flachen in den
Kommunen wurde in den letzten Jahren bereits viel erreicht. Verstarkt werden
sollen die Investitionen in MaBnahmen, mit denen CO;,eingespart werden kann.
Aus dem Klimaschutzprogramm des Landes sind im Jahr 2011 erneut mehr als
150 kommunale Vorhaben tber die L-Bank geférdert worden, daneben ebenso
mehr als 50 private Investitionen.

Aber nicht nur fur das Land oder den Bund ubernimmt die L-Bank die Vergabe
von Geldern. Auch Mittel der EU — wie aus dem Europdaischen Sozialfonds (ESF) oder
dem Europdischen Fonds fiir die regionale Entwicklung (EFRE) - zahlt sie aus.

Daruber hinaus unterstiitzt die L-Bank privatwirtschaftliche Infrastrukturma@-
nahmen im Rahmen von PPP-, Betreiber- und Mietmodellen. Hier arbeitet sie aus-
schlieBlich mit Geschéaftsbanken zusammen und begleitet Projekte mit Bezug zu
Baden-Wiirttemberg. Nach dem Auslauf des Konjunkturprogramms II belebte sich
der PPP-Markt gegeniiber 2010 wieder leicht, lag aber noch deutlich unter den
Volumina der Jahre 2007 bis 2009. Geschaftsbanken waren oftmals nicht in der
Lage, die notwendigen langen Kreditlaufzeiten bereitzustellen. Zur Finanzierung
von Infrastrukturvorhaben waren daher Férderbanken zunehmend gefragt. Die
L-Bank hat sich 2011 an einem wichtigen Projekt im Verkehrswegebau beteiligt
und Finanzierungen zur Stromerzeugung und -lUbertragung bereitgestellt.

Das Neugeschaftsvolumen in der Infrastrukturférderung im Jahr 2010 war stark
gepragt durch eine Finanzierungszusage tUber 5,9 Mrd. Euro, mit der die L-Bank
den Ruckkauf der EnBW-Anteile durch das Land unterstitzte. 2011 pendelte sich

das Neugeschaftsvolumen wieder auf ein normales Niveau ein.

Verteilung des Neugeschafts in der
Infrastrukturforderung

In Mio. EUR 2010 2011
1 ’8 Zusagen gegeniiber dem Land

Baden-Wirttemberg

Mrd. €
fiir Infrastruktur Finanzhilfen 503,6 606,7
Investitionskredit Kommune direkt 224,2 204,2
Weitere Finanzierungen 10,4 0,5
6.736,4 1.799,4
Verteilung des Neugeschafts bei der Forderung
von Familien, Bildung und Sozialem
In Mio. EUR 2010 2011
8 9 2 Elterngeld
Mio. € Finanzhilfen 159,5 175,8
g'}{dﬁgi{fﬁg' Erziehungsgeld 39,3 37,0
Sozales Studiengebiihrendarlehen 4,7 2,7

865,5 891,5
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811 Mio. €

fir die Kommunen

Investitionskredit
Kommune direkt
Forderschwerpunkte
Weitere I?indergé{tcn/
Schulen/Sport-
MaBnahmen -
17.8 % einrichtungen
! 29,2 %
Verkehrs-
infrastruktur
13,2 %
Krankenhdauser/ Wasserversorgung/
Altenpflege/ Abwasserentsorgung

Behinderte 17,7 % 22,1%

Finanzhilfen

Forderschwerpunkte

Wirtschaft
15,9 %

Geschaftsbericht 2011 L-Bank

Infrastruktur 65,2 %
Krankenhauser 46,9 %
Wasser, Abwasser,
Altlasten 12,6 %

Sonstige 5,7 %

Familien, Bildung und Soziales 18,9 %
Schulhausbau 9,6 %
Sprachférderung/Hausaufgabenhilfe 1,2 %
Sonstige 8,1 %
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STARTCHANCEN VERBESSERN — MEHR ZEIT FUR KINDER

Das Elterngeld des Bundes schafft jungen Familien Freiraume zur Betreuung
des Kindes im ersten Jahr nach der Geburt. Es hat 2007 das Bundeserziehungs-
geld abgeldst. Die als Erziehungsgeld ausgewiesenen Mittel gingen an finanziell
schwachere Eltern, die damit in Baden-Wurttemberg im zweiten Lebensjahr
des Kindes unterstiitzt wurden. Insgesamt wurden von der L-Bank 2011 rund
130.000 Antrage auf Eltern- und Erziehungsgeld bewilligt.

Beim Elterngeld war die Zahl der Bewilligungen mit rund 112.000 gegenuber
2010 nahezu unverandert. Zugenommen hat hier im Lauf der letzten Jahre vor
allem der Anteil der Véter, die dieses Angebot nutzen. Seit der Einfiihrung des
Elterngeldes stieg ihre Quote in Baden-Wiirttemberg kontinuierlich auf 23,5 %
im Jahr 2011 (2010: 21,3 %). Es wird erwartet, dass sich dieser Trend fortsetzen
wird. Bei der Férderung von Familien mit Kindern und von Bildungsprojekten
wird die L-Bank im Wesentlichen als Dienstleister des Landes tatig.

713

Mio. €

fur junge Eltern

Vaterquote beim Elterngeld
2010 21,3 % Zusagen insgesamt: 111.261

2011 23,5 % Zusagen insgesamt: 111.945

Kinder entwickeln sich schnell, dazu brauchen sie aber auch Anregungen und
die Moglichkeit, ihre Fahigkeiten zu erproben. Kindergarten und Schulen spielen
hier neben den Eltern eine wichtige Rolle. Fir sie geht es darum, Kinder beim
Lernen frihzeitig zu unterstiitzen, z. B. durch die Sprachférderung im Vorschulalter
oder durch Hausaufgabenhilfen. Das Land, die Landesstiftung Baden-Wirttemberg
und die EU bieten entsprechende Mafnahmen an, um Kindern die soziale Integra-
tion zu erleichtern und ihnen auf ihrem Bildungs- und Berufsweg weiterzuhelfen.
Auch bei der Vergabe dieser Mittel an die Einrichtungen im Land ist die L-Bank
engagiert. Die unterschiedlichen Aufgaben der L-Bank, die sie zur Férderung
von Bildungsangeboten Uibernimmt, reichten 2011 von der Vergabe von Studien-
gebuhrendarlehen bis zur Unterstiitzung von MaBnahmen zur Wiedereingliederung

in den Arbeitsmarkt.

GESCHAFTSFELDER
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AUSBLICK

Auch im kommunalen Bereich steht das Thema Energieeffizienz angesichts der
vielerorts dringend notwendigen Modernisierung und Sanierung o6ffentlicher
Gebaude ganz oben auf der Agenda. Nicht von ungefdahr hat der Bundesgesetz-
geber im Jahr 2012 im Erneuerbare-Energien-Warme-Gesetz (EEWarmeG) den
offentlichen Gebduden eine Vorbildfunktion beigemessen. Damit wurde eine
Vorgabe der EU in der Erneuerbare-Energien-Richtlinie umgesetzt. Die Mitglied-
staaten miissen sicherstellen, dass neu errichtete offentliche Gebaude sowie
bestehende o6ffentliche Gebdude, an denen gréBere RenovierungsmaBnahmen
vorgenommen werden, auf nationaler, regionaler und lokaler Ebene ab dem
1. Januar 2012 eine Vorbildfunktion im Rahmen der Richtlinie erfiillen. Vor dem
Hintergrund der gednderten energiepolitischen Vorzeichen geht die Modernisie-
rung der kommunalen Infrastruktur dabei mit Investitionen in eine nachhaltige
Verbesserung der Energieeffizienz und in Energieeinsparungen einher; Heraus-
forderungen, die ohne verldssliche Finanzierungspartner aber meist kaum
realisierbar sind. Daher steht die L-Bank den Kommunen auch weiterhin mit zins-
verbilligten Krediten unterstiitzend zur Seite. Zudem gibt es Uberlegungen, bei
den Finanzhilfen im Klimaschutzprogramm die Mittel zu erth6hen und die Angebote
bei der L-Bank stdarker zu bundeln. Es ist unbestritten, dass die Energiewende
ohne die Kommunen im Land nicht zu realisieren ware, ihnen kommt eine ent-
scheidende Rolle zu. Nach den anfallenden Investitionen werden die Kommunen
aber auch durch eine Verringerung der Betriebskosten entlastet, denn die
Energiekosten sind zurzeit eine erhebliche Belastung der 6ffentlichen Haushalte.
Zugleich priift die L-Bank die Ausweitung ihrer Programme um weitere energie-
effiziente MaBnahmen.

Aber nicht nur die Verbesserung und Instandhaltung der Infrastruktur drangt.
Auch der Ausbau der Férderangebote fiir Kindergarten und Schulen bleibt eine
wichtige Aufgabe. Hier wird die Landesregierung die Forderangebote der L-Bank,
wie beispielsweise in der Sprachférderung im Vorschulalter, deutlich ausbauen und
vereinfachen, so dass eine flachendeckende Versorgung im Land gewdhrleistet
werden kann.
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CHRISTIAN BRAND

Vorsitzender des Vorstands

JURGEN HAGELE

Stv. Vorsitzender des Vorstands

DR. MANFRED
SCHMITZ-KAISER
Mitglied des Vorstands

DR. KARL EPPLE

Mitglied des Vorstands

UNTERNEHMENSBEREICH |

UNTERNEHMENSBEREICH 1l

UNTERNEHMENSBEREICH 1lI

UNTERNEHMENSBEREICH IV

Koordination der
Unternehmensbereiche

Vorstandssekretariat

Kreditanalyse

Wirtschaftsforderung

Eigentumsforderung

Kreditbetreuung
Wohnungsunternehmen

Landwirtschafts- und
Umweltférderung

Unternehmensstrategie

Kreditbetreuung Privatkunden

Personal- und Sozialwesen

Offentlichkeitsarbeit

Fordergeschéaft Sachsen

Recht

Volkswirtschaftliche Fragen

Bilanz- und Rechnungswesen

Infrastrukturforderung

Disposition

Controlling

Allgemeine Sozialférderung

Refinanzierung

Unternehmensbeteiligungen

Bauwesen

DEM GESAMTVORSTAND
UNTERSTELLT:

Interne Revision

Compliance, Datenschutz,
Geldwasche

Immobilienbewertung

Handelsiberwachung
und Risikocontrolling

Informationstechnologie

Betriebsorganisation
und Grundsétze des
Kreditgeschafts

Familienforderung

Studienfinanzierung

L-EA (Mittelstand)

L-EA (Venture Capital)

Rumanisches
Verbindungsburo

Durchleitungsgeschéft

Mietwohnungsbauférderung

Zahlungsverkehr

Wertpapierabwicklung

Verwaltung

Standortentwicklung
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VERWALTUNGSRAT
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ORDENTLICHE
MITGLIEDER

STELLVERTRETENDE
MITGLIEDER

WEITERE STELLVER-
TRETENDE MITGLIEDER

BERATENDE MITGLIEDER

Dr. Nils Schmid MdL

Finanz- und Wirtschaftsminister
Vorsitzender

Ingo Rust MdL
Staatssekretar

im Ministerium fur
Finanzen und Wirtschaft

Walter Leibold
Ministerialdirigent

im Ministerium fir Finanzen
und Wirtschaft

Clemens Meister

Vorsitzender des
Gesamtpersonalrats der L-Bank,
Karlsruhe

Alexander Bonde
Minister fur Landlichen Raum
und Verbraucherschutz

Stv. Vorsitzender

Wolfgang Reimer
Ministerialdirektor

im Ministerium fur Landlichen Raum
und Verbraucherschutz

Joachim Hauck
Ministerialdirigent

im Ministerium fur Landlichen Raum
und Verbraucherschutz

Reiner Enzmann
Vorsitzender des
Personalrats der L-Bank,
Karlsruhe

Reinhold Gall MdL

Innenminister
Stv. Vorsitzender

Dr. Herbert O. Zinell

Ministerialdirektor
im Innenministerium

Volker Jochimsen

Ministerialdirigent
im Innenministerium

Katrin Altpeter MdL
Ministerin

fur Arbeit und Sozialordnung,
Familie, Frauen und Senioren

Jurgen Lammle

Ministerialdirektor

im Ministerium fir Arbeit
und Sozialordnung, Familie,
Frauen und Senioren

Johann-Christoph
Kleinschmidt

Ministerialrat im Ministerium fur
Arbeit und Sozialordnung, Familie,
Frauen und Senioren

Franz Untersteller MdL
Minister

fur Umwelt, Klima

und Energiewirtschaft

Helmfried Meinel
Ministerialdirektor

im Ministerium fur Umwelt,
Klima und Energiewirtschaft

Jutta Luck
Ministerialdirigentin

im Ministerium fir Umwelt, Klima
und Energiewirtschaft

Klaus-Peter Murawski

Staatssekretar
im Staatsministerium

Michael Kleiner

Ltd. Ministerialrat
im Staatsministerium

Claus Schmiedel MdL

Vorsitzender der
SPD-Landtagsfraktion

Peter Hofelich MdL

Edith Sitzmann MdL

Vorsitzende der Fraktion Griine

Andrea Lindlohr MdL

Stv. Vorsitzende der Fraktion Griine

Martin Lamm

Geschéftsfuhrer
Bauunternehmung Lamm

Joachim Wohlfeil

Prasident der
Handwerkskammer Karlsruhe

Wirtsch.-Ing. Bernd
Bechtold

Président der IHK Karlsruhe
Geschéftsfuhrer der b.i.g. Bechtold
Ingenieurgesellschaft mbH

Dr.-Ing. Hansjérg Rieger
Geschéftsfuhrender Gesellschafter

der RUD Ketten Rieger & Dietz
GmbH & Co. KG

Roger Kehle

Président des Gemeindetags
Baden-Wiurttemberg

Gerhard RofRRwog

Prasident des
Baden-Wurttembergischen
Genossenschaftsverbandes e.V.

Leni Breymaier

Landesbezirksleiterin
VER.DI Baden-Wirttemberg

N.N.

Dr. Dieter Salomon

Vizeprasident des Stadtetages
Baden-Wirttemberg

Helmut M. Jahn

Prasident des Landkreistages
Baden-Wirttemberg

Gerhard Burkhardt
Vorsitzender des Vorstands des
Verbandes baden-wirttembergischer
Wohnungsunternehmen e.V.

Andreas Schmitz

Sprecher des Vorstands der
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG

Dr. Maximilian Dietzsch-
Doertenbach

Geschéftsfuhrender Partner der
Doertenbach & Co. GmbH

Wilhelm Freiherr von Haller

Vorsitzender des Vorstands der
Sal.Oppenheim jr. & Cie.

Dr. Georg Walch

Ministerialrat
im Staatsministerium

Thomas Dorflinger

Vorsitzender des Personalrats
der L-Bank, Stuttgart
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Dr. Nils Schmid MdL

Finanz- und Wirtschaftsminister,
Stuttgart
Vorsitzender

Dr. Alexander Erdland

Vorsitzender des Vorstands der
Wiistenrot & Wirttembergische AG,
Stuttgart

Stv. Vorsitzender

Willem G. van Agtmael

Geschéftsfuhrender Gesellschafter der
E. Breuninger GmbH & Co., Stuttgart

Helmut Althammer
Préasident der Industrie- und
Handelskammer Ostwurttemberg,
Heidenheim

Senator h.c.
Helmut Aurenz

Helmut Aurenz GmbH & Co. KG,
Ludwigsburg

Hans Beerstecher

Bankvorstand i.R., Ludwigsburg
Stv. Vorsitzender der
Landesanstalt fiir Kommunikation,
Stuttgart

Peter M. Binder

Geschéftsfihrender Gesellschafter
BINDER GmbH, Tuttlingen

Walter Gubert

Chairman of JP Morgan Europe,
Middle East and Africa, London

Heinrich Haasis
Prasident des

Deutschen Sparkassen- und
Giroverbandes, Berlin

Dr. Sabine Roser
Vorsitzende des Vorstands

der Rudolf Réser Verlag und
Informationsdienste AG, Karlsruhe

Gerhard RofBwog

Président des Badischen Genossen-
schaftsverbandes e.V, Karlsruhe

Peter Hauk MdL

Vorsitzender der
CDU-Landtagsfraktion, Stuttgart

Dr-Ing. E.h. Martin
Herrenknecht

Vorsitzender des Vorstands der
Herrenknecht AG, Schwanau

Prof. Dr. Heinz K. Junker

Vorsitzender der Geschéftsfihrung
der MAHLE GmbH, Stuttgart

Henning Kalkmann

Vorsitzender des Vorstands des
Landesverbandes

Freier Immobilien- und Wohnungs-
unternehmen

Baden-Wirttemberg e.V., Heidelberg

Max Dietrich Kley

Mitglied des Aufsichtsrats der BASF SE,

Ludwigshafen

Ina Dé

Managing Director Equity Capital
Markets, JP Morgan, London

Dagmar Kollmann

Stv. Vorsitzende des Aufsichtsrats
der Hypo Real Estate Holding AG,
Bad Homburg

Prof. Dr. Bernd Engler

Rektor der Eberhard Karls Universitat
Tuabingen

Christoph Kubel

Geschéftsfuhrer der Robert Bosch
GmbH, Stuttgart

Heinz Fenrich
Oberburgermeister, Karlsruhe

Dr. Peter Kurz
Oberburgermeister, Mannheim

Hans-Joerg Rudloff

Chairman of the Executive Committee
Barclays Capital — the investment
banking division of Barclays Bank PLC,
London

Helmut Walter Rieck MdL

Mitglied des Landtags von
Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Dr. Hans-Ulrich Rilke MdL

Vorsitzender der FDP/DVP
Landtagsfraktion, Stuttgart

Ingo Rust MdL

Staatssekretdr im Ministerium fur
Finanzen und Wirtschaft, Stuttgart

Dr. Dieter Salomon
Oberbtrgermeister, Freiburg

Hans Dietmar Sauer

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
W & W AG, Ravensburg

Joachim E. Schielke
Vorsitzender des Vorstands a.D. der
Baden-Wirttembergischen Bank,
Stuttgart

Carola Grafin von
Schmettow

Mitglied des Vorstands der
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG,
Dusseldorf

Tanja Génner MdL

Vorsitzende des Landtagsausschusses
fur Finanzen und Wirtschaft, Stuttgart

Dr. Joachim Ott

Geschéftsfuhrer der Bilfinger Berger
Facility Services GmbH, Neu-Isenburg

Claus Schmiedel MdL

Vorsitzender der
SPD-Landtagsfraktion, Stuttgart

Gerhard Goll

Rechtsanwalt, Karlsruhe

Sean Rainbird
Direktor der Staatsgalerie, Stuttgart

Peter Schneider MdL

Prasident des Sparkassenverbandes
Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Dr. Robert Schuler-Voith

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Schuler AG, Minchen

Dr. Wolfgang Schuster

Oberburgermeister, Stuttgart

Dieter Schwarz

Generalbevollméachtigter der
Schwarz GmbH & Co. KG, Neckarsulm

Dr. Andreas Schweinbenz

Geschéftsfiihrer der Vibono GmbH,
Hollenbach

Edith Sitzmann MdL

Vorsitzende der Fraktion Griine,
Stuttgart

Willi Stachele MdL

Prasident des Landtags von
Baden-Wirttemberg a.D.

Hans-Jorg Vetter
Vorsitzender des Vorstands der
Landesbank Baden-Wirttemberg,
Stuttgart

Hans-Peter Villis

Vorsitzender des Vorstands der

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG,
Karlsruhe

Prof. Peter Weibel

Vorstand des ZKM - Zentrum fir Kunst
und Medientechnologie, Karlsruhe

Senator E. h.
Dipl.-Ing. Horst Weitzmann

Geschéftsfuhrender Gesellschafter der
NDW Beteiligungsgesellschaft mbH,
Kehl

Joachim Wohlfeil

Président der Handwerkskammer
Karlsruhe

Guido Wolf MdL

Prasident des Landtags von
Baden-Wurttemberg, Stuttgart
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Personalbericht

Die L-Bank kann ihrer Aufgabe, das Land bei der Erfiillung seiner 6ffentlichen Aufgaben zu unter-
stiutzen, nur mit einer vorausschauenden und nachhaltigen Personalpolitik nachkommen. Um die an
sie gestellten Anforderungen auch zukunftig erfiilllen zu kénnen, bedarf es der Gewinnung und lang-
fristigen Bindung qualifizierten Personals. Die L-Bank setzt hierfiir vor allem auf MaBnahmen zur
Gleichstellung, zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie, zur Personalentwicklung und zum betrieb-

lichen Gesundheitsmanagement.

GLEICHSTELLUNG

Die Gleichstellung hat in der L-Bank Tradition.
So schloss die Bank bereits zu Beginn der 1990er
Jahre mit der Personalvertretung eine Dienstverein-
barung zur betrieblichen Gleichbehandlung von
Frauen und Mannern sowie zur Vereinbarkeit von
Beruf und Familie ab. Die Quote der weiblichen
Beschaftigten an der Gesamtbelegschaft bewegte
sich per 31.12.2011 mit 56,6 % auf einem hohen
Niveau (Vorjahr: 57,4 %). Von den 218 Mitarbeitern
aller Ebenen, die mit Fihrungsaufgaben betraut
sind, sind 33,0 % Frauen. Auf der Ebene der Bereichs-
leiter ist der Anteil der weiblichen Beschaftigten in
den vergangenen zehn Jahren von 17,0 % kontinu-
ierlich auf 32,0 % gestiegen. Frei gewordene und
neu geschaffene Bereichsleiterstellen wurden tiber-
wiegend mit Frauen besetzt. Seit 2007 trifft dies auf
67,0 % der Neubesetzungen zu.

VEREINBARKEIT VON BERUF UND FAMILIE

Die L-Bank fordert die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie. Qualifizierte Mitarbeiter konnen
langfristig nur bei einer nachhaltigen familien-
freundlichen Personalpolitik gewonnen und ge-
halten werden.

Eine ausgewogene Karriereplanung erfordert
flankierende MaBnahmen seitens des Arbeit-
gebers. Diese bestehen u.a. in flexiblen Arbeits-
zeiten, die es den Mitarbeitern ermoglichen, Beruf
und Familie miteinander zu vereinbaren. Dartber
hinaus erfiillt die L-Bank weiter gehende Arbeits-
zeitwiinsche der Mitarbeiter. Insgesamt kamen
zum Bilanzstichtag tber 300 Mitarbeiter einer

Teilzeitbeschéaftigung nach. Auch die Nachfrage
nach Teleheimarbeitsplatzen nimmt stetig zu;
per 31.12.2011 nutzten 40 Mitarbeiter diese Mog-
lichkeit. Im Rahmen der mobilen Telearbeit
konnen iiberdies fast ebenso viele Kollegen ihre
Arbeit von zu Hause aus erledigen, z.B. wenn es
die familiare Situation erfordert.

Die L-Bank ermoglicht durch die Bereitstellung
von Kinderbetreuungsplatzen, dass Eltern wah-
rend der Elternzeit ihre berufliche Tatigkeit fort-
setzen konnen. Die Mitarbeiter haben zudem seit
Juli 2011 die Mdoglichkeit, Krippen- oder Kinder-
gartenplatze in betriebsnahen Kindertagesstatten
zu belegen. 2011 richtete die Bank zusatzlich
ein Eltern-Kind-Biiro ein, das fiir Situationen
vorgesehen ist, in denen die reguldre Kinder-
betreuung kurzfristig nicht zur Verfigung steht.
Mitarbeiter konnen in Betreuungsnotfallen ihr
Kind mit in die Bank bringen und wahrend der
Arbeit beaufsichtigen. Ferner arbeitet die L-Bank
seit langem bei der Vermittlung von Betreuungs-
angeboten fir Kinder, aber auch im Falle kranker
und pflegebediirftiger Angehoériger mit einer
externen Mitarbeiterberatung zusammen.

DEMOGRAFISCHE ENTWICKLUNG

Das Durchschnittsalter der Beschaftigten der
L-Bank lag per 31.12.2011 bei 45,6 Jahren und ist
in den zuruckliegenden funf Jahren um knapp
zwei Jahre gestiegen (2006: 43,8 Jahre). Grund
dafir ist neben der verlangerten Lebensarbeits-
zeit auch die geringe Fluktuationsrate in der
Bank; auf eigenen Wunsch verlieBen nur zwolf
Mitarbeiter im Geschaftsjahr das Institut.



Personalbericht

PERSONAL ZUM BILANZSTICHTAG IN ZAHLEN

Belegschaft 2011 2010
Gesamtzahl der

Beschéftigten 1.218 1.222
Anteil der

Teilzeitkrafte 25,5% 252 %
Anteil der weiblichen

Beschaftigten 56,6 % 57,4 %
Durchschnittsalter 45,6 Jahre 44,7 Jahre
Durchschnittliche

Betriebszugehdrigkeit 16,8 Jahre 16,4 Jahre
Fluktuationsrate 2,8% 4,8%

PERSONALENTWICKLUNG

Auch vor dem Hintergrund der demografischen
Entwicklung ist die Nachwuchsférderung ein
wesentlicher Bestandteil der Personalstrategie
der L-Bank. Aufgrund des absehbaren Fach- und
Fuhrungskraftemangels baut die L-Bank auf
eine qualitativ hochwertige Ausbildung und eine
langfristige Bindung der selbst ausgebildeten
Mitarbeiter an das Unternehmen.

Abiturienten wird die Chance geboten, sich in
drei Jahren zum Bachelor im Studiengang Wirt-
schaftsinformatik bzw. Betriebswirtschaftslehre
an der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg
(DHBW) in Karlsruhe oder Stuttgart zu qualifizie-
ren.Im Jahr 2011 begannen zehn junge Menschen
ihr Studium; acht beendeten es erfolgreich. Alle
Absolventen wurden von der L-Bank in ein Arbeits-
verhdltnis iibernommen.

Neben der Nachwuchsforderung legt die L-Bank
ein besonderes Augenmerk auf die Weiterbildung
ihrer Mitarbeiter. Die unterschiedlichen Anforde-
rungen des Marktes, aber auch Regulierungs-
bemihungen der Bankenaufsicht stellen immer
hohere Anspriiche an die Qualifikation der Mit-
arbeiter. Die L-Bank fordert daher eine grofle
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Bandbreite an Qualifizierungsvorhaben und
hat ihr Weiterbildungsangebot im Berichtsjahr
weiter ausgebaut. Insgesamt wurden 1.211 Quali-
fizierungsmaBnahmen wahrgenommen. Die
Ausgaben fiir die Weiterbildung betrugen je Mit-
arbeiter 658 Euro. Aulerdem unterstiitzt die Bank
Mitarbeiter bei der Erlangung berufsbegleiten-
der Abschlisse. Die Belegschaft soll dadurch in
die Lage versetzt werden, Veranderungsprozesse
aktiv zu begleiten.

GESUNDHEITSMANAGEMENT

In der L-Bank werden in zehn Jahren die tuber
50-Jahrigen voraussichtlich den gréBten Anteil
der Mitarbeiterschaft stellen. Um die Erfahrung
und die langjahrige Expertise dieser Generation
zu nutzen und die Leistungsfahigkeit aller Arbeit-
nehmer zu fordern, bietet die L-Bank seit vielen
Jahren MafBnahmen zur Gesunderhaltung an.

Arbeitsbedingte bzw. arbeitsassoziierte Be-
schwerden sollen durch Arbeitsschutz und ergo-
nomische Mafnahmen minimiert werden. Durch
praventive Mafinahmen moéchte die Bank eine
Reduzierung gesundheitlicher Einschrankungen
erreichen. Daher ist die L-Bank bestrebt, die
Arbeitspldtze und die Arbeitsumgebung optimal
an gesundheitliche und ergonomische Erforder-
nisse anzupassen. Auch im Geschaftsjahr 2011
fihrte die L-Bank Gefahrdungsbeurteilungen fur
Biiro- und Bildschirmarbeitsplatze nach den ge-
setzlichen Vorgaben durch. Dabei wurden neben
moglichen Ursachen fir arbeitsplatzbezogene
korperliche Belastungen erstmals auch geistig-
psychische Fehlbelastungen erfasst.

Zur Verbesserung der Gesundheit am Arbeits-
platz bietet die Bank Anreize fir das gesund-
heitsbewusste Verhalten der Beschaftigten. In
Zusammenarbeit mit einem Zentrum fiir Gesund-
heitsforderung werden in Karlsruhe und Stuttgart
gezielte Kurse, aber auch individuelles Training
nach Einweisung angeboten. Die Bank motiviert
daruber hinaus ihre Mitarbeiter zu gesundheits-
forderndem Verhalten auch jenseits des Arbeits-
platzes, z.B. durch aktive Teilnahme an den
Aktivitaten der L-Bank Sportgruppen.

PERSONALBERICHT
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Lagebericht

BERICHT DES
VORSTANDS DER L-BANK UBER
DAS GESCHAFTSJAHR 2011

Die L-Bank ist die Staatsbank fiir Baden-Wirttemberg. Sie unterstiitzt das Land bei der Umsetzung
seiner Wirtschafts-, Struktur- und Sozialpolitik mit einem breiten Spektrum an Finanzierungs-
instrumenten. Die L-Bank untersteht als Anstalt des 6ffentlichen Rechts der Aufsicht des Landes.
Neben ihrem Sitz in Karlsruhe unterhdlt sie eine Niederlassung in Stuttgart.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die Staatsschuldenkrise, der Verlust des Vertrauens
in die Gemeinschaftswahrung und die in diesem
Zusammenhang vorgesehenen Rettungspakete
pragten das Geschaftsjahr 2011. Dennoch ist die
gesamtdeutsche Wirtschaft erneut deutlich ge-
wachsen. Nach den Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes legte das reale Bruttoinlandsprodukt
(BIP) um 3,0 % (Vorjahr: 3,7 %) zu. Hierzu trug er-
wartungsgemadl die verstarkte Binnennachfrage bei.
Die preisbereinigten privaten Konsumausgaben
stiegen insgesamt um 1,5 % (Vorjahr: 0,6 %) an. Die
Neuverschuldung erreichte mit 1,0 % des nomina-
len BIP erstmals seit 2008 wieder das von der EU
geforderte Maastricht-Kriterium, das ein Budget-
defizit von maximal 3,0 % des BIP vorsieht (Stand:
24.02.2012).

Insbesondere Baden-Wirttemberg profitierte
von dieser wirtschaftlichen Dynamik Deutschlands.
So lag die Wachstumsrate des BIP bei 4,4 % (Stand:
24.02.2012). Einen wesentlichen Beitrag dazu
leistete einmal mehr der gesamte Aulenhandel mit
einem volumenmadBigen Anstieg von 12,9 % gegen-
uber dem Vorjahr. Einher ging diese Phase der
starken konjunkturellen Entwicklung mit einem

deutlichen Beschaftigungsanstieg, der sich in den
seit 2005 kontinuierlich verbesserten Arbeits-
marktzahlen niederschlug. Die Arbeitslosenquote
in Baden-Wiirttemberg lag im Dezember 2011 mit
3,7 % (Vorjahr: 4,3 %) deutlich unter der des Bundes
in Héhe von 6,6 % (Vorjahr: 7,1 %).

WESENTLICHE ENTWICK-
LUNGEN IN DER L-BANK

Die Schwerpunkte der Fordergeschaftstatigkeit
der L-Bank waren auch im Berichtsjahr die Wirt-
schafts-, Infrastruktur- und Wohnraumférderung.
Das gesamte Neugeschéaftsvolumen der L-Bank
sank im abgelaufenen Geschaftsjahr im Vergleich
zum Vorjahr um 47,0 % auf 8.686,5 Mio. EUR* und
lag damitin etwa auf dem Niveau des Jahres 2009.
Der Riickgang des Neugeschéfts ist im Wesent-
lichen auf den Einmaleffekt einer grofvolumigen
Infrastrukturfinanzierung im Jahr 2010 zurick-
zufihren.

WIRTSCHAFTSFORDERUNG

Mit ihren Forderangeboten fiir Existenzgrinder,
mittelstandische Unternehmen und landwirtschaft-

* Die Zahlen und Angaben zur Neugeschéftsentwicklung (inkl. der Vorjahresvergleichszahlen) wurden erstmals unter Anwendung einer
neuen Systematik erhoben und sind daher teilweise mit denen des Vorjahreslageberichts nicht vergleichbar.
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liche Betriebe tragt die L-Bank in Partnerschaft mit
den Hausbanken zu einem nachhaltigen Wachs-
tum der Wirtschaft und damit zur Schaffung und
Sicherung von Arbeitsplatzen bei. Im Berichtsjahr
vergab die L-Bank in der Wirtschaftsférderung
Mittel in Hohe von 2.405,3 Mio. EUR (Vorjahr:
2.23%7,6 Mio. EUR).

In den Forderprogrammen, die von der L-Bank
zusammen mit der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(KfW) angeboten werden, wurden zum 01.04.2011
wesentliche inhaltliche und redaktionelle Anpas-
sungen vorgenommen. In diesem Zuge wurden
auch die Wirtschaftsforderprogramme der L-Bank
neu benannt.

Existenzgrinder und junge Unternehmen er-
hielten im Jahr 2011 Darlehensmittel in Hohe
von 407,6 Mio. EUR (Vorjahr: 445,0 Mio. EUR).
Im Programm ,Startfinanzierung 80", das zum
zweiten Quartal 2011 die bisherige ,Starthilfe
Baden-Wiirttemberg"” abgelést hat, betrug das
Bewilligungsvolumen im Berichtsjahr 45,9 Mio.
EUR. Damit konnte das bereits sehr hohe Vor-
jahresniveau von 41,2 Mio. EUR nochmals tiber-
schritten werden. Die Forderung von Existenz-
grindungs- und Festigungsvorhaben wurde im
Rahmen der umfangreichen Anpassungen zum
01.04.2011 auf einen einheitlichen Zeitraum von
dreiJahren nach der Unternehmensgriindung be-
schrankt. Dies hatte im Gesamtjahr 2011 einen
Riickgang des Neugeschéaftsvolumens in der
,Grindungsfinanzierung” um 10,4 % auf 361,7 Mio.
EUR zur Folge, da in diesem Programm bisher
Festigungsvorhaben bis zu acht Jahre nach Grin-
dung gefdérdert werden konnten.

Die etablierten Unternehmen des baden-witrt-
tembergischen Mittelstandes unterstitzte die
L-Bank im Jahr 2011 mit vielfaltigen Programmen
in einem Gesamtumfang von 2.092,8 Mio. EUR.
Dies bedeutet eine Steigerung der bewilligten
Mittel um 22,8 % gegeniiber dem Vergleichszeit-
raum 2010. Die deutlich positive Entwicklung der
Einzelprogramme ,Investitionsfinanzierung” und
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+Wachstumsfinanzierung" ist dabei hervorzuheben.

Deren Zusagevolumen konnte im abgelaufenen
Geschaftsjahr um 19,9 % auf 765,8 Mio. EUR bzw.
um 47,9 % auf 286,6 Mio. EUR gesteigert werden.
Wahrend der ,Investitionsfinanzierung” 2011 vor
allem die insgesamt gestiegene Investitionsbereit-
schaft der Unternehmen zugutekam, profitierte die
+Wachstumsfinanzierung” auch von einer Teilver-
lagerung von Investitionen, die bis zum 31.03.2011
mittels der ,Griindungsfinanzierung” geférdert
werden konnten.

Im Rahmen einer befristeten Vereinbarung mit
dem Land Baden-Wurttemberg war im Jahr 2010
eine Ausweitung des Birgschaftsprogramms vorge-
nommen worden. Die vorubergehende Anhebung der
Risikotibernahme der L-Bank auf bis zu 10,0 Mio.
EUR je Finanzierungstransaktion lief zum 01.10.2011
aus. Die L-Bank ist damit wieder fiir Risikotiber-
nahmen bis zu 5,0 Mio. EUR zustandig.

Die Forderung von landwirtschaftlichen Betrie-
ben bewegte sich im Berichtsjahr mit einem Volu-
men von 1479 Mio. EUR (Vorjahr: 144,0 Mio. EUR)
auf einem neuen Hochststand. Allein im Programm

+Energie vom Land”, das die Erzeugung von Ener-
gie aus regenerativen Energiequellen zum Forder-
gegenstand hat, wurden Mittel in Hohe von 93,9 Mio.
EUR (Vorjahr: 82,5 Mio. EUR) ausgereicht. Der deut-
liche Anstieg des Bewilligungsvolumens liegt
dabei maBgeblich in Vorzieheffekten aufgrund der
Absenkung der gesetzlich geregelten Einspeise-
vergutungen zum 01.01.2012 begriindet.

WOHNRAUMFORDERUNG

Die L-Bank fordert den Bau und den Erwerb von
eigengenutztem oder vermietetem Wohnraum
mit zinsverbilligten Darlehen und Zuschissen.
Durch die Finanzierung von Modernisierungs-
und SanierungsmaBnahmen leistet sie dariber
hinaus einen Beitrag zur energetischen Sanie-
rung bestehender Objekte. Entgegen den Erwar-
tungen sank das Neugeschéaftsvolumen in der
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Wohnraumférderung im abgelaufenen Geschafts-
jahr vergleichsweise stark auf 1.065,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 1.406,7 Mio. EUR). Die rucklaufige Nach-
frage nach Fordermitteln im Berichtsjahr ist dabei
u.a. auf die im Vergleich zu den Vorjahren ver-
dnderten Fordervoraussetzungen und -konditionen
im Landeswohnraumférderungsprogramm zuruck-
zufihren. AuBBerdem nimmt im Bereich der Miet-
wohnraumférderung zunehmend die Bereitschaft
der Wohnungsunternehmen ab, Bindungen fur
die angebotene Forderung einzugehen. Die gerin-
geren Zusagevolumina bei den Programmen des
Landes wirkten sich unmittelbar auch auf die
Inanspruchnahme begleitender Produkte wie
Options- und KfW-Darlehen aus.

Fiur die Finanzierung von eigengenutztem
Wohnraum reichte die L-Bank im Jahr 2011
Darlehen und Zuschiisse in Hohe von 817,3 Mio.
EUR (Vorjahr: 1.040,0 Mio. EUR) aus. Davon ent-
fielen allein 332,9 Mio. EUR (Vorjahr: 424,0 Mio.
EUR) auf das Programm ,Wohnen mit Kind",
das Privatpersonen aller Einkommensklassen
mit mindestens einem Kind offensteht. Im Rah-
men des Landeswohnraumfoérderungsprogramms
konnten im Berichtsjahr fur eigengenutzten
Wohnraum Zusagen mit einem Volumen von
222,1 Mio. EUR (Vorjahr: 279,3 Mio. EUR) getatigt
werden.

In der Wohnraumférderung finanzierte die
L-Bank im Jahr 2011 dartiber hinaus die Schaf-
fung und Modernisierung von Mietwohnraum mit
Mitteln in Hohe von 239,6 Mio. EUR (Vorjahr:
3572 Mio. EUR). Die Inanspruchnahme der im
Rahmen des Landeswohnraumférderungspro-
gramms fur die Finanzierung von Mietwohnraum
bereitgestellten Fordermittel lief im Jahr 2011
schleppend. Mit einem Zusagevolumen von
15,9 Mio. EUR (Vorjahr: 56,4 Mio. EUR) konnte das
fur diesen Programmteil geplante Volumen nicht
vollstandig erreicht werden.
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REFINANZIERUNG UND BANKSTEUERUNG

Die L-Bank verfugt als Staatsbank fiur Baden-Wtrt-
tembergiberAnstaltslastund Gewahrtragerhaftung
sowie Uber eine explizite Garantie des Landes.
Letztere fiuhrt zu einer adressenmafiigen Gleich-
stellung mit dem Land Baden-Wirttemberg. Die
Ratingagenturen Moody's Investors Service und
Standard & Poor's bewerten die L-Bank mit einem
Rating von Aaa bzw. AA+.

Im Bereich der Refinanzierung konnte die
L-Bank ihre Ziele bezuglich Volumen, Fristigkeit
und Struktur durch selektives Vorgehen bei der
Nutzung der angebotenen Refinanzierungsalter-
nativen vollstandig erreichen. Der strategische
Schwerpunkt der Refinanzierung lag im Laufzeit-
bereich von zwei bis fiinf Jahren. Zentrales Inst-
rument hierfiir ist das ,Debt Issuance Programme*
mit einem Rahmenvolumen von 30.000,0 Mio. EUR,
das per 31.12.2011 mit 19.012,8 Mio. EUR (Vorjahr:
14.805,5 Mio. EUR) ausgelastet war. Im Berichts-
jahr wurden drei Benchmark-Anleihen begeben:
eine fiinfjdhrige Anleihe in EUR tber 1.500,0 Mio.
EUR sowie zwei Anleihen in USD mit Laufzeiten
von drei bzw. funf Jahren und einem Gesamt-
volumen von 2.750,0 Mio. USD. Daneben wurden
weitere Privatplatzierungen in verschiedenen
Wadahrungen begeben. Das Gesamtvolumen der
mittel- und langfristigen Kapitalmarktrefinanzie-
rungen im Jahr 2011 belief sich auf 9.997,0 Mio.
EUR. Die Auslastung des ,Commercial Paper
Programme"”, das einen Umfang von 10.000,0 Mio.
EUR aufweist und der kurzfristigen Refinanzie-
rung dient, lag zum Jahresende bei 9.372,0 Mio.
EUR (Vorjahr: 7.420,1 Mio. EUR).

Im Rahmen des Banksteuerungsgeschaftes ver-
folgt die L-Bank weiterhin einen konservativen
Investitionsansatz mit einem Fokus auf guten bis
sehrgutenBonitaten.DieL-Bankbesitztiiberwiegend
Papiere mit einem Rating im Bereich von AAA
und AA. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde kein
Neugeschaft im Bereich Verbriefungen getatigt.
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SONSTIGE ENTWICKLUNGEN

Zur Starkung des Standortes Baden-Wirttem-
berg unterstitzt die L-Bank die Realisierung von
Infrastrukturvorhaben durch die Gewdahrung
von Darlehen und durch andere Finanzierungs-
formen. Dafiir vergab sie im Geschaftsjahr 2011
Mittel in Hohe von 1.799,4 Mio. EUR (Vorjahr:
6.736,4 Mio. EUR), davon allein 810,8 Mio. EUR
zur Unterstiitzung groBerer Investitionsvorhaben
von Gebietskorperschaften. Der Anteil von Infra-
strukturfinanzierungen in Form von Public-
Private-Partnership-, Konzessions- und Mietmo-
dellen erhohte sich auf 135,9 Mio. EUR (Vorjahr:
65,0 Mio. EUR). Der Ruckgang des Neugeschafts
im Bereich der Infrastrukturférderung resultiert
maBgeblich aus einem groBvolumigen Einzel-
geschaft im Jahr 2010.

Die L-Bank iibernimmt als Dienstleister fir
das Land die Betreuung und Abwicklung zahl-
reicher Finanzhilfen. Neben Mitteln des Landes,
der Baden-Wirttemberg Stiftung gGmbH sowie
der MFG Medien- und Filmgesellschaft Baden-
Wirttemberg mbH werden Subventionen des
Bundes und der Europdischen Union ausgereicht.
Der Bereich Finanzhilfen bearbeitete im Jahr 2011
ein Bewilligungsvolumen von 930,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 842,2 Mio. EUR), was einem Anteil von
10,7 % am gesamten Neugeschdftsvolumen der
L-Bank entspricht. Die groten Positionen betrafen
dabei die Krankenhausfinanzierung (436,9 Mio.
EUR), MaBnahmen im Bereich Wasser, Abwasser,
Hochwasserschutz und Altlasten (1171 Mio. EUR)
sowie Investitionen in den Schulhausbau (89,0 Mio.
EUR). Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind
Gesprache mit den zustdndigen Stellen der
neuen Landesregierung uber die inhaltliche An-
passung von Forderprogrammen im Klimaschutz
und auf dem Gebiet der vorschulischen Bildung
angelaufen.

Der finanziellen Unterstitzung von Familien
mit Kindern wird in Baden-Wiirttemberg auch
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vor dem Hintergrund der absehbaren Folgen
des demografischen Wandels ein besonderer
Stellenwert beigemessen. Deshalb unterstiitzt die
L-Bank im Auftrag von Bund und Land Familien
durch die Vergabe von Bundeseltern- und Landes-
erziehungsgeld. Das Antrags- und Bewilligungs-
volumen entwickelte sich beim Elterngeld im
Berichtszeitraum nahezu gleichbleibend zum
vorangegangenen Geschaftsjahr. Eswurden 111.945
Antrage mit einem Volumen von 676,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 662,0 Mio. EUR) genehmigt. Die Anzahl
der Bewilligungen beim Landeserziehungsgeld
war leicht rucklaufig; das Volumen belief sich auf
36,9 Mio. EUR (Vorjahr: 39,3 Mio. EUR).

Die L-Bank war zum Bilanzstichtag mit einem
Buchwert in Hohe von 509,6 Mio. EUR (Vorjahr:
498,6 Mio. EUR) an Unternehmen beteiligt. Das
Portfolio umfasst strategische und kreditersetzen-
de Beteiligungen an baden-wirttembergischen
Unternehmen sowie Beteiligungen an Tochter-
unternehmen zur Standortentwicklung in Baden-
Wiirttemberg.

Der Buchwert der strategischen Beteiligungen,
die die L-Bank im Auftrag des Landes halt, belief
sich zum Jahresende 2011 auf 443,2 Mio. EUR (Vor-
jahr: 436,8 Mio. EUR). Die Veranderung zum Vor-
jahr beruht auf einer Wertaufholung bei einem
Unternehmen. Fir die Beteiligung an der Landes-
bank Baden-Wirttemberg, die das Gesamtport-
folio maBgeblich pragt, existiert eine Werthaltig-
keitsgarantie des Landes Baden-Wiirttemberg.

Uber den L-EA Mittelstandsfonds, ausgestattet
mit einem Investitionsvolumen von 500,0 Mio. EUR,
beteiligt sich die L-Bank in der Regel als Co-Investor
an etablierten mittelstandischen Unternehmen
mit Sitz in Baden-Wirttemberg oder unterstiitzt
diese mit maBgeschneiderten Mezzanine-Finan-
zierungskonzepten. Die Nachfrage nach Produkten
des L-EA Mittelstandsfonds ist unverandert hoch.
Im Geschaftsjahr 2011 wurden vier Neuengage-
ments getatigt und drei bestehende Investments
weiterfinanziert. Das Investitionsvolumen 2011 be-
lief sich auf insgesamt 12,7 Mio. EUR. Zum Bilanz-
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stichtag bestand das Portfolio damit aus insgesamt
20 Engagements (drei Fondsbeteiligungen, zehn
Einzelbeteiligungen, sieben Nachrangdarlehen)
mit einem aktuell belegten Investitionsvolumen
von 119,6 Mio. EUR.

Um die hohe Wettbewerbsfahigkeit des Stand-
orts Baden-Wiirttemberg im nationalen und inter-
nationalen Vergleich zu sichern, betreibt die
L-Bank tber Tochtergesellschaften Technologie-
und Gewerbeparks u.a. in Karlsruhe, Reutlingen,
Stuttgart und Tiibingen. In diesen haben sich
mittlerweile 320 Unternehmen mit 8.480 Mitarbei-
tern angesiedelt. Zum Bilanzstichtag waren vom
ursprunglichen Gesamtinvestment von 466,4 Mio.
EUR noch 158,2 Mio. EUR investiert.

BILANZSUMME UND
GESCHAFTSERGEBNIS

Im Berichtsjahr stieg die Bilanzsumme der L-Bank
um 11,5 % auf 67.991,9 Mio. EUR. Die Zunahme ist
maBgeblich auf im Dezember 2010 zugesagte, zu
jener Zeit aber noch nicht valutierende Kredite
fur eine grofvolumige Infrastrukturfinanzierung
zuruckzufiuhren. Diese sind in der Bilanz zum
31.12.2011 in Hoéhe von 4.717,6 Mio. EUR im Wert-
papierbestand bzw. bei den Forderungen enthalten.
Auf der Passivseite resultierte die Erhéhung der
Bilanzsumme im Wesentlichen aus den gesteiger-
ten Auslastungen im ,Debt Issuance Programme”
und im ,Commercial Paper Programme”.

Das Geschéaftsvolumen, das auch Birgschafts-
verpflichtungen und unwiderrufliche Kredit-
zusagen umfasst, erhéhte sich zum Bilanzstichtag
um 1.482,4 Mio. EUR auf 78.161,7 Mio. EUR.

Die ordentlichen Ertrage, die sich aus Zins-
uberschuss, Provisionsiiberschuss und sonstigen
betrieblichen Ertragen zusammensetzen, blieben
mit einer Hohe von 4770 Mio. EUR (Vorjahr:
476,6 Mio. EUR) gegentiiber dem Jahr 2010 nahe-
zuunverandert. Der Zinstiberschuss, der nach wie
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vor wichtigster Ertragsbestandteil war, konnte auf-
grund der weiterhin gunstigen Refinanzierungs-
moglichkeiten der L-Bank auf Vorjahresniveau
gehalten werden. Er betrug 420,8 Mio. EUR (Vor-
jahr: 422,1 Mio. EUR). Seit 2010 werden die Zins-
subventionen handelsrechtlich als Zinsaufwand
bewertet und demzufolge beim Zinsergebnis in
Abzug gebracht. In der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfolgt daher kein getrennter Ausweis
mehr. Wie bereits im Vorjahr wird im Lagebericht
hingegen die getrennte Betrachtung beider
Positionen beibehalten. Die L-Bank bewertet die
Zinsverbilligungsmittel als Leistung an das Land
Baden-Wiurttemberg und somit betriebswirtschaft-
lich als Ergebnisverwendung. Der Aufwand fur
Zinssubventionen ist in der Ergebnisposition
+Aufwand fur Zinsverbilligungszuschiisse und
weitere Zuschiisse” enthalten.

Die Verwaltungsaufwendungen, die neben
dem Personal- und Sachaufwand auch die
Abschreibungen auf Sachanlagen umfassen, sind
gegentiiber dem Vorjahr um 10,5 % auf 136,4 Mio.
EUR gestiegen. MafBgeblich dafiir war ein
um 9,3 Mio. EUR hoherer Personalaufwand
infolge einer Tariferh6hung zum 01.01.2011, des
Wegtfalls der BilMoG-Effekte auf die Pensions-
rickstellungen und der erstmaligen Bildung
von Riickstellungen fiir variable Vergiitungsbe-
standteile. Daneben stieg auch der Sachaufwand
fir das Bankgeschaft auf 37,2 Mio. EUR (Vorjahr:
34,1 Mio. EUR) an.

Das Betriebsergebnis vor Bewertungsande-
rungen ist aufgrund der hoheren Verwaltungs-
aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um
3,6 % gesunken. Es belief sich zum Bilanzstich-
tag auf 335,0 Mio. EUR (Vorjahr: 347,5 Mio. EUR).
Die positive konjunkturelle Entwicklung fuhrte
zu einer deutlich entspannten Risikolage.
Dadurch verbesserte sich das Bewertungs-
ergebnis auf 411,7 Mio. EUR (Vorjahr: -85,5 Mio.
EUR). Neben Eingdngen auf abgeschriebene
Forderungen und Zuschreibungen bei Beteili-
gungen war dieser Anstieg im Wesentlichen auf
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die Auflésung von Vorsorgereserven in Hohe von
352,7 Mio. EUR vor dem Hintergrund der nach
Basel III steigenden Anforderungen an die
Eigenkapitalausstattung von Kreditinstituten
zuruckzufihren. Unter Beriuicksichtigung der
Bewertungsanderung stieg das verteilungs-
fahige Ergebnis der L-Bank auf 750,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 265,7 Mio. EUR).
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GEWINNVERWENDUNG

Das Land Baden-Wiurttemberg erhielt aus dem
Jahresergebnis 2011 einen Betrag in Hohe von
109,7 Mio. EUR (Vorjahr: 246,9 Mio. EUR). Davon
wurden 94,4 Mio. EUR (Vorjahr: 101,6 Mio. EUR)
fiur Zinssubventionen und Zuschiisse aufge-
wendet. Der Beitrag zur Unterstitzung des
StraBenbaus in Baden-Wirttemberg blieb mit
15,3 Mio. EUR konstant. Der Jahrestberschuss
wird in Hohe von 641,0 Mio. EUR zur Erhéhung
der Kernkapitalquote in die anderen Gewinn-

ricklagen eingestellt.

ERGEBNISDARSTELLUNG UNTER BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER BETRACHTUNG in Mio. EUR

01.01

bis 31.12.2011

ZinsUberschuss
Provisionstberschuss

Sonstige Ertrage/Aufwendungen
/. Verwaltungsaufwendungen

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/
Bewertungen

./. Risikovorsorge/Bewertungen

Betriebsergebnis nach Risikovorsorge/
Bewertungen

AuBerordentliches Ergebnis
Jahrestiberschuss vor Steuern
/. Ertragsteuern
Verteilungsféhiges Ergebnis

/. Aufwand fur Zinsverbilligungszuschisse
und weitere Zuschisse

/. Beitrag StralBenbauinvestitionsprogramm
Jahrestberschuss

/. Sonderausschuttung

2011 01.01.2010 Veranderung Veranderung
bis 31.12.2010 in %

420,8 4221 -1,3 -0,3
42,2 40,5 1,7 4,2
8,4 83 0,1 1,2
136,4 1234 13,0 10,5
335,0 347,5 -12,5 -3,6
411,7 -85,5 497,2 >100,0
746,7 262,0 484,7 >100,0
49 4,5 0,4 89
751,6 266,5 485,1 >100,0
09 038 0,1 12,5
750,7 265,7 485,0 >100,0
94,4 101,6 7,2 7,1
15,3 15,3 0,0 0,0
641,0 148,8 492,2 >100,0
0,0 130,0 -130,0 -100,0
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RISIKOBERICHT

Die L-Bank hat zur Steuerung der mit dem Bank-

geschaft verbundenen Risiken ein Risikomanage-

mentsystem installiert mit den Zielen,

- jederzeit die Risikosituation einschédtzen zu konnen,

- Risiken frithzeitig zu erkennen und zu kommuni-
zieren sowie

- Handlungsalternativen aufzuzeigen.

Das Risikomanagement erfolgt unter der Mafigabe,

den Fortbestand der L-Bank ohne Unterstiitzung

durch das Land Baden-Wirttemberg auch bei

Eintritt von unerwarteten Verlusten zu sichern

(Going-Concern-Ansatz). Das Risikomanagement

stutzt sich im Wesentlichen auf

- die Vorgabe einer Geschaftsstrategie und daraus
abgeleitete Risikostrategien,

- dielaufende Uberpriifung der Risikotragfdhigkeit,

- Risikosteuerungs- und Risikocontrollingprozesse
sowie

- die schriftliche Fixierung der Ordnung der L-Bank.

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Das Risikomanagement wird in hohem MafBe vom
gesetzlich verankerten Forderauftrag bestimmt.
Das Land Baden-Wirttemberg — vertreten durch
die Landesregierung — legt uiiber die Ausgestal-
tung der Forderprogramme die Kundengruppen,
den Verwendungszweck sowie die regionale
Ausrichtung der Geschaftstatigkeit fest. Im Gegen-
zug ubernimmt das Land Baden-Wirttemberg
Gewdhrtragerhaftung und Anstaltslast und garan-
tiert die Verbindlichkeiten der L-Bank explizit.

Aus dem oOffentlichen Forderauftrag abgeleitet,
formuliert der Vorstand in der Geschaftsstrategie
die mafBgeblichen risikopolitischen Grundlagen,
die in den Risikostrategien sowie erganzenden
Richtlinien zur Ablauforganisation konkretisiert
werden. Die Umsetzung der Geschafts- und
Risikostrategien obliegt den Fachbereichen. Der
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Bereich Treasury ist fir die Umsetzung des vom
Vorstand festgelegten Zinsanderungsrisiko- und
Wahrungsrisikoprofils sowie fur das Liquiditats-
risikomanagement zustandig. Fur die Steuerung
des Adressenausfallrisikos sind die Bereiche
verantwortlich, die das Kreditgeschaft initiieren.
Die operationellen Risiken werden von sog.
Risikomanagern gesteuert. Diese managen ent-
weder bankweite operationelle Risiken (zentrale
Risikomanager) oder die Risiken bestimmter
Arbeitsabldufe (dezentrale Risikomanager). Wah-
rend zentrale Risikomanager von der Geschafts-
leitung bestellt werden, wird die Funktion des
dezentralen Risikomanagers in der Regel von den
Leitern der Fachbereiche wahrgenommen, die im
Rahmen ihrer Organisationskompetenz Aufgaben
auch an Mitarbeiter delegieren koénnen.

Die quantitative und qualitative Bewertung
sowie die Kommunikation der Risiken werden
vom Bereich Controlling in Zusammenarbeit mit
den Risikomanagern vorgenommen. Der Bereich
Controlling ist zusammen mit dem Bereich Zah-
lungsverkehr auch fiir die Uberwachung der Ein-
haltung aller festgelegten Steuerungsvorgaben
zustandig und berichtet dem Vorstand uber die
Risikosituation. Der Bereich Kreditanalyse beur-
teilt die Bonitat der einzelnen Kreditnehmer und
schlagt dem Vorstand entsprechende Kredit-
nehmereinzellimite sowie Limite fiir die Summe
aller Engagements in einem Land vor. Aulerdem
vergibt der Bereich Kreditanalyse bei risikorele-
vantem Geschaft das Votum aus der Marktfolge.
Zur qualitativen Bewertung der Risiken fiihrt das
Stresskomitee regelméaBig Stressanalysen durch.
Dabei werden insbesondere auch Risikokonzen-
trationen berucksichtigt. Die Revision pruft und
beurteilt risikoorientiert und prozessunabhangig
im Auftrag des Vorstands die Wirksamkeit und
Angemessenheit des Risikomanagements sowie
die OrdnungsmaBigkeit aller wesentlichen Akti-
vitdten und Prozesse der L-Bank. Sie ist dem
Gesamtvorstand unmittelbar unterstellt und ihm
gegentiiber berichtspflichtig. Die Revision nimmt
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ihre Aufgaben selbststdandig und unabhéngig
wahr und unterliegt bei der Bewertung der Pru-
fungsergebnisse und bei der Berichterstattung
keinen Weisungen.

GESCHAFTSSTRATEGIE UND RISIKOSTRATEGIEN

In der Geschéftsstrategie legt der Vorstand Ziel-
groBen hinsichtlich Kernkapitalquote und Cost-
Income-Ratio fest und bestimmt die Produkte, mit
denen der offentliche Auftrag tber programm-
gebundene und sonstige Fordergeschafte erfullt
werden kann. In der Fordergeschaftsmatrix weist
der Vorstand den einzelnen Geschaftsaktivitaten
diese Produkte zu. Der gesetzliche Forderauftrag
bewirkt eine Konzentration der Ausfallrisiken
(Klumpenrisiken) bei bestimmten Branchen, Sicher-
heiten und Regionen. Zur Erreichung eines ausge-
wogenen Gesamtrisikoprofils legt der Vorstand in
der Geschaftsstrategie Qualitatsanforderungen an
die gesamte Portfoliostruktur fest. Hierzu werden
u.a. fir das Neugeschéaft Vorgaben hinsichtlich der
Bonitatsvoraussetzungen (Risikoklasse) definiert,
die ein Kreditnehmer auBerhalb des programm-
gebundenen Fordergeschafts erfiillen muss.

Aus der Geschaftsstrategie leitet sich die Risiko-
strategie ab. In der Risikostrategie legt der Vor-
stand fest, mit welchen Verfahren die Risikotrag-
fahigkeit zu priifen ist, macht Vorgaben zu neuen
Produkten sowie neuen Markten und konkretisiert
die Strategien fir das Adressenausfallrisiko, das
Marktpreisrisiko, das Liquiditatsrisiko sowie das
operationelle Risiko.

Im Rahmen einer quantitativen Beurteilung der
Risikotragfahigkeitlegt der Vorstand in der Risiko-
strategie seine Risikoneigung fest, indem er be-
stimmt, in welchem Umfang zur Abdeckung von
Verlusten Risikodeckungspotential bereitgestellt
wird. In diesem Zusammenhang hat der Vorstand
in der Risikostrategie das Adressenausfallrisiko,
das Marktpreisrisiko, das Liquiditatsrisiko, das
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operationelle Risiko sowie das Geschaftsrisiko als
wesentliche Risikoarten identifiziert. Die quanti-
tative Beurteilung der Risikotragfahigkeit wird
mit Stressanalysen unter besonderer Bertcksich-
tigung von Risikotoleranzen erganzt.

Hinsichtlich des Adressenausfallrisikomanage-
ments macht der Vorstand in der Risikostrategie
Vorgaben beziiglich der Mindestbonitat der Kredit-
nehmer sowie der Kreditrisikomarge und verpflich-
tet die Geschaftsfelder zur Hereinnahme von wert-
haltigen Sicherheiten. AuBerdem plant der Vorstand
die maximalen Kreditvolumina der einzelnen
Geschaftsfelder fir die nachsten drei Jahre. Im
programmgebundenen Fordergeschaft liegt der
Planung die Hohe der jeweils bereitgestellten Sub-
ventionsmittel zugrunde. Im sonstigen Forder-
geschaft, in dem die L-Bank mit den Hausbanken
zusammenarbeitet, wird maBigeblich auf die Ent-
wicklung der Nachfrage der Hausbanken abgestellt.
Das im Rahmen der Banksteuerung getatigte
Kreditgeschaft wird maBgeblich von den Refinan-
zierungsmoglichkeiten bestimmt. An die Bonitat
der diesbeziiglichen Anlagen werden hohe Anfor-
derungen gestellt. Unter Berucksichtigung der
Risikotragfahigkeit zeigt die Risikostrategie den
geplanten Umfang der zukunftigen Kreditrisiken
und insbesondere der Risikokonzentrationen.

Hinsichtlich des Marktpreisrisikos verfolgt die
L-Bank die Strategie, mit vertretbarem Risiko aus
der Umsetzung von Zinsmeinungen Ertrdage zu er-
zielen. Die Zinsmeinung wird von Kapitalmarkt-
parametern bestimmt. Diese unterliegen einer
standigen Verdanderung, weshalb die Geschafts-
leitung wochentlich tber die Umsetzung der
Marktpreisrisikostrategie diskutiert.

Da das Land die Verbindlichkeiten der L-Bank
garantiert, hangen die Konditionen der Refinanzie-
rung in hohem MaBe vom Standing des Landes
Baden-Wirttemberg auf den Kapitalmarkten ab.
Liquiditatsrisiken, die allein auf eine modgliche
Bonitatsverschlechterung des Landes zuriickgehen,
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werden als gering eingestuft. Zur Sicherstellung der
zinsgunstigen Liquiditatsbeschaffung pflegt die
L-Bank intensiven Kontakt zu Kaufern von Schuld-
titeln der L-Bank und ist hierzu auf den nationalen
und internationalen Kapitalmarkten prasent.

Die L-Bank verfolgt die Strategie der Vermei-
dung von bestandsgefdhrdenden operationellen
Risiken. Bei operationellen Risiken, von denen
keine Bestandsgefdhrdung ausgeht, geht die
L-Bank nach dem Wirtschaftlichkeitsprinzip
vor. Ist unter Beachtung der Eintrittswahrschein-
lichkeit die Vermeidung eines Verlustes aus der
Realisierung von operationellen Risiken auf-
wendiger als ein moglicher Verlust, so werden -
vorbehaltlich gesetzlicher Regelungen — keine
bzw. nur schadensbegrenzende Vermeidungs-
maBnahmen ergriffen.

RISIKOTRAGFAHIGKEIT

Uberwachung des Risikodeckungspotentials in
zwei Steuerungskreisen

Die Uberwachung der Risikotragfdhigkeit erfolgt
mit dem Ziel des Fortbestandes des Kreditinstituts
(Going-Concern-Ansatz) ohne Unterstiitzungs-
maBnahmen durch den Gewdahrtrager.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die L-Bank
das Risikomanagement durch die Einfihrung von
zwei Steuerungskreisen zur Uberwachung der
Risikotragfahigkeit weiter ausgebaut.

Die Einhaltung regulatorischer und die Einhal-
tung okonomischer Anforderungen stellen zwei
gleichberechtigte Ziele dar. Aus diesem Grund
wurde im Steuerungskreis 1 die regulatorische
Risikotragfahigkeit mit der 6konomischen Risiko-
tragfahigkeit verzahnt. Hierzu erfolgte eine
Vereinheitlichung des regulatorischen und des
0konomischen Risikodeckungspotentials. Das
regulatorische Risikodeckungspotential bestimmt
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sich nach den Anforderungen der Solvabilitdtsver-
ordnung (SolvV). Fir den Going-Concern-Ansatz
ermittelt die L-Bank das freie Kernkapital, das fur
die Erfiilllung der Eigenkapitalunterlegung gemaf
der Solvabilitatsverordnung nicht bendétigt wird.
Die L-Bank setzt zur Ermittlung des aufsichtsrecht-
lich notwendigen Kapitals aus Vorsichtsgrinden
eine Gesamtkennziffer von 8,4 % an. Das diesen
Betrag iibersteigende Kernkapital bildet einen Teil
des 6konomischen Risikodeckungspotentials.
Dieses wird um die Risikoreserven erganzt, die
hinsichtlich ihrer Verlustausgleichsfunktion eine
mit dem offenen Eigenkapital vergleichbare
Qualitat haben und die bei der Ermittlung der auf-
sichtsrechtlich definierten Risikopositionen nicht
positionsmindernd berticksichtigt wurden. Weiter
werden beim O6konomischen Risikodeckungs-
potential ,Zuschreibungsreserven” bertcksichtigt,
die von der Wertminderung im Zins verbilligter
Darlehen herriithren und die vor Inkrafttreten des
BilMoG gebildet wurden.

Mit dem regulatorischen und ¢konomischen
Risikodeckungspotential sollen die Anspriiche der
Gldaubiger auch bei ungiinstigen Entwicklungen
abgesichert werden. Mit dem 6konomischen Risiko-
kapital sollen unerwartete Verluste ausgeglichen
werden. Die unerwarteten Verluste werden in der
L-Bank mittels Value-at-Risk-Verfahren mit einem
Konfidenzniveau von 99,0 % bewertet. Fir die
verschiedenen Risikoarten werden Value-at-Risk-
Limite festgelegt. Die Summe aller Value-at-Risk-
Limite bildet die Gesamtverlustobergrenze. Unter
Beriicksichtigung des Ziels des Fortbestandes der
L-Bank darf die Gesamtverlustobergrenze 80,0 %
des 6konomischen Risikodeckungspotentials nicht
ubersteigen. Da die Einhaltung der Value-at-Risk-
Limite regelmaBig tiberwacht wird, die Summe
aller Value-at-Risk-Limite nicht groBer ist als
die Gesamtverlustobergrenze und die Gesamt-
verlustobergrenze nicht groBer ist als das Risiko-
deckungspotential, wird mit der Uberwachung der
Value-at-Risk-Limite auch die Risikotragfahigkeit
regelmalBig geprift.
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Nachfolgende Tabellen zeigen, wie sich in Steuerungskreis 1 das jeweilige Risikodeckungspotential
sowie die hiermit abzudeckenden Risiken entwickelt haben.

REGULATORISCHE RISIKOTRAGFAHIGKEIT IN STEUERUNGSKREIS 1

31.03.2011 30.06.2011 30.09.2011 31.12.2011
Risikoposition* in Mio. EUR 22.248,8 22.050,4 21.866,6 19.9751
Kernkapital in Mio. EUR 1.932,9 1.950,6 1.949,0 1.939,8
Regulatorisches Risikodeckungspotential
. ) S 3.150,8 3.198,9 3.185,2 3.155,0
(Eigenmittel) in Mio. EUR
Kernkapitalguote in % 8,7 8,9 8,9 9,7
Gesamtkennziffer in % 14,2 14,5 14,6 15,8

* Unter Risikoposition werden die Anrechnungsbetrage fiir Adressrisiken und die mit dem Faktor 12,5 multiplizierte Summe der Anrechnungs-
betrdge fiir Marktpreisrisiken und operationelle Risiken ausgewiesen. Die L-Bank wendet zur Ermittlung der Kreditrisiken den Kreditrisiko-
standardansatz, bei den Marktpreisrisiken das Standardverfahren und bei den operationellen Risiken den Basisindikatoransatz an.

OKONOMISCHE RISIKOTRAGFAHIGKEIT IN STEUERUNGSKREIS 1 in Mio. EUR

Freies . Anteil GVO

Kernkapital Gewinn RDP am RDP

nach Solvv Reserven Aus 2010 Aus 2011 gesamt GVO in %

31.01.20M1 792,0 281,0 91,0 18,4 1.182,4 867,0 73,3
28.02.2011 848,0 281,0 91,0 29,6 1.249,6 867,0 69,4
31.03.2011 819,0 281,0 91,0 48,0 1.239,0 867,0 70,0
30.04.2011 848,0 281,0 91,0 654 1.2854 867,0 674
31.05.2011 862,0 3525 0,0 87,2 1.301,7 867,0 66,6
30.06.2011 863,0 352,5 0,0 1034 1.3189 867,0 65,7
31.07.2011 862,0 3525 0,0 1174 1.331,9 867,0 65,1
31.08.2011 789,0 3525 0,0 137.3 1.278,8 867,0 67,8
30.09.2011 862,0 3525 0,0 140,0 1.354,5 932,0 68,8
31.10.2011 861,0 3525 0,0 153,5 1.367,0 932,0 68,2
30.11.2011 960,0 3525 0,0 1751 1.487,6 932,0 62,7
31.12.2011 1.034,0 3525 0,0 284,2 1.670,7 932,0 55,8

RDP = Risikodeckungspotential
GVO = Gesamtverlustobergrenze (Summe aller Value-at-Risk-Limite)
Reserven = Reserven nach §340f HGB und nach §26a KWG a.F.
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Aufgrund nicht validierbarer Diversifikations-
effekte wurde zur Abdeckung hieraus bestehender
moglicher Modellrisiken — im Rahmen der Umset-
zung der dritten Novelle der MaRisk — die Gesamt-
verlustobergrenze zum 30.09.2011 um 65,0 Mio.
EUR erhoht. Die L-Bank berticksichtigte bei der Er-
mittlung des Kapitalbedarfs nach SolvV bis zum
31.08.2011 erhaltene Bareinlagen aus Collateral-
vereinbarungen nicht risikomindernd. Aufgrund
des zum 31.08.2011 gestiegenen USD-Kurses
reduzierte sich das freie Kernkapital nach SolvV,
da die mit dem Kursanstieg verbundenen Markt-
wertsteigerungen von Wahrungsderivaten zur
Absicherung von Wechselkursrisiken aus Refinan-
zierungen in USD eine hohere Eigenkapital-
unterlegung erforderten. Ab 01.09.2011 wurden
die erhaltenen Bareinlagen aus Collateralver-
einbarungen risikomindernd bertiicksichtigt. Der
Anteil der Gesamtverlustobergrenze am gesamten
Risikodeckungspotential betrug im abgelaufenen
Geschaftsjahr zwischen 55,8 % und 73,3 %.
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Im Steuerungskreis 2 wird der Wert der L-Bank
als okonomisches Risikodeckungspotential bereit-
gestellt. Diesem Risikodeckungspotential werden
neben der Gesamtverlustobergrenze noch die stillen
Lasten aus dem Anlagevermoégen (vermiedene
Niederstwertabschreibungen auf Wertpapiere sowie
negative Marktwerte von Credit Default Swaps
(CDS)) gegentibergestellt. Gesamtverlustobergrenze
und stille Lasten dirfen zusammen einen Anteil von
80,0 % am wertorientiert ermittelten 6konomischen
Risikodeckungspotential nicht iibersteigen. Zur
Abschdtzung der Entwicklung der stillen Lasten
unterzieht die L-Bank diese einem robusten Stress-
testprogramm. Aufgrund der Geschaftsstrategie,
nach der die L-Bank bei Wertpapieren und Credit
Default Swaps das Halten bis zur Endfalligkeit
(Durchhalteabsicht) verfolgt, sind Verkaufen auf-
grund von Bonitatsverschlechterungen Grenzen
gesetzt. Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminde-
rung werden die Wertpapiere und Credit Default
Swaps wertberichtigt.

OKONOMISCHE RISIKOTRAGFAHIGKEIT IN STEUERUNGSKREIS 2 in Mio. EUR

Personal-
Barwert des und Sach- Risiko-
Bestandes aufwand aufwand
31.03.2011 40524 3532 825,6
30.06.2011 4.292,0 362,6 7404
30.09.2011 4352,3 388,0 788,1
31.12.2011 4.847,0 389,8 599,4

RDP = Risikodeckungspotential
GVO = Gesamtverlustobergrenze (Summe aller Value-at-Risk-Limite)

Anteil GVO

und stille

RDP Stille Lasten am
gesamt GVO Lasten RDP in %
2.873,6 867,0 4225 449
3.189,0 867,0 316,5 37,1
3.176,3 932,0 488,0 44,7
3.857,8 932,0 453,9 35,9

Stille Lasten = ersparte Niederstwertabschreibungen auf Wertpapiere, negative Marktwerte von Credit Default Swaps
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Die Zunahme des Barwertes des Bestandes
sowie der Personal-, Sach- und Risikokosten geht
auf gesunkene Zinsen zuruck. Der Riuckgang des
Risikoaufwandes zum 30.06.2011 und 31.12.2011
ergibt sich aus der genaueren Bewertung des
Risikoaufwandes fiur die Wohnraumférderung in
Sachsen. Diese Risikoaufwendungen wurden
bisher mittels pauschaler Aufschlage auf die
Risikoparameter, die fiir die Wohnraumférderung
in Baden-Wiirttemberg angesetzt werden, ermit-
telt. Mittlerweile liegen eine entsprechende An-
zahl von Ereignissen sowie ein entsprechender
Betrachtungszeitraum vor, die es ermoglichen, die
Risikoparameter anhand der tatsachlichen histo-
rischen Entwicklung in der Wohnraumférderung
in Sachsen zu kalibrieren. Die Schwankungen bei
den stillen Lasten gehen auf Credit-Spread-Ver-
danderungen zuruck. Der Anteil der Gesamtverlust-
obergrenze zuziiglich stiller Lasten im Anlage-
vermoOgen betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr
zwischen 35,9 % und 44,9 %.

Sobald das jeweilige 6konomische Risikode-
ckungspotential zu 80,0 % belegt ist, informiert
die Geschaftsleitung das Aufsichtsorgan. AuBer-
dem pruft die L-Bank die Moglichkeit entspre-
chender GegenmaBnahmen.

Dabei sind der Moglichkeit der Reduzierung von
Risikopositionen enge Grenzen gesetzt. Die L-Bank
geht im Auftrag des Gewdhrtragers bestimmte
Forderkredite ein. Ein Verkauf dieser Kreditforde-
rungen zum Zwecke der Risikosteuerung stiinde
in Widerspruch zum o6ffentlichen Auftrag. Im
erganzenden Banksteuerungsgeschaft realisiert
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die L-Bank Ertrage durch die Anlage gunstiger
Refinanzierungsmittel in risikoarme bis risikolose
Wertpapiere. Diese Wertpapiere sind tblicher-
weise aufgrund ihres geringen Risikogehalts bei
der Ermittlung des notwendigen Kernkapitals zur
Erfillung der SolvV nicht anzurechnen (Null-
gewichtung). Eine Verdauferung wirde in der Regel
nur in geringem Umfang zu einer Verringerung
der Kreditrisikoposition fiihren. Beziiglich der
Reduzierung der Position aus Marktpreisrisiken
wird analysiert, welche negativen Auswirkungen
auf den Zinstiiberschuss den positiven Risikoaus-
wirkungen, die durch einen Austausch der Anla-
ge des Eigenkapitals in zehnjahrige Titel in eine
Anlage am Tagesgeldmarkt entstehen, gegentber-
stehen. Unabhdangig von der Erreichung des
80,0%-Anteils priift die L-Bank in den kommen-
den Monaten, inwieweit die Implementierung des
IRB-Ansatzes (Internal Rating Based Approach)
bei den Kreditrisiken zu einer geringeren Risiko-
position fiilhren wiirde. Eine Umstellung bei den
Marktpreisrisiken vom Standardverfahren auf ein
internes Modell brachte keine nennenswerten Ent-
lastungen bei der Risikoposition, da die L-Bank
zum einen kein Handelsbuch hat und zum anderen
die im Bankbuch bestehenden Fremdwdahrungs-
risiken vernachlassigbar sind.

Einer Erhohung des Kernkapitals durch Kapital-
einlagen sind aufgrund der Haushaltslage des
Landes Baden-Wiirttemberg enge Grenzen gesetzt.
Wichtiges Ziel der L-Bank ist es deshalb, das Kern-
kapital durch Thesaurierung der Gewinne aus
eigener Kraft zu erhéhen und damit die Risiko-
tragfahigkeit zu starken.
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Unter der Voraussetzung einer entsprechenden
Deckung durch Risikodeckungspotential hat
der Vorstand unter Berucksichtigung der
Geschafts- und Risikostrategie beschlossen, fur
das Jahr 2012 eine Gesamtverlustobergrenze in
Hoéhe von 995,0 Mio. EUR bereitzustellen. Der
Abgleich zwischen Gesamtverlustobergrenze
und Risikodeckungspotential erfolgt monatlich.
Die Gesamtverlustobergrenze enthdlt ein Limit
fiur unwesentliche Geschaftsvorfdlle innerhalb
einer als wesentlich definierten Risikoartin Hohe
von 7,0 Mio. EUR.

GESAMTVERLUSTOBERGRENZE UND
TEILVERLUSTOBERGRENZEN 2012 in Mio. EUR

Limit
Gesamtverlustobergrenze 995,0
Adressenausfallrisiken 650,0
Marktpreisrisiken 105,0
Liquiditatsrisiken 65,0
Operationelle Risiken 20,0
Immobilienrisiken 20,0
Modellrisiko 65,0
Unwesentliche Geschéaftsvorfalle 7,0
Freier Spielraum 63,0

Fur die Jahre 2013 und 2014 wird der Bedarf an
regulatorischem Kernkapital aufgrund neuer
Regelungen ansteigen. Zur Uberpriifung, inwie-
weit das Risikodeckungspotential auch in den
kommenden Jahren ausreichen wird, erstellte
die L-Bank in der Risikostrategie entsprechende
Planungsrechnungen (z.B. Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Bedarf an Kernkapital nach
SolvV, Bedarf an Value-at-Risk-Limiten). Diesen
Planungsrechnungen liegen folgende wesentliche
Annahmen zugrunde:
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- Das derzeit bekannte Regelwerk hinsichtlich
kunftiger Kernkapitalanforderungen (Basel III)
wurde bertcksichtigt (z. B. sukzessives Ansteigen
der Mindestkernkapitalquote, erhohte Kapital-
anforderungen fiur Finanzbeteiligungen)

- Kein Mehrbedarf an Kernkapital aufgrund von
Bonitatsverschlechterungen

- Kein Ansteigen der stillen Lasten aufgrund von
Bonitatsverschlechterungen

- L-Bank darf Gewinne der kommenden Jahre
zur Stdarkung der Eigenkapitalausstattung
nutzen

Die Vorrechnungen der L-Bank zeigen, dass —
unter den aufgefihrten Annahmen - bei den
unterstellten Wachstumsprognosen die Risikotrag-
fahigkeit sowohlim Steuerungskreis 1 als auchim
Steuerungskreis 2 gegeben ist.

Durchfihrung von Stressanalysen

Die quantitative Risikomessung erfolgt tber
Value-at-Risk-Modelle. Die zur Risikomessung ver-
wendeten finanzmathematischen Modelle setzen
eine Stabilitat der Rahmenbedingungen am
Finanzmarkt voraus, die insbesondere aufgrund
der derzeit herrschenden Finanzmarktkrise nur
eingeschrankt angenommen werden kann. Die er-
rechneten Ergebnisse konnen daher in erheblichem
Umfang von den tatsachlich eintreffenden abwei-
chen. Zur Begrenzung dieses Risikos erfolgt neben
der quantitativen Risikobewertung eine Risiko-
bewertung durch Stressszenarioanalysen. Mit der
Durchfiithrung solcher Analysen identifiziert die
L-Bank Konstellationen von Risikofaktoren, die be-
sonders groBe Auswirkungen auf die L-Bank haben
konnen. In diesen Stressszenarioanalysen werden
zunachst Szenarien erarbeitet und hinsichtlich ihrer
Auswirkungen analysiert, die jeweils in einer
einzelnen Risikoart (Adressenausfallrisiko, Markt-
preisrisiko, Liquiditatsrisiko, operationelles Risiko)
isoliert wirken. In einem zweiten Schritt werden die
fur die einzelne Risikoart maBgeblichen Risiko-
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faktoren als tatsachliche Trager des Risikos (z.B.
ArbeitslosigkeitalsFaktordes Adressenausfallrisikos)
bestimmt und ihre Interaktion mit Risikofaktoren
der Uibrigen Risikoarten wird ermittelt. Hierbei wird
das in der L-Bank vorhandene Expertenwissen mit
Hilfe eines Scoringverfahrens fur die Analyse nutz-
bar gemacht. Aus der festgestellten Interaktion der
Risikofaktoren ergeben sich Hinweise auf Risiko-
konzentrationen sowohl innerhalb einer Risikoart
als auch risikoartentibergreifend. Dies ermdoglicht
die Formulierung von auf die Interaktion der Risiko-
faktoren abgestimmten Stressszenarien. Da das
dargestellte System nicht ausschlieBit, dass bestands-
gefahrdende Szenarien unerkannt bleiben, werden
im Weiteren fur die einzelnen Risikoarten Verluste
unterstellt, und es wird untersucht, unter welchen
Bedingungen (inverse Stresstests) es zu derartigen
Verlusten kommen kann.

Derzeit beruht die Ermittlung der quantitativen
Auswirkungen der formulierten Szenarien auf
direkten quantitativen Angaben aus Expertenschat-
zungen. Diese Schatzungen und damit die quanti-
tativen Auswirkungen sind mit hoher Unsicherheit
behaftet. Daher entwickelt die L-Bank zurzeit ein
mehrdimensionales Scoringsystem, mit dem auf die
quantitative eindimensionale Expertenschatzung
zugunsten einer qualitativen, dafir jedoch mehr-
dimensionalen verzichtet werden kann. Diese
qualitative Schatzung wird mit Zeitreihenanalysen
beobachtbarer Risikofaktoren kombiniert. Die
L-Bank geht davon aus, dass hierdurch das Experten-
wissen gegentiber der derzeit verwendeten quanti-
tativen Expertenschatzung umfassender fir die
quantitative Analyse genutzt werden kann.

Bei den Ausfallrisiken werden Szenarien ange-
setzt, die zu steigenden Kreditrisiken und damit zu
einem hoheren Bedarf an regulatorischem und 6ko-
nomischem Kapital fiihren. Dabei wird — abgestimmt
auf die baden-wirttembergische Wirtschaftsstruk-
tur — in einem Szenario von einem schweren kon-
junkturellen Abschwung in der Automobilindustrie
ausgegangen. Bezuglich des Marktpreisrisikos
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werden verschiedene auBlergewohnliche Verande-
rungen der Zinskurven modelliert, wie sie in den
letzten 20 Jahren aufgetreten sind. Diese umfassen
sowohl Zinsanstiege als auch Zinsrickgange mit
auBergewohnlichem Umfang sowie die Verdande-
rung der Form der Zinskurve. Beziglich des Wah-
rungsrisikos wird eine Auf- bzw. Abwertung der
Fremdwdahrungen gegeniiber dem EUR von 20,0 %
unterstellt. Bei den Stressanalysen hinsichtlich des
Liquiditatsrisikos werden als marktweite Effekte
eine Anderung der Refinanzierungspolitik der
Zentralbank und kapitalmarktbedingte Verdnde-
rungen der Refinanzierungsbedingungen unter-
stellt. Bankindividuell werden die Auswirkungen
einer Verschlechterung der Bankbonitat und
Anderungen des Kunden- und Investorenverhaltens
untersucht. Die Identifikation und Bewertung ope-
rationeller Risiken erfolgt durch Szenariobildung.
Im Rahmen der Stressszenarien wird unterstellt,
dass sich sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeiten
als auch die quantitativen Auswirkungen dieser
Schadensszenarien erhéhen.

RISIKOSTEUERUNG UND -CONTROLLING

Die Risikosteuerungs- und Risikocontrollingpro-
zesse der L-Bank umfassen die Identifizierung,
Bewertung, Steuerung, Uberwachung und Kom-
munikation der wesentlichen Risiken.

ADRESSENAUSFALLRISIKO

Das Adressenausfallrisiko besteht in einem mog-
lichen Verlust aus einem Kreditgeschaft gemas
§ 19 KWG, wenn der Geschéaftspartner seinen
vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt.
Die Nichterfillung eines Vertrages kann indivi-
duelle, in der Bonitat des Kreditnehmers liegen-
de, oder politische Ursachen haben, die aus direk-
ten staatlichen Verboten zur Leistungserfillung
resultieren. In Abhédngigkeit vom Zeitpunkt des
Auftretens des Adressenausfallrisikos differen-
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ziert die L-Bank dieses weiter in Settlementrisiko
(Erfillungsrisiko), Abwicklungsrisiko und Kredit-
risiko (Kontrahenten- und Emittentenrisiko).

Quantitative Bewertung Uber die Berechnung
des Value-at-Risk

Die Risiken aus unerwarteten Verlusten werden
u.a. iber Value-at-Risk-Limite begrenzt. Diese legt
der Vorstand auf Basis der Risikotragfahigkeit
sowie der Geschafts- und Risikostrategie fiir die
einzelnen Geschaftsfelder fest. Aufgrund der — aus
dem offentlichen Auftrag folgenden — Besonder-
heiten in der Wohnraumforderung ist die Anwen-
dung eines ,Marktmodells” nicht sinnvoll moéglich.
Aus diesem Grund werden die unerwarteten Ver-
luste in der Wohnraumférderung mit einem eigen-
entwickelten statistischen Verfahren berechnet.
Hierbei werden eine Haltedauer von einem Jahr
und ein Konfidenzniveau von 99,0 % unterstellt.
Bei der Berechnung des Value-at-Risk werden
Erlose aus der Verwertung von gestellten Sicher-
heiten berticksichtigt, wobei die L-Bank die Erlos-
quoten an die jeweils aktuellen Realisierungswerte
anpasst. Da es sich bei der Wohnraumférderung
um eine Vielzahl homogener Kreditnehmer han-
delt, werden Korrelationen zwischen den einzel-
nen Kreditnehmern nicht bertcksichtigt. Die
Ausfallwahrscheinlichkeit eines Kreditnehmers
wird anhand der durchschnittlichen bestandsge-
wichteten jahrlichen Ausfdlle der Kundengruppe
der vergangenen 25 Jahre geschatzt.

Beiden iibrigen Krediten erfolgt die Bewertung
der unerwarteten Verluste mit Hilfe der Monte-
Carlo-Simulation auf Basis externer und interner
Ratings und ratingabhdangiger Ausfallwahrschein-
lichkeiten, die von Ratingagenturen zur Verfu-
gung gestellt werden (Konfidenzniveau: 99,0 %).
Dabei werden Korrelationen, die sich aus
den unterschiedlichen Sitzlandern der Kredit-
nehmer ergeben, berticksichtigt. In den Geschafts-
feldern ,Unternehmen aus dem Finanzsektor”

Lagebericht

und ,Offentliche Hand" wird eine einheitliche
Recoveryrate von 30,0 % unterstellt. Werden im
Rahmen der Wirtschaftsforderung zusatzlich zur
Abtretung der Endkundenforderung noch weitere
Sicherheiten hereingenommen, so werden diese
seit 30.06.2011 risikomindernd berucksichtigt.
Ansonsten bleiben bei der Value-at-Risk-Berech-
nung die moglichen Verwertungserlose aus den
gestellten Sicherheiten unbertucksichtigt. Die
Bank erweitert derzeit die Modelle zur Value-at-
Risk-Berechnung um die Berticksichtigung von
Migrations- und Spreadrisiken. Den Wéahrungs-
transferrisiken kommt nur eine untergeordnete
Bedeutung zu, da nahezu der Gesamtbestand
in Europa investiert wurde. Das Risiko, dass die
L-Bank aus der Beschrankung des Zahlungsver-
kehrs aufgrund gesetzlicher Einschrankungen der
betreffenden Lander Verluste erleidet, wird daher
als sehr gering erachtet.

Der groBte Anteil der Gesamtverlustobergrenze
entfdllt auf das Value-at-Risk-Limit fir das
Adressenausfallrisiko. Das Value-at-Risk-Limit fiir
Ausfallrisiken wurde im ersten Quartal 2011 -
ohne Erhéhung der Gesamtverlustobergrenze —
aufgrund der Bonitatsherabstufung von Portugal
sowie des generellen Anstiegs der Ausfall-
wahrscheinlichkeiten, insbesondere auch der
besseren Risikoklassen, um 25,0 Mio. EUR auf
650,0 Mio. EUR erhoht. Die L-Bank halt ent-
sprechende Wertpapiere im Anlagevermdégen
und geht davon aus, dass die Papiere bei Fallig-
keit in voller Hohe zuriickgezahlt werden.

Bei den ,Unternehmenskunden” entfdllt ein
Anteil von rund 36,0 Mio. EUR auf die Wohnraum-
féorderung (Finanzierung von Wohnungsunter-
nehmen). Der restliche Value-at-Risk resultiert zu
einem wesentlichen Anteil aus kreditersetzenden
Beteiligungen (L-EA Mittelstandsfonds, L-EA
Garantiefonds, L-EA Venture Fonds) und Projekt-
finanzierungen im Infrastrukturbereich, bei denen
die L-Bank andere Banken im Risiko entlastet.
Der Value-at-Risk bei den ,Unternehmen aus dem
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VALUE-AT-RISK FUR DAS ADRESSENAUSFALLRISIKO 2011 in Mio. EUR

01.01.20M 31.03.2011

Bele- Bele-
Limit gung Limit gung

Gesamtverlust-

obergrenze 867,0 576,3 867,0 661,9

Anteil Adressen-

ausfallrisiko in % 72,1 82,0 75,0 82,4

Adressenausfallrisiko 625,0 4723 650,0 545,1

Privatkunden 15,0 7,2 15,0 8,2
Unternehmen aus

dem Finanzsektor 250,0 161,8 250,0 225,5
Sonstige Unter-

nehmen 350,0 2940 350,0 281,2
Offentliche Hand 10,0 9,3 35,0 30,2

Finanzsektor” geht mit rund 115,0 Mio. EUR auf
das Hausbankenverfahren in der Wirtschafts-
forderung zuriuck. Vom Value-at-Risk fiur das
Geschéaftsfeld ,Offentliche Hand” entfallen
20,0 Mio. EUR auf die Staaten Portugal, Italien,
Irland, Griechenland und Spanien (PIIGS-Staaten).

Der Bereich Controlling tiberwacht viertel-
jahrlich die Einhaltung der Value-at-Risk-Limite
und leitet bei Uberschreitungen GegenmaB-
nahmen ein.

Rechtzeitige und ausreichende Risikovorsorge

Mit der Bildung von Wertberichtigungen tragt
die L-Bank akut gewordenen Risiken Rechnung.
Die L-Bank hat entsprechende Richtlinien zur
Bildung von Wertberichtigungen erlassen. Die
nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der
Wertberichtigungen nach Geschaftsfeldern und die
korrespondierenden Risikobestdande in Mio. EUR.

30.06.2011 30.09.2011 31.12.2011

Bele- Bele- Bele-
Limit gung Limit gung Limit gung

867,0 665,5 932,0 598,1 932,0 5955

75,0 83,5 69,7 76,9 69,7 77,0
650,0 5555 650,0 459,7 650,0 4584

15,0 8,0 15,0 52 15,0 50

250,0 240,6 250,0 237,2 250,0 230,0

350,0 275,2 350,0 183,7 350,0 190,0

35,0 31,7 35,0 335 35,0 334

Enthalten sind die Wertberichtigungen, die bei
der Ermittlung des nach SolvV notwendigen
Kapitals zur Ermittlung der Nettopositionen von
den Buchwerten abgezogen werden. Die Wert-
berichtigungen, die bei der Ermittlung des nach
SolvV notwendigen Kapitals nicht von den Buch-
werten abgezogen werden, stehen der L-Bank im
Steuerungskreis 1 als Risikodeckungskapital zur
Verfiigung (z.B. Reserven nach §340f HGB und
§26a KWG a.F.). Die korrespondierenden Risiko-
bestdnde setzen sich zusammen aus den Brutto-
buchwerten der Darlehen, den Nettobuchwerten
von Wertpapieren und Beteiligungen sowie
den Birgschaftssalden und den gemaB SolvV er-
mittelten kreditaquivalenten Betragen der Zins-
derivate unter Berucksichtigung von Netting- und
Collateralvereinbarungen. In den ausgewiesenen
Wertberichtigungen sind 30,0 Mio. EUR Portfolio-
wertberichtigungen auf Wertpapiere/CDS enthal-
ten, die wegen fehlender konkreter Zuordnungs-
moglichkeit nicht direkt von den Buchwerten der
Wertpapiere/CDS abgesetzt wurden.
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WERTBERICHTIGUNGSQUOTE ZUM 31.12.2011 in Mio. EUR

Unternehmen
aus dem Sonstige Offentliche Quote
Privatkunden Finanzsektor Unternehmen Hand Gesamt in %
Wertb. Bestand Wertb. Bestand Wertb. Bestand Wertb. Bestand Wertb. Bestand

31.12.2009 914 81958 31,6 355840 788,0 144085 00 89072 9109 67.095,6 1,4
31.12.2010 879 7.7499 31,6 34.156,0 674,2 11.887,1 00 14.273,0 793,7 68.066,0 1,2
31.03.2011 834 76112 316 326385 6545 11.8109 00 186733 7745 707339 1,1
30.06.2011 87,7 74859 31,6 323796 6524 11.765,2 00 18.931,7 771,7 70.562,4 1,1
30.09.2011 88,2 7.368,8 31,6 322859 5993 11.817,3 0,0 18.866,3 719,1 70.338,2 1,0
31.12.2011 1004 72519 31,6 33.7105 567,1 11.659,9 00 20.177,2 699,1 72.799,5 1,0

Qualitative Bewertung Uber Bonitdts- und
Sicherheitenklassifizierungen

Zur qualitativen Bewertung der Ausfallrisiken wird
jeder Kreditnehmer einer Bonitdatsstufe — aus-
gedrickt als Risikoklasse — zugeordnet. Dabei
bertiicksichtigt die L-Bank bei Individualratings die
Besonderheiten der jeweiligen Kundenstruktur.
Bei Kreditnehmern im Rahmen der Forderung
eigengenutzten Wohnraums wird aufgrund der
Homogenitat der Kundengruppe ein an der durch-
schnittlichen Ausfallwahrscheinlichkeit orientier-
tes Pauschalrating vergeben. Ein Pauschalrating
wird ebenfalls im Rahmen der Engagements der

L-EA Fonds (L-EA Mittelstandsfonds, L-EA Garan-
tiefonds, L-EA Venture Fonds) verwendet. Diese
Kunden werden grundsatzlich intensiv betreut und
unterliegen einer kontinuierlichen Uberwachung.
Nachfolgende Tabelle zeigt die Ausfallwahrschein-
lichkeiten der einzelnen Risikoklassen und stellt
den internen Risikoklassen die korrespondieren-
den externen Risikoklassen gegentber.

Die kreditvergebenden Organisationseinheiten
sind grundsatzlich dazu verpflichtet, bei allen
Kreditentscheidungen auf eine ausreichende Be-
sicherung zu achten, um dadurch den Blankoanteil
und das Verlustrisiko zu reduzieren. Der Wert der

RISIKOKLASSEN UND KORRESPONDIERENDE AUSFALLWAHRSCHEINLICHKEITEN

Risikoklasse 1 2 3 4 5 6

Mittlere Ausfall-

wahrscheinlich-

keit in % 0,01 003 006 013 027 0,56

Bandbreite Aus- 001 002 004 009 019 039

fallwahrschein-

lichkeit in % 0,02 004 0,09 0,19 0,39 0,80
AA+ A BBB

Extern AAA AA A+ A- BBB+ BBB-
AA-

investment grade

7 8 9 10 11 12 13 14

115 235 475 937 1763 3072 100 100
080 165 335 670 1295 2355

165 335 670 1295 2355 100 100 100

BB- B CCC+ CC o o

S =

BB+ BB B+ B- CCC cC @ S

5 3

cce- < <

non-investment grade
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gestellten Sicherheit darf nicht von der Bonitat
des Kreditnehmers abhdangen. Die L-Bank hat
festgelegt, welche Sicherheiten akzeptiert werden
und welcher Sicherungswert diesen maximal bei
der Bestimmung des Blankoanteils beigemessen
werden darf. Sicherheiten, denen ein Wert von , 0"
beizumessen ist, miissen dennoch hereingenom-
men werden, wenn dies branchentiblich ist und im
Verwertungsfall die Erzielung eines Verwertungs-
erloses erwartet werden kann.

Zur Darstellung des Verlustrisikos werden auch
bestimmte Sicherheiten risikomindernd beriick-
sichtigt. Dabei werden Verbindlichkeiten von
Landesbanken, die uber den Bestandsschutz
(»Grandfathering") durch Anstaltslast und Gewahr-
tragerhaftung garantiert sind, der Risikoklasse 1
zugewiesen. Ebenso sind Kredite, die kommunal
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verbiirgt sind, und Realkredite auf Wohnimmobilien
in Baden-Wirttemberg der Risikoklasse 1 zugeord-
net. Eine dingliche Besicherung durch eine Wohn-
immobilie in Baden-Wirttemberg aullerhalb des
Realkredits, aber innerhalb des Beleihungswertes,
bewirkt eine Zuordnung zu Risikoklasse 4. Bei
Pfandbriefen und pfandbriefahnlichen Emissionen
(z.B. Covered Bonds) wird auf das externe Emissions-
rating abgestellt.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Risikobestdnde
der einzelnen Geschaftsfelder. Diese setzen sich
zusammen aus den Bruttobuchwerten der Darle-
hen, den Nettobuchwerten der Wertpapiere und
Beteiligungen sowie den Biurgschaftssalden und
den gemadalB SolvV ermittelten kreditaquivalenten
Betragen der Zinsderivate unter Berticksichtigung
von Netting- und Collateralvereinbarungen.

RISIKOSTRUKTUR DES KREDITPORTFOLIOS ZUM 31.12.2011 in Mio. EUR

Unternehmen Sonstige Unter-

aus dem nehmen und Offentliche L-Bank Verteilung

Privatkunden Finanzsektor Selbststandige Hand gesamt in %

Risikoklasse 1 3.113,6 13.037,5 5.357,6 17.288,0 38.796,7 533
Risikoklasse 2 19,2 3.518,6 4211 2.149,7 6.108,6 8,4
Risikoklasse 3 3.393,6 4.599,7 1.067,6 625,7 9.686,6 13,3
Risikoklasse 4 82,6 10.513,5 1.5184 0,0 12.114,5 16,6
Risikoklasse 5 0,0 1.109,8 759,2 0,0 1.869,0 2,6
Risikoklasse 6 534,7 266,3 592,0 113,9 1.506,8 2,1
Risikoklasse 7 0,1 210,5 634,5 0,0 845,0 1,2
Risikoklasse 8 0,0 4283 230,1 0,0 6584 09
Risikoklasse 9 0,0 4,0 3534 0,0 3574 0,5
Risikoklasse 10 0,0 20,3 236,5 0,0 256,8 04
Risikoklasse 11 0,0 0,0 34,9 0,0 34,9 0,0
Risikoklasse 12 73,1 0,2 160,2 0,0 2334 0,3
Risikoklasse 13 0,0 0,0 142,8 0,0 142,8 0,2
Risikoklasse 14 350 1,9 146,5 0,0 183,5 03
Sonstige 0,0 0,0 572 0,0 52 0,0
Gesamt 7.251,9 33.710,5 11.659,9 20.177,2 72.799,5 100,0
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In genanntem Bestand in Hohe von 72.799,5 Mio.
EUR sind Wertpapiere in Hohe von 20.764,7 Mio.
EUR enthalten. Die L-Bank verfolgt das Ziel, Wert-
papiere und CDS bis zur Endfalligkeit zu halten
(kein Handelsbuch), und behandelt diese deshalb
wie Kredite. Sie wendet das gemilderte Niederst-
wertprinzip an. Aufgrund erwarteter dauerhafter
Wertminderung hat die L-Bank Wertpapiere mit
einem Volumen von 10,0 Mio. EUR abgeschrieben
und den Buchwert entsprechend reduziert. Eine
weitere Risikovorsorge in Héhe von 30,0 Mio. EUR
wurde fir das Verbriefungsportfolio in seiner Ge-
samtheit gebildet. Wegen fehlender Zuordnungs-
moglichkeit wurde dieser Betrag nicht vom Wert-
papierbruttobestand abgesetzt. Die Wertpapiere

RISIKOSTRUKTUR WERTPAPIERBESTAND/
CDS PER 31.12.2011 in Mio. EUR

Risikoklasse Bestand Stille Lasten
1 18.064,9 169,0
2 4.651,0 29,7
3 1.711,5 73,1
4 921,7 93,7
5 30,0 357
6 152,8 32,1
7 1211 3,1
8 74,4 17,5
9 4,0 0,0
10 53 0,0
Gesamt 25.736,6 453,9

Lagebericht

und CDS weisen die aufgefiihrte Bonitatsstruktur
auf. Ersparte Niederstwertabschreibungen auf
Wertpapiere sowie negative Marktwerte bei den
CDS werden als stille Lasten ausgewiesen.

Der aufgefithrte Bestand in Hohe von
25.736,6 Mio. EUR verteilte sich auf den Netto-
bestand an Wertpapieren in Hohe von 20.764,7 Mio.
EUR und auf die Nominalwerte von CDS in Héhe
von 4.971,9 Mio. EUR.

Im aufgefiihrten Bestand der Wertpapiere/CDS
sind die Verbriefungen (ABS, CLN) mit einem
Volumen von rund 1.303,5 Mio. EUR enthalten.
Bei den Verbriefungen resultierten Ratingveran-
derungen im Geschéftsjahr 2011 aus Anderungen
und Anpassungen der Bewertungsmodelle von
Seiten der Ratingagenturen sowie aus Verschlech-
terungen in den zugrundeliegenden Portfolios. Im
Vorjahr im Einzelfall gebildete Wertkorrekturen
konnten im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund
der Riickzahlung des betroffenen Wertpapiers in
Hoéhe von 30,3 Mio. EUR ertragswirksam aufgeldst
werden. Dem stehen neue Wertkorrekturen von
8,3 Mio. EUR gegenitber.

Alle Geschafte zur Banksteuerung werden in den
eigenen Buchern gefihrt. Soweit Verbriefungs-
tranchen mit einem zum Kaufzeitpunkt schlechte-
ren Rating als AA erworben wurden, sind die Zins-
und Tilgungsleistungen hieraus ausnahmslos bereits
zum Zeitpunkt der Investition durch eine staatliche
oder supranationale Einrichtung mit einem Rating
von mindestens AA abgesichert worden. Einen Uber-
blick tiber die Bestdnde und das Risikoprofil der
Asset Backed Securities und Credit Linked Notes
gewdhrt nachfolgende Tabelle.

PORTFOLIO DER ASSET BACKED SECURITIES UND CREDIT LINKED NOTES PER 31.12.2011

Nominal-
wert in AA-
Mio. EUR AAA Bereich
Asset Backed Securities 425,6 48,1 % 24,3%
Credit Linked Notes 8779 26,1 % 57,0%

A- BBB- BB- B- CCC
Bereich Bereich Bereich Bereich Bereich
24,7 % 0,0% 0,0% 2,9% 0,0%
0,0% 4.8% 12,1% 0,0% 0,0%

Grundlage fiir die Klassifizierung ist das jeweils schlechteste externe Rating der Transaktion, sofern nicht ein besseres Rating eines Garanten
gegeben ist. In diesem Falle ist das jeweils schlechteste externe Rating des Garanten maBgeblich.
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Uberwachung von Problemkrediten

Unter Problemkrediten versteht die L-Bank Kredite,
bei denen es starke Hinweise darauf gibt, dass
zur Vermeidung bzw. Begrenzung von Verlusten
MaBnahmen erforderlich werden, die uber die
Normalverwaltung und die bloBe Intensivierung
der Kundenkontakte und eine eventuelle Bestel-
lung von Zusatzsicherheiten in Kooperation mit dem
Kunden in der Intensivbearbeitung hinausgehen.
Hinweise sind neben Zahlungsstérungen insbeson-
dere auch geringe Bonitdten (Risikoklasse 9 und
schlechter). Die L-Bank unterscheidet bei Problem-
krediten zwischen Krediten in Sanierung und
solchen in Abwicklung.

Zum 31.12.2011 betrug der Bestand an Problem-
krediten 1.444,9 Mio. EUR. Dieser verteilte sich
wie folgt auf die Geschaftsfelder der L-Bank:

PROBLEMKREDITBESTAND ZUM 31.12.2011 in Mio. EUR
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Bewertung von Risikokonzentrationen

DieL-Bankistaufgrundihres 6ffentlichen Auftrags
bestimmten Risikokonzentrationen ausgesetzt.

Aus der Wohnraumforderung entsteht ein Kon-
zentrationsrisiko bei den gestellten Sicherheiten.
Der Wert der Wohnimmobilien wird nach den Vor-
gaben der Beleihungswertverordnung ermittelt,
wobei die L-Bank die Privilegierungen fir Klein-
darlehen in Anspruch nimmt und hier generell auf
Besichtigungen verzichtet. Aufgrund der Rahmen-
bedingungen in der Wohnraumforderung befindet
sich ein Anteil von rund 44,4 % aulBlerhalb des
Realkredits. Die Sicherheit wird in Form von
Grundschulden vertraglich geregelt.

Da sich die Férderung auf das Hoheitsgebiet des
Gewadhrtragers beschrankt, besteht in der Wohn-

Risiko- b oblemkreditbestand Abwicklung \./\/erF—

bestand berichti-

gesamt Gesamt % Gesamt % Sanierung gungen

Privatkunden 7.251,9 296,2 4,1 67,9 09 2283 100,4
Unternehmen aus dem

Finanzsektor 33.710,5 11,3 0,0 1,9 0,0 9,4 31,6
Sonstige Unternehmen

und Selbststandige 11.659,9 1.137,4 98 133,6 1,2 1.003,8 567,1

Offentliche Hand 20.177,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Gesamt 72.799,5 1.444,9 2,0 2034 03 1.241,5 699,1

Die Wertberichtigungen, die bei den ,Unter-
nehmen aus dem Finanzsektor” ausgewiesen wer-
den, gehen im Wesentlichen (30,0 Mio. EUR) auf
Portfoliowertberichtigungen fir Verbriefungen
zuruck. Hierbei handelt es sich um Wertpapiere,
bei denen die L-Bank keine Beziehung zu den
Schuldnern der verbrieften Forderungen hat, wes-
halb die Verbriefungen in ihrer Gesamtheit ge-
nauer beobachtet werden, ohne dass der Bestand
an die Problemkreditbearbeitung abgegeben wird.

raumforderung ein Konzentrationsrisiko auf Wohn-
immobilien in Baden-Wiurttemberg. Im Falle eines
schweren konjunkturellen Abschwungs wird zum
einen die Ausfallquote steigen, und zum anderen
wird der Erlos aus der Verwertung der gestellten
Sicherheit sinken. Zur Abschéatzung dieses Risikos
hat die L-Bank die Konjunkturreagibilitat der ein-
zelnen Regionen Baden-Wiirttembergs analysiert.
Hierzu hat sie die regionale Gefahrdung der Zah-
lungsfahigkeit der Kreditnehmer in den einzelnen

65
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Regionen bei einem schweren konjunkturellen Ab-
schwung untersucht. Die Gefahr, dass ein Kredit-
nehmer einer Region zahlungsunfahig wird, steigt
mit der Exportabhangigkeit der Wirtschaftin dieser
Region und mit der derzeit herrschenden Arbeits-
losigkeit in dieser Region. Die Gefahr der Zahlungs-
unfahigkeit nimmt ab, wenn das Preisniveau fur
Wohnimmobilien in dieser Region niedrig und die
Qualitat der Infrastrukturanbindung in dieser
Region gut ist. Die Gefahr der Zahlungsunfahig-
keit wird ausgedriickt als Abweichung der Gefahr
der Kreditnehmer einer Region von der Gefahr
eines durchschnittlichen Kreditnehmers in
Baden-Wirttemberg. Zur Feststellung der relativen
Gefahrdung wurde ein Scoringsystem verwendet.
Untenstehende Tabelle zeigt das Ranking der ein-
zelnen Regionen und den Bestand an Wohnraum-
finanzierungen der L-Bank in den jeweiligen Re-
gionen. Der hochste Rang verweist auf die relativ
hochste Gefahrdung. 47,9 % der Finanzierung in
der Wohnraumférderung befinden sich in Regionen
mit diberdurchschnittlicher Konjunkturempfind-
lichkeit (Rang 1 bis einschlieBlich Rang 4). Der

FINANZIERUNG VON WOHNIMMOBILIEN
IN BADEN-WURTTEMBERG PER 31.12.2011

Anteil am

Bestand Gesamt-

Rang in Mio. EUR bestand in %
1 5451 4,9
2 3.007,8 27,2
3 1.082,0 98
4 658,9 6,0
5 2.566,6 23,2
6 1.039,6 9,4
7 874,9 7,9
8 1.266,0 11,5
Gesamt 11.040,9 100,0
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Kreditbestand weist daher, gemessen an der Kon-
junkturempfindlichkeit des Landes, eine durch-
schnittliche Konjunkturempfindlichkeit auf.

Ein weiteres Sicherheitenkonzentrationsrisiko
besteht bei den Gewdhrleistungen. Von den rund
11.838,0 Mio. EUR erhaltenen Gewahrleistungen
(ohne Anstaltslast und Gewdahrtragerhaftung) ent-
fallen rund 7.119,3 Mio. EUR auf das Land Baden-
Wiirttemberg. Aufgrund der Bonitdt des Landes
Baden-Wiirttemberg sieht die L-Bank hier ein ver-
nachldassigbares Risiko. Weitere 2.724,6 Mio. EUR
gehen auf Biirgschaften/Garantien sonstiger inléan-
discher Gebietskorperschaften zurtiick. 1.864,1 Mio.
EUR basieren auf Burgschaften/Garantien von Pri-
vatpersonen, Unternehmen, Banken, inldandischen
Korperschaften des offentlichen Rechts, die nicht
Gebietskorperschaft sind, sowie auslandischen
Zentral- und Regionalregierungen.

Aus dem Geschaftsmodell der L-Bank folgt ein
Konzentrationsrisiko bei Forderungen gegentiiber
Banken (31.2877 Mio. EUR). Aufgrund der Ver-
pflichtung, Forderkredite iiber Hausbanken auszu-
reichen (ausgenommen hiervon sind Kredite, die
im Rahmen der Wohnraumfoérderung vergeben
werden), bestand per 31.12.2011 ein Risikoengage-
ment bei Banken in Hohe von 10.097,8 Mio. EUR.
Diese Bankenforderungen sind durch die Abtretung
der Forderungen an die Endkunden abgesichert.
Weitere 4.135,7 Mio. EUR gehen darauf zurick,
dass die L-Bank die Hausbanken in deren End-
kundenrisiko entlastet hat. Somit gehen rund 45,5 %
des gesamten Bankenengagements auf die Wirt-
schaftsférderung zuriick. Weitere 17.054,2 Mio. EUR
gehen auf die Geschéfte zuriick, die die L-Bank er-
ganzend zum Fordergeschaft tatigt. Hier legt die
L-Bank gunstige Refinanzierungsmittel bei risiko-
losen bzw. risikoarmen Adressen an. Von den
genannten 17.054,2 Mio. EUR sind 10.378,1 Mio.
EUR tuber Gewdahrtragerhaftung/Anstaltslast und
1.610,6 Mio. EUR tiber Pfandbriefe abgesichert. Die
verbleibenden 5.065,5 Mio. EUR entfallen zu rund
80,7 % auf die Risikoklassen 1 bis 4. Rund 19,3 % be-
finden sich in den Risikoklassen 5 bis 8. Lediglich
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0,02 % sind der Risikoklasse 10 mit einer mittleren

Ausfallwahrscheinlichkeit von 9,37 % zugeordnet.

In regionaler Hinsicht besteht aufgrund des
offentlichen Auftrags ein Konzentrationsrisiko

hinsichtlich der Region ,Deutschland”. 83,1 %
des risikorelevanten Bestandes sind Deutschland
zuzuordnen. Hiervon befinden sich wiederum
63,0 % im Bundesland Baden-Wiirttemberg und

im Freistaat Sachsen.

REGIONALSTRUKTUR DES KREDITPORTFOLIOS ZUM 31.12.2011 in Mio. EUR

Deutschland gesamt

Belgien
Finnland
Frankreich
Griechenland
Irland

Italien
Luxemburg
Niederlande
Osterreich
Portugal
Spanien
Danemark
GrofB3britannien*
Schweiz
Rest-Europa
Europa gesamt
USA

Restl. Ausland
Ausland gesamt

Gesamt

Privat-

kunden

7.250,4
00
0,0
0,1
00
0,0
0,0
00
02
02
00
0,0
00
00
09
00
14
0,0
00
14

72519

Unternehmen
aus dem
Finanzsektor

25.764,8
20,0
1,3
8324
0,0
6799
338,7
176,0
1.183,0
902,5
0,0
739,7
173,7
1.224,9
3583
13,2
6.643,8
462,3
839,7
7.945,8

33.710,5

* Mit den Kronkolonien (Jersey und Cayman Islands).

Sonstige Unter-
nehmen und
Selbststandige

11.270,9
0,0

0,0

384

0,0

50

0,0

29

49,6
44,9

30,8

0,0
08

180,8

Offentliche
Hand

16.203,1
207,3
3232
560,4

0,0
0,0

4528

413,22
3.9741
0,0

0,0
3.974,1

20.177,2
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[-Bank
gesamt

60.489,3
2273
324,5

1.431,2
0,0
684,9
7915
1789
1.713,3
1.730,2
144,6
899,5
437,0
1.403,1
581,2
426,5

10.973,6
472,3
864,4

12.310,3

72.799,5

Verteilung
in %

83,1
03
04
2,0
0,0
09
11
0,2
24
2,4
0,2
1,2
0,6
19
0,8
0,6

15,1
0,6
1,2

16,9

100,0

L-Bank
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In der Tabelle sind auch die Verbriefungen
enthalten. Bei diesen erfolgte die Zuordnung zu
einem Land anhand des Sitzlandes der emittieren-
den Zweckgesellschaft.

In den PIIGS-Staaten bestand per 31.12.2011 ein
Risikobestand in Hohe von rund 2.520,5 Mio. EUR.
Davon sind rund 861,0 Mio. EUR (34,2 %) tber
Gemeinschaftspfandbriefe, Pfandbriefe oder Covered
Bonds besichert. Rund 722,2 Mio. EUR (28,7 %)
werden von Staaten bzw. regionalen Gebietskdrper-
schaften geschuldet. Weitere rund 25,0 % bzw.
629,3 Mio. EUR entfallen auf unbesicherte Verbrie-
fungen. Gegenuber Banken bestehen unbesicherte
Forderungen in Hohe von rund 195,0 Mio. EUR (77 %).

Vorgaben zur Steuerung des Adressenausfallrisikos

Die Steuerung des Adressenausfallrisikos erfolgt
durch die Festlegung von individuellen Emitten-
ten-, Kontrahenten- und Kreditnehmerlimiten.
Durch die Festlegung von Portfoliolimiten fir
Risikoklassen, Branchen und Regionen soll das
Klumpenrisiko begrenzt werden. Hier sind der
L-Bank aufgrund des offentlichen Auftrags enge
Grenzen gesetzt. Die Darstellung der Klumpen-
risiken dient deshalb vor allem der Bewusst-
machung der Konzentrationsrisiken, die mit dem
offentlichen Auftrag verbunden sind. Das maxi-
male Kreditvolumen, das die L-Bank gegeniiber
einem Kreditnehmer hat, dessen wirtschaftliches
Risiko auBerhalb der Bundesrepublik Deutschland
liegt, wird durch entsprechende Limite auf Lander-
ebene begrenzt (Landerlimite).

Der Vorstand hat beschlossen, dass bei den Ge-
schaften, bei denen die Hohe der Marge nicht ver-
bindlich vorgegeben ist, eine risikoorientierte
Marge zu bestimmen ist.

Durch die Pflicht zur erstmaligen, laufenden
und anlassbezogenen Bonitdts- und Sicherheiten-
bewertung konnen GegenmafBnahmen rechtzeitig
eingeleitet und Verlustrisiken minimiert werden.
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Ein geregeltes Mahnverfahren hilft, eine frih-
zeitige Eintreibung von ausstehenden Forderun-
gen zu ermoglichen.

Im Rahmen der Risikostrategie legt der Vorstand
fest, welche Bonitdatsanforderungen das nicht pro-
grammgebundene Fordergeschaft erfiillen muss,
da dieses Geschaft im Wesentlichen im Rahmen
der Banksteuerung getatigt wird und die L-Bank
Ertrdage aus der Refinanzierung und nicht aus der
Risikotibernahme erzielen will.

Uberwachung und Kommunikation

Die Uberwachung der Ausfallrisiken erfolgt im
Wesentlichen durch die Uberwachung der Einhal-
tung der bereitgestellten Limite sowie tiber ein
Risikofritherkennungssystem.

Die Emittenten-, Kontrahenten- und Kredit-
nehmerlimite werden nach einer bankinternen
Bonitdatsanalyse vom Vorstand beschlossen
und durch den Bereich Controlling taglich
iiberwacht. Bei einer Uberschreitung des Limits
werden taggleich entsprechende GegenmaBnah-
men veranlasst.

Auch die Landerlimite werden vom Vorstand
unter Bericksichtigung einer Analyse der Risiko-
situation des jeweiligen Landes beschlossen und
vom Bereich Controlling taglich auf ihre Ein-
haltung iiberwacht. Bei einer Uberschreitung
werden ebenfalls taggleich Gegenmafinahmen
ergriffen.

Die Klumpenrisiken des Kreditgeschafts werden
uber Portfoliolimite fur Branchen und Regionen
gesteuert. Diese Limite werden vom Vorstand im
Rahmen der Geschafts- und Risikostrategie fest-
gelegt. Die Einhaltung der Portfoliolimite wird
vierteljahrlich vom Bereich Controlling tiberwacht.
Bei Uberschreitungen wird der Vorstand infor-
miert und mogliche GegenmaBnahmen werden
vorgeschlagen.
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Im Rahmen des Risikofriherkennungssystems
erfolgen Analysen hinsichtlich Bonitatsverschlech-
terungen auf Kundenebene, der Kredite in der
Intensiv- und Problemkreditbearbeitung, des Er-
fullungsgrades des § 18 KWG sowie hinsichtlich
der Veranderung der Erlésquoten bei ausgefalle-
nen Krediten in der Wohnraumférderung.

MARKTPREISRISIKO

Das Marktpreisrisiko ist der potenzielle Verlust

aufgrund nachteiliger Veranderungen von Preisen

auf den Geld- und Kapitalmarkten. Die L-Bank

hat kein Handelsbuch. Marktpreisrisiken entstehen

deshalb nur im Bankbuch. Bei den Marktpreis-

risiken unterscheidet die L-Bank zwischen

- Zinsanderungsrisiken,

- Wahrungsrisiken,

- Risiken aus Aktien und sonstigen Eigenkapital-
positionen (= Beteiligungen) sowie

- Optionsrisiken.

Das Marktpreisrisiko wird hauptsdachlich mittels
Zinsswaps und Zinswahrungsswaps gesteuert. Der
Bestand an Zinsswaps (inkl. Swaptions) betrug
zum 31.12.2011 nominal 78.235,0 Mio. EUR. Zins-
wahrungsswaps bestanden mit einem Nominal-
volumen von 11.446,3 Mio. EUR.
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Daneben sind noch Marktpreisrisiken in Form
von Immobilienrisiken vorhanden. Hier besteht
die Gefahr, dass sich Immobilienpreise und -mieten
negativ entwickeln.

Quantitative Bewertung durch Value-at-Risk

Die Risiken aus unerwarteten Verlusten werden
mittels Value-at-Risk geschatzt. Hierzu verwen-
det die L-Bank bei den Risiken auf den Geld- und
Kapitalmarkten die Methode der historischen
Simulation mit einem Konfidenzniveau von 99,0 %,
wobei die relativen Anderungen der Marktdaten
von zehn Arbeitstagen der letzten 250 Arbeitstage
ausgewertet werden. Zur besseren Abschatzung
des Marktpreisrisikos im EUR-Bankbuch hat
die L-Bank beschlossen, neben dem bisherigen
Value-at-Risk-Modell noch weitere Value-at-Risk-
Modelle umzusetzen, wobei immer der jeweils
schlechteste Value-at-Risk-Wert anzusetzen ist.
So hat die L-Bank im Berichtsjahr bereits Modelle
umgesetzt, bei denen auf die absolute Verdnde-
rung der Marktdaten sowie auf eine gewichtete
Veranderung der Marktdaten (Decay-Faktor 0,993)
abgestellt wird. Im laufenden Geschaftsjahr wird
ein Modell umgesetzt, bei dem die Marktdaten
gespiegelt werden.

VALUE-AT-RISK FUR DAS MARKTPREISRISIKO 2011 in Mio. EUR

01.01.2011 31.03.2011
Bele- Bele-

Limit gung Limit gung
Gesamtverlust-
obergrenze 867,0 576,3 867,0 661,9
Anteil Marktpreis-
risiko in % 10,4 11,8 12,1 12,2
Marktpreis-
risiko 90,0 68,1 105,0 80,5

30.06.2011 30.09.2011 31.12.2011
Bele- Bele- Bele-
Limit gung Limit gung Limit gung
867,0 665,5 932,0 5981 932,0 595,5
12,1 11 11,3 9,0 11,3 8,9
105,0 73,8 105,0 53,6 105,0 53,0
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Fir unerwartete Verluste aus Immobilienrisiken
bestand im Jahr 2011 ein Value-at-Risk-Limit in
Hohe von 20,0 Mio. EUR. Zum Jahresende 2011
war dieses mit 14,5 Mio. EUR belegt.

Qualitative Bewertung durch Stressszenarien

Value-at-Risk-Werte ermdéglichen die Quantifizie-
rung moglicher unerwarteter Verluste unter nor-
malen Marktbedingungen. Zusatzlich werden
Stress-, Extrem- und Worst-Case-Szenarien simu-
liert, um mogliche Verluste auch bei extremen
Marktveranderungen schatzen zu konnen.

Im Rahmen der Stresstests uberpruft die
L-Bank auch die Auswirkungen einer Parallel-
verschiebung der Zinsstrukturkurve um 200
Basispunkte nach oben bzw. nach unten. Der
Anteil des bei diesem Szenario entstehenden
Verlustes am haftenden Eigenkapital gemas
§ 10 KWG wird ermittelt.

Die folgende Tabelle zeigt den Verlust des
Marktwertes bei einer unterstellten Parallel-
verschiebung der Zinsstrukturkurve um +/-200
Basispunkte.
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Steuerung der Marktpreisrisiken

Zur Steuerung der eingegangenen Marktpreis-
risiken gibt der Vorstand Value-at-Risk-Limite
vor. Die tagliche Berechnung des Value-at-Risk
der Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken erfolgt
im Bereich Controlling mit der Methode der
historischen Simulation.

Als weitere Begrenzung des Zinsanderungs-
risikos im Bankbuch gibt der Vorstand regel-
maBig eine laufzeitbezogene Planrisikostruktur
vor. Diese stellt das angestrebte Zinsrisikoprofil
dar. Die zulassige Abweichung der Ist- von der
Planrisikostruktur ist durch ein Limit pro Lauf-
zeitband begrenzt.

Um die Immobilienrisiken zu quantifizieren,
ermittelt die L-Bank unter Worst-Case-Gesichts-
punkten den bei Verkauf moéglichen Minderertrag
des investierten Kapitals. Dieser wird unter
Beachtung der historischen und der erwarteten
Entwicklung der Immobilienpreise geschatzt.

Die Uberwachung des Zinsdnderungs- und des
Wahrungsrisikos erfolgt durch den Bereich
Controlling. Die taglich ermittelten Value-at-Risk-

NEGATIVE BARWERTANDERUNG AUFGRUND VON ZINSANDERUNGSRISIKEN

Jahresende
31.12.2011

Barwertverlust
in Mio. EUR 398,4

Anteil am haftenden Eigenkapital

gemal § 10 KWG in % 12,6

Maximum Minimum
27.01.2011 13.07.2011 Durchschnitt
416,8 326,0 368,0
13,2 10,2 11,6
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Werte werden mit den vorgegebenen Limiten
verglichen. Der Bereich Controlling uberwacht
auch die Einhaltung der Planrisikostruktur und
der eingerdumten Limite. Ein taglicher Risiko-
bericht informiert die fiir das Risikocontrolling
und die Handelsbereiche jeweils zustandigen
Vorstandsmitglieder.

LIQUIDITATSRISIKO

Das Liquiditatsrisiko umfasst zum einen das Risiko,
dass Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt
der Falligkeit nicht nachgekommen werden kann
(Liquiditatsrisiko im engeren Sinne). Zum ande-
ren beinhaltet es das Risiko, dass Geschafte nicht
oder nicht zum erwarteten Preis abgeschlossen
werden konnen (Marktliquiditatsrisiko). Des
Weiteren besteht ein Risiko darin, dass bei Bedarf
nicht ausreichend Liquiditat zu den erwarteten
Konditionen beschafft werden kann (Anschluss-
refinanzierungsrisiko).

Die ausgezeichnete Kapitalmarktposition der
L-Bank und die Garantie des Landes Baden-Wirt-
temberg ermoglichten im Berichtsjahr eine sowohl
an den Bank- als auch an den Investoreninteres-
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sen ausgerichtete Refinanzierung. Die Mittel-
aufnahme am Kapitalmarkt erfolgte weiterhin
schwerpunktmaBig im Laufzeitenbereich von
zwei bis finf Jahren. Das breit diversifizierte
Anlegerspektrum schlug sich in der Platzierung
von drei Benchmark-Anleihen (1.500,0 Mio. EUR,
1.500,0 Mio. USD und 1.250,0 Mio. USD) sowie
von einer Reihe weiterer Privatplatzierungen
in EUR und in Fremdw&hrungen nieder. Auch
das ,Commercial Paper Programme"” mit einem
Rahmenvolumen von 10.000,0 Mio. EUR zog er-
neut starkes Investoreninteresse auf sich.

Trotz der im Jahresverlauf 2011 allgemein
schwierigeren Kapitalmarktsituation konnte die
L-Bank ihre Refinanzierungsvorhaben uneinge-
schrankt umsetzen. Sie hat in geringem Umfang
(185,9 Mio. EUR) Aufstockungsoptionen zu einer
im Berichtsjahr platzierten Emission gekauft.
Diese Optionen wurden iiber Derivate abgesichert.
Fur Refinanzierungsgeschafte mit der Euro-
pdischen Zentralbank (EZB) stehen im Anlage-
bestand nominal 17.500,0 Mio. EUR geeignete
Wertpapiere zur Verfiigung. Die Modglichkeit,
auch Schuldscheindarlehen im Anlagebestand
fur EZB-Refinanzierungen zu nutzen, wurde nicht
in Anspruch genommen.
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Quantitative Bewertung mittels Value-at-Risk

Die Ermittlung des Value-at-Risk fir das Liquidi-
tatsrisiko (Anschlussrefinanzierungsrisiko) erfolgt
auf Basis der in der Vergangenheit beobachteten
Veranderungen der Refinanzierungsbedingungen
der L-Bank. Es wird angenommen, dass die L-Bank
die Auszahlungstberschiisse zu verschlechterten
Konditionen refinanziert. Die daraus resultieren-
den barwertigen Aufwendungen bilden den
Value-at-Risk.

Der Value-at-Risk fiir das Marktliquiditéats-
risiko beschreibt den moglichen Verlust, der
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entsteht, wenn die L-Bank bestimmte Positionen
aufgrund geringerer oder fehlender Umsatze auf
dem Kapitalmarkt nicht innerhalb eines Tages,
sondern erst innerhalb von zehn Tagen kaufen
bzw. verkaufen kann.

Das Anschlussrefinanzierungsrisiko besteht
in der Gefahr einer potenziellen Verschlechte-
rung der Refinanzierungsmoglichkeiten der
L-Bank. Zur Vermeidung von Doppelberech-
nungen bertcksichtigt die L-Bank bei der
Berechnung des Value-at-Risk des Liquiditats-
risikos ausschlieBlich das Anschlussrefinanzie-
rungsrisiko.

VALUE-AT-RISK FUR DAS LIQUIDITATSRISIKO 2011 in Mio. EUR

01.01.2011 31.03.2011
Bele- Bele-
Limit gung Limit gung
Gesamtverlust-
obergrenze 867,0 576,3 867,0 661,9
Anteil Liquiditats-
risiko in % 7,5 2,3 7,5 2,4
Liquiditatsrisiko 65,0 13,0 65,0 15,7

30.06.2011 30.09.2011 31.12.2011
Bele- Bele- Bele-
Limit gung Limit gung Limit gung
867,0 665,5 932,0 598,1 932,0 595,5
7,5 2,4 7,0 3,1 7,0 2,9
65,0 16,0 65,0 18,3 65,0 17,3
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Quantitative Bewertung mittels regulatorischer
Kennziffer

Das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne wird auf
Grundlage der Kennzahlen gemalB der Liquiditats-
verordnung durch den Bereich Controlling tiberwacht.
Die Liquiditatskennzahl wird monatlich im Rahmen
der Meldung gemdB der Liquiditdtsverordnung
ermittelt. Hierbei werden die in den folgenden 30
Tagen erwarteten Einzahlungen den im gleichen
Zeitraum erwarteten Auszahlungen gegentiber-
gestellt. Die Einzahlungen miissen im Betrachtungs-
zeitraum groBer als die Auszahlungen sein. Zum
Jahresende belief sich die Liquiditatskennzahl auf
1,8, im Jahresdurchschnitt betrug sie 2,2.

LIQUIDITATSKENNZAHL 2011
NACH LIQUIDITATSVERORDNUNG

Monat Liquiditatskennzahl
Januar 1,7
Februar 2,2
Marz 2,5
April 1,9
Mai 1,6
Juni 2,2
Juli 2,2
August 2,5
September 2,9
Oktober 23
November 2,7
Dezember 1,8

Durchschnittliche Kennzahl 2,2
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Quantitative Bewertung auf Basis von Stressszenarien

Die L-Bank halt Liquiditatsreserven zur Deckung
des kurzfristigen Refinanzierungsbedarfs vor. Zur
Ermittlung dieser Liquiditatsreserven wird der
Wertpapierbestand nach hochliquiden (7-Tage-
Liquiditatspuffer), liquiden (30-Tage-Liquiditéats-
puffer) und sonstigen Wertpapieren kategorisiert.
Fir die Zeithorizonte von einer Woche bzw. einem
Monat ist sicherzustellen, dass der Liquiditats-
bedarf durch entsprechende Liquiditatspuffer
gedeckt werden kann. Die L-Bank stellt sicher,
dass sie in der Lage ist, auch den zusatzlichen
Refinanzierungsbedarf, der sich aus Stressszenari-
en uber einen Zeithorizont von mindestens einem
Monat ergibt, mit Liquiditatsreserven zu uber-
briicken. Dazu werden Stressszenarien untersucht,
die auf institutseigenen, marktweiten bzw. kombi-
nierten Ursachen beruhen. Die Uberpriifung der
Liquiditatspuffer wird monatlich durchgefihrt.
Durch die Limitierung und tdgliche Uberwachung
des maximalen Liquiditdatsbedarfs eines Monats
wird sichergestellt, dass der Liquiditatspuffer nicht
nur am Betrachtungsstichtag, sondernim gesamten
folgenden Monat ausreicht, um den Bedarf an
Refinanzierungsmitteln zu decken. Fur die Liqui-
ditatsvorausschau wird bei der Uberpriifung des
Liquiditatspuffers als Liquiditatsbedarf der Tage
8 bis 30 aus Vorsichtsgriinden der maximal erlaubte
monatliche Liquiditatsbedarf von 10.500,0 Mio. EUR
(abziglich des Liquiditatsbedarfs fiir die Tage 1
bis 7) angesetzt, auch wenn die Liquiditdatsvoraus-
schau einen geringeren Liquiditdatsbedarf anzeigt.
Bei den Stressszenarien wird bei der Uberpriifung
des Liquiditatspuffers als Liquiditatsbedarf der
Tage 8 bis 30 das Maximum aus dem maximal er-
laubten monatlichen Liquiditatsbedarf (abzuglich
des Liquiditatsbedarfs fiir die Tage 1 bis 7) und dem
auf Basis des Stressszenarios errechneten Liquidi-
tatsbedarf angesetzt.
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LIQUIDITATSPUFFER UNTER STRESSSZENARIEN PER 31.12.2011 in Mio. EUR

Stressszenario

Liquiditats- Institutseigene Marktweite Institutseigene und markt-
vorausschau Ursachen Ursachen weite Ursachen kombiniert
Tag 1 bis Tag 7
Liquiditatspuffer 10.831,2 10.831,2 10.335,4 10.335,4
Liquiditatsbedarf 845,0 850,9 883,2 889,1
Freier Liquiditatspuffer 9.986,2 9.980,3 9.452,2 9.446,3
Tag 8 bis Tag 30
Liquiditatspuffer 15.028,8 15.022,8 13.994,3 13.988,4
Liquiditatsbedarf 9.655,0 9.649,1 9.616,8 9.610,9
Freier Liquiditatspuffer 5.373,8 5.373,8 4.377,5 4.377,5

Die geringen Abweichungen zwischen der
Liquiditatsvorausschau und den Stressszenarien
gehen zum einen darauf zurtick, dass die Liqui-
ditatsvorausschau dem Vorsichtsprinzip folgend
erstellt wird und z.B. keine Verlangerung von
falligen Termingeldern unterstellt wird. Weiter hat
die L-Bank aufgrund ihres Geschaftsmodells bei
den Refinanzierungen in nur sehr vernachlassig-
barem MaBe unbestimmte Zahlungsstrome, die in
Stresssituationen zu unerwartetem Liquiditats-
bedarf fithren kénnten.

Steuerungsvorgaben
Die Liquiditdtssteuerung ist Aufgabe des Bereichs

Treasury. Grundlage dafur ist eine IT-gestutzte
Liquiditatsvorausschau, in der samtliche erwarte-

ten Zahlungsstrome der nachsten zehn Jahre
dargestellt werden. Dabei erfolgt fiir den laufen-
den Monat sowie fiir die folgenden beiden Monate
eine Tagesbetrachtung. Die restlichen Monate des
laufenden Geschaftsjahres sowie das folgende
Geschaftsjahr werden monatsweise betrachtet.
Fiur die Jahre drei bis zehn erfolgt eine
Jahresbetrachtung. Bei der Erstellung dieser
Liquiditatsvorausschau unterstellt die L-Bank
die vertraglich festgelegten Laufzeiten. Bei zu-
kinftigen Zinsanpassungen in der Wohnraum-
forderung wird der aktuelle Nominalzins fort-
geschrieben. Fir Termingelder gehen keine
Prolongationsannahmen ein. Diese werden tages-
aktuell im Rahmen der Liquiditdtssteuerung
bertucksichtigt. Planzahlen fir zu erwartende
Auszahlungen werden monatlich auf Basis der
Neugeschaftsplanungen aktualisiert.
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Bei der Steuerung des Liquiditdtsrisikos hat die
L-Bank verschiedene Vorgaben festgelegt: Der
Anteil an einer Wertpapieremission sowie der
Liquiditatsbedarf eines Monats wurden limitiert.
Die Bestande an EZB-fahigen sowie an taglich
liquidierbaren Wertpapieren diurfen einen
Mindestbetrag nicht unterschreiten.

Die Bewertung und Uberwachung sowie das
Reporting des Liquiditatsrisikos erfolgen durch
den Bereich Controlling.

OPERATIONELLES RISIKO

Das operationelle Risiko besteht in der Gefahr
von Verlusten, die infolge der Unangemessen-
heit oder des Versagens von internen Verfahren,
Menschen und Systemen oder infolge externer
Ereignisse eintreten koénnen. Diese Definition
schlieBt Rechtsrisiken ein.

Bewertungsverfahren und Steuerung

Fur die operationellen Risiken wird der Value-at-
Risk mit Hilfe eines Modells geschatzt, das in der
Versicherungswirtschaft zur Ermittlung des Risi-
kos von GroBschadensereignissen verwendet wird.
Dabei wird ein Konfidenzniveau von 99,0 % unter-
stellt. Grundlage sind hier Expertenschatzungen
hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit und
des SchadensausmalBes von Stérungen jedes risiko-
behafteten Prozesses der L-Bank. Die in einem
Audit-Verfahren gepriften Schdatzungen werden zu
einem Value-at-Risk der Gesamtbank aggregiert.
Der Ruckgriff auf Schatzungen ist notwendig, da
bisher in der L-Bank nur in geringem Umfang
Schadensféalle aus operationellen Risiken aufgetre-
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ten sind und diese nur eine geringe Schadensfolge
zeigten. Eine Ermittlung des Value-at-Risk auf
Basis historischer Daten ist daher nicht moglich.

Operationelle Risiken und ihre Héhe werden mit
Hilfe strukturierter Interviews in allen Fachberei-
chen durch den Bereich Controlling erhoben und
bewertet. Die identifizierten Risiken werden finf
Kategorien zugeordnet. Diese bemessen sich nach
denfinanziellen Auswirkungen, die ein potenzieller
Risikoeintritt auf die Vermogenslage der L-Bank
hat, und nach der erwarteten Haufigkeit eines
solchen Eintritts. Fur operationelle Risiken wurde
im Jahr 2011 ein Value-at-Risk-Limit in Hohe
von 20,0 Mio. EUR bereitgestellt. Dieses war zum
Jahresende mit 6,5 Mio. EUR belegt.

Zur Minderung der wirtschaftlichen Auswir-
kungen von bestimmten Schadensfallen, die aus
dem Eintritt operationeller Risiken resultieren, hat
die L-Bank Versicherungen abgeschlossen. An
organisatorischen MafBnahmen zur Minderung
operationeller Risiken wurden bestimmte Vor-
gaben (z.B. Vier-Augen-Prinzip, zufallsgesteuerte
Stichprobenkontrollen, Neu-Produkt-Prozess bei
neuartigen Geschaften oder Prozessen, explizite
Freigabe von Auszahlungen uber 1,0 Mio. EUR,
IT-Berechtigungsmanagement zum Ausschluss
von nicht miteinander vereinbarten Tatigkeiten)
getroffen.

GESCHAFTSRISIKO

Das Geschaftsrisiko besteht in der Gefahr, dass
bei riicklaufigen Férderprogrammvolumina die
Ertrage sinken und die Aufwendungen nicht
im gleichen MaBe reduziert werden konnen.
Die L-Bank kann Ertrage nur durch Geschafte

L-Bank
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generieren, die in Einklang mit ihrem 6ffentlichen
Auftrag stehen. Insoweit ist das Geschaftsrisiko
ein Risiko, dem sich die L-Bank nicht entziehen
kann.

Bewertungsverfahren und Steuerung

Die Steuerung der Personalaufwendungen und
Kapazitdten erfolgt — soweit sinnvoll moglich — tiber
Produktivitdtsanalysen. Hauptziel der Produktivi-
tdtsanalyse ist die Ermittlung des optimalen
Personalbestands auf Basis von Soll-Stiickzeiten, der
fir die Erledigung der ubertragenen Aufgaben
notwendig ist. Dadurch werden bei verandertem Ge-
schaftsanfall Leerkapazitdaten aufgedeckt, wodurch
im Weiteren Kosten gesenkt werden konnen.

Das Geschaftsrisiko ware bei einer Liquidations-
sicht in das barwertorientierte Risikodeckungs-
potential einzurechnen, indem bei den Personal- und
Sachkosten die Kostenremanenz beriicksichtigt wird,
der die L-Bank bei riicklaufigen Férderprogrammen
ausgesetztist. Die Hohe dieser Personal- und Sach-
aufwendungen wird auf Basis einer qualifizierten
Expertenschatzung festgelegt.

SCHRIFTLICH FIXIERTE ORDNUNG

Die L-Bank hat die Regelungen zur Aufbau- und
Ablauforganisation modular erstellt:

Beziiglich der Ablauforganisation unterscheidet
die L-Bank zwischen Arbeitsanordnungen, die
Handlungsvorschriften mit bindendem Charakter
darstellen, und Handbtiichern. Arbeitsanordnungen
gelten unabhdangig von der eingesetzten IT und
den zugrundeliegenden Workflows. Arbeitshand-
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biicher beinhalten dagegen konkrete Ablauf-
beschreibungen bzw. sind IT-Benutzerhandbtcher.
Die L-Bank hat den gesamten Kreditbearbeitungs-
prozess in die Bearbeitungsschritte Kreditgewdah-
rung, Kreditweiterbearbeitung, Problemkredit-
bearbeitung, Sanierung und Abwicklung gegliedert.
Fir jeden Bearbeitungsschritt wurden Kriterien
festgelegt, die bei der Bearbeitung der Kredite zu
beachten sind. Diese Bearbeitungskriterien stellen
den Kreditmasterprozess dar. Auch fiir die Han-
delsgeschéafte wurde ein Masterprozess festgelegt.
In diesem wurden die Bearbeitungskriterien fir
die Uberpriifung der Abschlussméglichkeit, fiir die
Vereinbarung, Erfassung, Weiterleitung und Ande-
rung der Abschlussdaten, fiir die Fortschreibung
des Handelsbestandes, fuir die rechtliche Aus-
gestaltung der Vertrage, fur den Abschluss auBler-
halb der Bankgeschéaftsraume und auBerhalb der
ublichen Arbeitszeit (Spatgeschafte), fur das Auf-
zeichnen und Abhoéren von Telefongesprdachen
sowie fur die laufenden Tatigkeiten im Rahmen
der Abwicklung und Kontrolle festgelegt.

In Regelungen zur Aufbauorganisation wird
beschrieben, wo welche Geschaftsaktivitaten aus-
geubt werden (Organisationsplan und Geschafts-
verteilungsplan).

In Regelungen zur ,Geschaftsfihrung und
Vertretung” ist geregelt, wer welche Geschafts-
aktivitaten ausiben darf.

In Dienstvereinbarungen und Vorgaben fir
das Personal sind arbeits- und dienstrechtliche
Vorgaben geregelt.

Die schriftlich fixierte Ordnung ist fir die
Mitarbeiter der L-Bank im Intranet in der jeweils
aktuellen Fassung verfugbar.
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WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL-
UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IM HINBLICK AUF DEN

RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Die L-Bank verfiigt im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess Uber ein internes Kontroll-
und Risikomanagementsystem, das insbesondere
aufbau- und ablauforganisatorische Regelungen
beinhaltet. Die Regelungen sollen die Einhaltung
der in Bezug auf die Rechnungslegung bestehen-
den Standards und Vorschriften sowie die
Ordnungsmaligkeit und Verlasslichkeit der
Rechnungslegung sicherstellen. Der Rechnungs-
legungsprozess selbst reicht von der Kontierung
und Verarbeitung eines Geschaftsvorfalls bis zur
Aufstellung des Jahresabschlusses. Die Verant-
wortung fiur die Gestaltung des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems obliegt dem Vorstand der
L-Bank. Fir die Umsetzung ist der Bereich Rech-
nungswesen in Zusammenarbeit mit den Berei-
chen Controlling und Zahlungsverkehr zustandig.
Die Funktionsfdhigkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems wird durch regelmaflige prozessun-
abhangige Priufungen der internen Revision
uberwacht.

Die L-Bank bilanziert nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs (HGB) und der Verordnung
uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute
und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV)
unter Beriicksichtigung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfihrung. Diese Regelungen werden
ininternen Handbiichern und Arbeitsanweisungen
fur die Arbeitsabldufe in der L-Bank konkretisiert.
Die regelmaBige Uberwachung der internen
Dokumente und deren Anpassung an gesetzliche
und regulatorische Anderungen nimmt der Bereich
Rechnungswesen vor. Durch die Einbindung
des Bereichs Rechnungswesen in den fur die
Einfithrung neuer Produkte geltenden standardi-

sierten Prozess wird auch die korrekte rechnungs-
legungsbezogene Abbildung neuer Produkte
sichergestellt.

Die Dokumentation des Rechnungslegungs-
prozesses ist flir sachkundige Dritte nachvollzieh-
bar gegliedert. Die entsprechenden Unterlagen
werden unter Beachtung der gesetzlichen Fristen
aufbewahrt.

Die im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess wesentlich beteiligten Bereiche Rechnungs-
wesen und Zahlungsverkehr haben klar getrennte
Funktionen: Die Darlehens-, Wertpapier- und Passiv-
buchhaltung erfolgt in Nebenbtlichern im Bereich
Zahlungsverkehr. Die Daten werden jeweils tber
eine automatisierte Schnittstelle ins Hauptbuch
ibertragen. Fiir die Hauptbuchhaltung, die Fest-
legung der Kontierungsregeln, der Buchungs-
systematik und der Buchungsprogrammsteuerung
sowie fur die Administration des Finanzbuch-
haltungssystems ist der Bereich Rechnungswesen
zustandig.

Die L-Bank setzt in der Finanzbuchhaltung
Standardsoftware ein. Diese unterstitzt
- den Schutz vor unbefugten Zugriffen durch die
Vergabe kompetenzadaquater Berechtigungen,
- die Fehlervermeidung durch Plausibilitats-
priufungen sowie
- die Fehlerentdeckung durch das Vier-Augen-
Prinzip, standardisierte Abstimmungsroutinen
und Soll-Ist-Vergleiche.

Gleichzeitig dienen diese MaBnahmen dem
korrekten Ansatz und Ausweis sowie einer plau-
siblen Bewertung von Vermoégensgegenstdanden
und Schulden.
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Im Rahmen des rechnungslegungsbezogenen
Risikomanagementsystems erfolgt eine zeit-
nahe, verlassliche und relevante Berichter-
stattung an die Geschafts- und Bereichsleitung.
Der Verwaltungsrat und seine Ausschiisse werden
regelméaBig vom Vorstand tber die aktuelle
Geschaftsentwicklung unterrichtet. AuBlerdem
erfolgt eine zeitnahe Information bei besonderen
Ereignissen.

WERTPAPIERCOMPLIANCE,
GELDWASCHE- UND
BETRUGSPRAVENTION,
DATENSCHUTZ

Die Einhaltung der bestehenden gesetzlichen
Rechtsvorschriften zur Wertpapiercompliance,
Geldwaschepravention und zum Datenschutz wird
durch geeignete organisatorische MaBnahmen
sowie die laufende Kontrolle der relevanten Ge-
schaftsvorfalle gewdahrleistet. Die Aufgabenfelder
Wertpapiercompliance und Datenschutz einerseits
und Geldwasche- und Betrugspravention anderer-
seits sind funktional getrennt. Im Berichtsjahr
wurde die Gefahrdungsanalyse zur Pravention von
Geldwasche und sonstigen strafbaren Handlun-
gen entsprechend den erweiterten gesetzlichen
Bestimmungen angepasst. Im Rahmen der Praven-
tionsmaBnahmen wurde auBerdem ein fur alle
Beschaftigten der L-Bank verbindlicher Ethik- und
Verhaltenskodex erstellt. AuBergewohnliche Vor-
kommnisse waren im Berichtsjahr nicht zu ver-
zeichnen.

PERSONALBERICHT

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der L-Bank ist mit 1.218 per 31.12.2011 gegentiber
dem Vorjahr nahezu unverdndert geblieben.
Insgesamt haben im Berichtsjahr 53 Mitarbeiter
das Unternehmen verlassen, vorwiegend wegen
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Eintritt in den Ruhestand. Demgegentiber erfolg-
ten 49 Neueinstellungen sowohlin den Aktiv- und
Stabsbereichen als auch in den Marktfolgeberei-
chen; in den letzteren Bereichen insbesondere,
um erhohten aufsichtsrechtlichen Anforderungen
gerecht zu werden.

Der Anteil der weiblichen Beschéaftigten an der
Gesamtbelegschaft bewegte sich mit 56,6 % auch
2011 auf konstant hohem Niveau. Die Quote weib-
licher Fihrungskrafte ist auf 33,0 % (Vorjahr:
30,4 %) angewachsen. Unter anderem in der Dauer
der Betriebszugehorigkeit der Mitarbeiter zeigt
sich, dass die L-Bank ein bevorzugter Arbeit-
geber ist: Sie betragt im Durchschnitt 16,8 Jahre
und ist damit im Vergleich zum Vorjahr weiter
angestiegen. Die Zahl der arbeitnehmerseitigen
Kindigungen ist mit 1,1 % nach wie vor gering.

Ein Schwerpunkt der Personalarbeit lag im Be-
richtsjahr auf neuen MaBnahmen zur Verbesse-
rung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
Seit 2011 stehen sowohl in Karlsruhe als auch in
Stuttgart Kindertagesstatten zur Verfiigung, in
denen Kinder von L-Bank-Mitarbeitern ab dem
ersten Lebensjahr ganztagig betreut werden
konnen. Daruber hinaus wurde ein sog. Eltern-
Kind-Biro eingerichtet, das fur Situationen
vorgesehen ist, in denen die reguldare Kinderbe-
treuung kurzfristig nicht zur Verfigung steht.

Die L-Bank ist nach der Instituts-Vergiitungs-
verordnung verpflichtet, die Ausgestaltung ihrer
Vergiitungssysteme mindestens einmal jahrlich
auf Angemessenheit zu iiberpriifen. Die Uber-
prifung 2011 auf Grundlage der aktualisierten
Geschafts- und Risikostrategie ergab keinen
Anpassungsbedarf.

NACHTRAGSBERICHT

Nach Schluss des Geschéaftsjahres zum 31.12.2011
haben sich keine weiteren Vorgange von beson-
derer Bedeutung ereignet.
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PROGNOSEBERICHT

Nach einer tempordaren konjunkturellen
Schwdachephase zuBeginn des Jahres 2012 rechnen
Experten im weiteren Jahresverlauf wieder mit
einer Belebung der Wirtschaftstatigkeit. So geht
die Bundesregierung im Jahr 2012 von einem
durchschnittlichen Wachstum des realen Brutto-
inlandsprodukts (BIP) von 0,7 % aus. Wie schonim
abgelaufenen Geschéaftsjahr wird das Wirtschafts-
wachstum auch in den Jahren 2012 und 2013 zu-
nehmend von der Binnennachfrage getragen. Die
Rahmenbedingungen sind sowohl im Bereich der
privaten Konsumausgaben als auch fiir gewerbli-
che Investitionen nach wie vor positiv. Die Expor-
te hingegen werden vor dem Hintergrund der
deutlich abgeschwachten Wirtschaftsdynamik im
internationalen und insbesondere im europdischen
Rahmen nur leicht zunehmen und damit ver-
gleichsweise an Einfluss auf das Wachstum des
BIP verlieren. Eine zeitnahe Losung der Staats-
schuldenkrise und die Wiederherstellung des Ver-
trauens in die Gemeinschaftswahrung stellen in
den kommenden Jahren die zentralen Vorausset-
zungen fiur eine positive Entwicklung der deut-
schen und der europdischen Wirtschaft dar.

Auch die Entwicklungen in Baden-Wirttemberg
werden von den zuvor genannten politischen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen betroffen
sein. Der ifo-Frihindikator prognostiziert fiir das
Land im Jahr 2012 ein Wachstum des realen Brutto-
inlandsprodukts in Hohe von 1,5 %. Gestitzt auf
die im vergangenen Jahr gestiegene Kaufkraft und
die erwartungsgemadB anhaltend glinstigen Finan-
zierungsbedingungen sind die baden-wirttember-
gischen Unternehmer weiterhin zuversichtlich,
was die Absatzmoglichkeitihrer Produkte betrifft.
Daher wird sich voraussichtlich auch der Beschaf-
tigungsaufbau, wenn auch deutlich abgeschwacht,
fortsetzen.

Unter den genannten gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen prognostiziert die L-Bank
fir die beiden nachsten Geschaftsjahre ein leicht
ricklaufiges Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/
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Bewertungen. Die Veranderung wird 2012 im
Wesentlichen von steigenden Aufwendungen
gepragt sein. Das Betriebsergebnis nach
Bewertungsanderung aus dem Jahr 2011 wird vor
dem Hintergrund des Einmaleffekts durch die
Auflésung der Vorsorgereserven nicht erreicht
werden. Die Bilanzsumme wird in den Jahren
2012 und 2013 leicht zurtiickgehen.

Die Geschaftstatigkeit der L-Bank wird in den
ndchsten Jahren keine grundlegenden strukturel-
len Veranderungen erfahren. Es sind lediglich
Anpassungen in der Ausgestaltung einzelner
Forderprogramme und Prozesse vorgesehen.

Im Geschaftsfeld Wirtschaftsforderung wird ein
Schwerpunkt auf den zum 01.04.2012 startenden,
umfangreichen Programmen zur Foérderung von
Energieeffizienz- und Energieeinsparvorhaben
liegen. Bei der Mittelstandsfinanzierung wird in
den Geschaftsjahren 2012 und 2013 allgemein mit
einer weiteren Zunahme der Nachfrage im Bereich
der Wachstums- und Investitionsfinanzierungen
gerechnet. Neben den klassischen Fremdkapital-
produkten wird die L-Bank den Unternehmen und
Kreditinstituten in Baden-Wirttemberg auch wei-
terhin Burgschaften, eigenkapitalnahe Finanzie-
rungslosungen sowie Konsortialkredite anbieten.
Nach den sehr guten Ergebnissen im Berichtsjahr
geht die L-Bank auch fir die Folgejahre von einem
anhaltend hohen Neugeschéaftsvolumen in der
Wirtschaftsféorderung aus.

Die Wohnraumférderung der L-Bank wird auch
in den Jahren 2012 und 2013 mit verschiedenen
Programmen den Erwerb und die Modernisierung
von Wohnraum unterstutzen. Fir den Prognose-
zeitraum wird von einem insgesamt gleichbleiben-
den Neugeschaftsvolumen ausgegangen. Als Folge
des Regierungswechsels in Baden-Wirttemberg
wird die Struktur des Landeswohnraumférderungs-
programms zukinftig starker nach 6kologischen
Gesichtspunkten ausgerichtet sein. Zudem ver-
schiebt sich der bislang auf der Foérderung des
eigengenutzten Wohnraums liegende Schwerpunkt
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des Programms hin zur Mietwohnraumférderung.
Nach wie vor von groBer Bedeutung fur die zukunf-
tige Entwicklung im Bereich der Wohnraumforde-
rung ist die Frage, ob und inwieweit der Bund auch
ab dem Jahr 2014 die Finanzierung von Wohnraum
unterstiitzen wird.

Im Bereich Finanzhilfen stehen kurzfristige An-
passungen bei der vorschulischen Sprachférde-
rung bevor. Diese werden das von den Fallzahlen
her ohnehin schon gréBte Foérderprogramm bei
den Finanzhilfen nochmals erweitern. Die bishe-
rige Forderpraxis auf diesem Gebiet wird voraus-
sichtlich nur noch bis Sommer 2012 fortgefuhrt.
Ferner werden beim Programm ,Klimaschutz-Plus”
die zur Verfiigung gestellten Mittel erhoht und die
Forderverfahren starker bei der L-Bank gebtindelt.
Vor dem Hintergrund der vorgesehenen Haushalts-
konsolidierung des Landes wird fir die Jahre 2012
und 2013 dennoch mit einem insgesamt leicht
ricklaufigen Neubewilligungsvolumen bei den
Finanzhilfen gerechnet. Beim Elterngeld werden
auch in den kommenden beiden Jahren vergleich-
bar hohe Antragszahlen und Bewilligungsvolu-
mina erwartet. Das Landeserziehungsgeld erfahrt
voraussichtlich zum 01.10.2012 eine Neuausrich-
tung, die zu einem erhohten Fordervolumen in
der Ubergangsphase vom alten zum neuen Pro-
gramm fuhren wird. Mit dem Wegfall der Studien-
gebihrenpflicht in Baden-Wirttemberg zum
Sommersemester 2012 entfallt das Neugeschaft
bei den seit 2007 angebotenen Studiengebiihren-
darlehen komplett. Die Betreuung der bestehen-
den Engagements wird jedoch noch geraume Zeit
in Anspruch nehmen.
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Das Refinanzierungsvolumen der L-Bank wird
sich auch in den Jahren 2012 und 2013 auf dem
Niveau des Berichtsjahres bewegen. Aufgrund
der sehr guten Position am Geld- und Kapital-
markt sollte sich die Mittelbeschaffung nicht
erschweren. Auch steigende Refinanzierungs-
kosten werden nicht erwartet.

Mit Blick auf das Reformpaket Basel III und
die Stresstests der Europdischen Bankaufsichts-
behérde werden die Anforderungen an die Eigen-
kapitalbasis von Kreditinstituten in den néachsten
Jahren schrittweise zunehmen. Dies ist fur die
L-Bank mit groBen Herausforderungen verbunden.
So muss sie die erzielten Uberschiisse der kommen-
den Jahre in groBem AusmalB thesaurieren, um das
Geschaftsvolumen nicht reduzieren zu missen.
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BERICHT DES VERWALTUNGSRATS

Der Vorstand unterrich-
tete den Verwaltungsrat
und seine Ausschiisse
im Berichtsjahr laufend
uber die Entwicklung
der Bank sowie tiber
wichtige Geschaftsvor-
falle. Die regelmaBige
Berichterstattung um-
fasste insbesondere den
Bericht dber die Ge-
schéftsstrategie, die Risi-
kostrategie, die Geschéaftsentwicklung, die viertel-
jahrlichen Berichte zur Risikosituation der Bank, den
Bericht iber die wesentlichen Prufungsergebnisse
der Internen Revision sowie den Bericht iiber die
Ausgestaltung der Vergiutungssysteme der L-Bank.

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Stuttgart, nahm die gesetzlich
vorgeschriebene Abschlussprifung fir das
Geschaftsjahr 2011 vor. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde erteilt. Der Ab-
schlusspriifer nahm an den Beratungen des
Verwaltungsrats, des Priifungsausschusses sowie
des Kreditausschusses tiber den Jahresabschluss
2011 teil. Dabei berichtete der Abschlusspruifer
uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifungen,
beantwortete Fragen und gab erganzende Aus-
kiunfte. Der Verwaltungsrat erorterte den Bericht
des Abschlusspriifers und erhob nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis der Prifung keine
Einwendungen.

In seiner Sitzung am 04. Mai 2012 hat der Ver-
waltungsrat den Jahresabschluss der Bank fiir das
Jahr 2011 festgestellt und den Lagebericht zur
Kenntnis genommen.

Der Verwaltungsrat hat dem Vorschlag des Vor-
stands zugestimmt, aus dem Bilanzgewinn des
Geschaftsjahres 2011 von 641.940.728,95 EUR den
anderen Gewinnriicklagen 641.000.000,00 EUR zu-
zufiihren und den danach verbleibenden Betrag von
940.728,95 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Stuttgart, 04. Mai 2012

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats
Dr. Nils Schmid MdL

Finanz- und Wirtschaftsminister
des Landes Baden-Wiirttemberg
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JAHRESBILANZ DER L-BANK ZUM 31.12.2011

AKTIVSEITE 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR

1. BARRESERVE
a) Kassenbestand 36.164,05 43.351,28
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 528.187.892,17 350.856.998,95

darunter: bei der Deutschen Bundesbank
EUR 528.187.892,17 (EUR 350.856.998,95)
¢) Guthaben bei Postgiroamtern -—

528.224.056,22 350.900.350,23

2. FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE
a) taglich fallig 10.328.652,70 106.699.818,69

b) andere Forderungen 21.100.095.993,16 19.078.132.411,97

21.110.424.645,86 19.184.832.230,66

3. FORDERUNGEN AN KUNDEN 22.786.390.528,59 21.709.361.396,75
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert
EUR 7.762.618.484,40 (EUR 8.446.176.775,96)
Kommunalkredite
EUR 7.704.722.287,17 (EUR 6.414.301.965,81)

4. SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND ANDERE
FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten - 150.369.535,64
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
EUR —,— (EUR 150.369.535,64)

ab) von anderen Emittenten - -
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
EUR -,— (-,-)

- 150.369.535,64

b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 3.871.655.966,14 3.502.602.575,74
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
EUR 3.654.466.617,60 (EUR 3.483.179.669,51)

bb) von anderen Emittenten 17.263.178.835,29 14.244.300.978,79
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
EUR 14.639.072.823,76 (EUR 11.903.157.915,43)

21.134.834.801,43 17.746.903.554,53

c) eigene Schuldverschreibungen 215.789.154,24 200.956.776,44
Nennbetrag:
EUR 212.319.000,00 (EUR 198.044.000,00)

21.350.623.955,67 18.098.229.866,61

Ubertrag 65.775.663.186,34 59.343.323.844,25
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AKTIVSEITE 31.12.201M 31.12.2010

EUR EUR
Ubertrag 65.775.663.186,34 59.343.323.844,25
5. AKTIEN UND ANDERE

NICHT FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

BETEILIGUNGEN

darunter:

an Kreditinstituten

EUR 301.986.360,47 (EUR 301.986.360,47)
an Finanzdienstleistungsinstituten

EUR -- (--)

484.771.272,79

475.561.835,28

ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
darunter:

an Kreditinstituten EUR -,— (-,-)

an Finanzdienstleistungsinstituten EUR —,- (-,-)

24.809.201,51

23.009.202,02

TREUHANDVERMOGEN
darunter: Treuhandkredite
EUR 95.090.222,57 (EUR 107.506.707,29)

95.910.018,69

108.352.384,92

IMMATERIELLE ANLAGEWERTE

a) entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

9.972.163,71

8.061.142,11

SACHANLAGEN

126.794.277,80

136.253.181,59

. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

1.106.543.224,40

696.139.109,55

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

367.474.101,73

210.634.617,75

SUMME DER AKTIVA

67.991.937.446,97 61.001.335.317,47
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JAHRESBILANZ DER L-BANK ZUM 31.12.2011

Jahresabschluss

PASSIVSEITE 31.12.2011 31.12.201M 31.12.201M 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR
1. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
KREDITINSTITUTEN
a) taglich fallig 80.726.007,33 120.830.299,74
b) mit vereinbarter Laufzeit 17.717.181.640,37 18.408.352.701,18
oder Kiindigungsfrist
17.797.907.647,70 18.529.183.000,92
2. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kindigungsfrist -- --
von drei Monaten
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist - -
von mehr als drei Monaten
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 84.857.521,07 92.501.764,08
bb) mit vereinbarter Laufzeit 8.278.553.009,22 7.592.808.938,45
oder Kiindigungsfrist
8.363.410.530,29  8.363.410.530,29  7.685.310.702,53
3. VERBRIEFTE VERBINDLICHKEITEN
a) begebene Schuldverschreibungen 36.755.194.091,32 30.322.437.170,53
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten - -
darunter: Geldmarktpapiere
EUR -- (--)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf
EUR -- (--)
36.755.194.091,32 30.322.437.170,53
4. TREUHANDVERBINDLICHKEITEN 95.910.018,69 108.352.384,92
darunter: Treuhandkredite
EUR 95.090.222,57 (EUR 107.506.707,29)
5. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN 148.794.300,08 131.275.118,18
6. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 497.702.135,89 413.448.460,84
7. RUCKSTELLUNGEN
a) Ruckstellungen fur Pensionen 154.641.099,00 146.773.090,82
und dhnliche Verpflichtungen
b) Steuerrlckstellungen -- --
¢) andere Rickstellungen 194.993.485,32 210.124.658,18
349.634.584,32 356.897.749,00
8. NACHRANGIGE VERBINDLICHKEITEN 770.666.820,04 752.671.937,65

Ubertrag

64.779.220.128,33 58.299.576.524,57
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PASSIVSEITE 31.12.201M 31.12.201M 31.12.2010
EUR EUR EUR
Ubertrag 64.779.220.128,33 58.299.576.524,57
9. GENUSSRECHTSKAPITAL 539.925.800,00 539.925.800,00
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig
EUR -— (=)
10. FONDS FUR ALLGEMEINE BANKRISIKEN 304.000.000,00 304.000.000,00
11. EIGENKAPITAL
a) gezeichnetes Kapital 250.000.000,00 250.000.000,00
b) Kapitalricklage 950.850.789,69 950.850.789,69
c) Gewinnrtcklagen
ca) gesetzliche Rucklage - --
cb) Ricklage fur Anteile an einem herrschenden
oder mehrheitlich beteiligten Unternehmen - -
cc) satzungsmaflige Ricklagen - --
cd) andere Gewinnrucklagen 526.000.000,00 507.000.000,00
d) Bilanzgewinn 641.940.728,95 149.982.203,21

2.368.791.518,64

1.857.832.992,90

SUMME DER PASSIVA

67.991.937.446,97

61.001.335.317,47

1. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln

b) Verbindlichkeiten aus Blrgschaften
und Gewadhrleistungsvertragen

8.124.300.021,20

7.846.931.334,83

c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten

8.124.300.021,20

7.846.931.334,83

2. ANDERE VERPFLICHTUNGEN
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten
Pensionsgeschaften

’

b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen

c) Unwiderrufliche Kreditzusagen

2.045.511.798,48

7.830.995.935,27

2.045.511.798,48

7.830.995.935,27
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER L-BANK
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 01.01.2011 BIS 31.12.2011

20M 20M 201 2010
EUR EUR EUR EUR

1. ZINSERTRAGE AUS
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 1.589.394.628,89 1.623.665.078,05
b) festverzinslichen Wertpapieren 633.381.682,69 542.703.103,98

und Schuldbuchforderungen

2.222.776.311,58 2.166.368.182,03
2. ZINSAUFWENDUNGEN 1.898.379.048,36 1.847.606.841,05

darunter: aus Zinssubventionen ftr Darlehen
EUR 90.613.387,00 (EUR 97.791.936,00)

324.397.263,22 318.761.340,98

3. LAUFENDE ERTRAGE AUS
a) Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren - --

1 /

b) Beteiligungen 5.749.195,03 5.500.972,15

¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen -

’

5.749.195,03 5.500.972,15

4. PROVISIONSERTRAGE 47.043.983,51 45.539.703,84
5. PROVISIONSAUFWENDUNGEN 4.818.069,74 5.012.993,70
6. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 19.803.373,86 18.950.632,70
7. ALLGEMEINE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 71.678.263,20 66.179.407,57
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur 16.350.190,04 12.488.802,97
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
darunter: fur Altersversorgung
EUR 5.576.071,18 (EUR 2.197.167,91)
88.028.453,24 78.668.210,54
b) andere Verwaltungsaufwendungen 37.218.833,12 34.080.676,41

125.247.286,36 112.748.886,95

8. ABSCHREIBUNGEN UND
WERTBERICHTIGUNGEN AUF IMMATERIELLE
ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEN 11.156.712,85 10.643.255,16

9. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 25.487.169,90 24.990.851,84

Ubertrag 230.284.576,77 235.356.662,02
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2011 2010
EUR EUR
Ubertrag 230.284.576,77 235.356.662,02
10. ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF
FORDERUNGEN UND BESTIMMTE WERTPAPIERE SOWIE
ZUFUHRUNGEN ZU RUCKSTELLUNGEN IM KREDITGESCHAFT == 41.462.378,36
11. ERTRAGE AUS ZUSCHREIBUNGEN ZU FORDERUNGEN
UND BESTIMMTEN WERTPAPIEREN SOWIE AUS DER
AUFLOSUNG VON RUCKSTELLUNGEN IM KREDITGESCHAFT 390.068.283,20 -
12. ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN
AUF BETEILIGUNGEN, ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
UND WIE ANLAGEVERMOGEN BEHANDELTE WERTPAPIERE -- 44.064.008,47
13. ERTRAGE AUS ZUSCHREIBUNGEN ZU BETEILIGUNGEN,
ANTEILEN AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
UND WIE ANLAGEVERMOGEN BEHANDELTEN WERTPAPIEREN 21.642.157,02 -=
14. ERGEBNIS DER NORMALEN GESCHAFTSTATIGKEIT 641.995.016,99 149.830.275,19
15. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG 852.260,53 821.470,61
16. SONSTIGE STEUERN, SOWEIT NICHT UNTER POSTEN 9 AUSGEWIESEN 184.230,72 185.208,65
17. JAHRESUBERSCHUSS 640.958.525,74 148.823.595,93
18. GEWINNVORTRAG AUS DEM VORJAHR 982.203,21 1.158.607,28
641.940.728,95 149.982.203,21
19. EINSTELLUNGEN IN GEWINNRUCKLAGEN
a) in andere Gewinnrlcklagen - 19.000.000,00
20. BILANZGEWINN 641.940.728,95 130.982.203,21
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KAPITALFLUSSRECHNUNG DER L-BANK ZUM 31.

12.2011

Jahresabschluss

01.01.-31.12.2011

01.01.-31.12.2010

TEUR TEUR
Periodenergebnis 640.959 148.824
IM PERIODENERGEBNIS ENTHALTENE ZAHLUNGSUNWIRKSAME POSTEN UND
UBERLEITUNG AUF DEN CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT
1. Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen inkl.
Eventualverbindlichkeiten und Wertpapiere -378.872 61.301
2. Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen 11.157 10.643
3. Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Finanzanlagen 4212 12.557
4. Veranderung der Ruckstellungen (ohne Kreditgeschaft) -20.801 6.991
5. Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0 0
6. Gewinn/Verlust aus der VerdufBerung von Sachanlagen -1.210 -52
7. Gewinn/Verlust aus der VerduBerung von Finanzanlagen -2.853 47
8. Sonstige Anpassungen (Saldo) -190.026 -451.436
Zwischensumme 62.566 -211.125
VERANDERUNG DES VERMOGENS UND DER VERBINDLICHKEITEN AUS
LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT
9. Forderungen an Kreditinstitute -1.919.797 313.277
10. Forderungen an Kunden -697.179 -136.426
11. Wertpapiere -3.261.377 -1.153.775
12. Andere Aktiva -552.801 -550.157
13. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten -731.275 -644.702
14. Verbindlichkeiten gegentber Kunden 678.100 815.015
15. Verbriefte Verbindlichkeiten 6.432.757 1.848.304
16. Andere Passiva 123.073 -843.602
17. Erhaltene Zinsen und Dividenden 1.900.110 2.333.292
18. Gezahlte Zinsen -1.709.233 -1.881.035
19. Aullerordentliche Ein-/Auszahlungen 0 0
20. Ertragsteuerzahlungen -852 -821
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 324.092 -111.755
21. Einzahlungen aus Abgédngen des Finanzanlagevermégens 5.378 5.090
22. Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermogens 5.102 53
23. Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -19.747 -19.031
24. Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -7.501 -13.337
25. Mittelverdanderung aus sonstiger Investitionstatigkeit (Saldo) 0 0
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -16.768 -27.225
26. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 0
27. Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitengesellschafter -130.000 -50.000
28. Mittelverdnderung aus sonstigem Kapital (Saldo) 0 0
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -130.000 -50.000
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 177.324 -188.980
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0 0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 350.900 539.880
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 528.224 350.900
177.324 -188.980
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EIGENKAPITALSPIEGEL DER L-BANK ZUM 31.12.2011

Erwirtschaftetes Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital Kapitalricklage Gewinnricklagen Bilanzgewinn Eigenkapital

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand zum 31.12.2009 250.000 950.851 507.000 51.158 1.759.009
Ausschuttung -50.000 -50.000
Kapitalerh6hung 0
Zufuhrung zur Kapitalricklage 0
Entnahme aus der Kapitalriicklage 0
Zufuhrung zu den Gewinnrtcklagen 0
Entnahme aus den Gewinnrlcklagen 0
Jahrestberschuss 2010 148.824 148.824
Stand zum 31.12.2010 250.000 950.851 507.000 149.982 1.857.833
Ausschuttung -130.000 -130.000

Kapitalerhohung

Zufuhrung zur Kapitalrticklage

Entnahme aus der Kapitalriicklage

Zufihrung zu den Gewinnrucklagen 19.000 -19.000
Entnahme aus den Gewinnricklagen

Jahresiberschuss 2011 640.959 640.959

ool oo

Stand zum 31.12.2011 250.000 950.851 526.000 641.941 2.368.792
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Jahresabschluss

ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS DER L-BANK

ZUM 31.12.2011

ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Die L-Bank (Landeskreditbank Baden-Wirttemberg —
Forderbank) wurde mit Gesetz vom 11.11.1998 zum
01.12.1998 errichtet. GemalB § 2 Abs. 1 Satz 1 des
Gesetzes iber die L-Bank betragt das Grundkapital
der Bank 250 Mio. EUR.

Die Bilanz fir die L-Bank wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und
der Verordnung tiiber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute
(RechKredV) aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung entspricht den Formblattern der
RechKredV. Der Posten Zinsaufwendungen
wurde um einen Davon-Vermerk erganzt (§265
Abs. 5 HGB).

Die ausgewiesenen Mehrheitsbeteiligungen sind
insgesamt von untergeordneter Bedeutung. Auf
die Aufstellung eines Konzernabschlusses wurde
deshalb verzichtet (§ 296 Abs. 2 HGB).

GRUNDSATZE DER WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Wahrungsumrechnung erfolgt gemall den
Vorschriften des § 256ai. V.m. 340h HGB sowie der
Stellungnahme IDW RS BFA 4. Auf Fremdwéahrung
lautende Vermoégensgegenstande und Schulden
sowie nicht abgewickelte Fremdwahrungskassa-
geschéafte sind mit dem Kassamittelkurs des
30.12.2011 umgerechnet. Bei Devisenterminge-
schaften wird der Terminkurs in einen Kassa- und
einen Zinsanteil gespalten.

Die Bank ermittelt fiir die Wahrungsumrechnung
die Wahrungspositionen durch Gegenuberstellung
der Anspriche und Verpflichtungen aus den
bilanziellen und auBerbilanziellen Geschaften in
der jeweiligen Wahrung. Diese Geschéafte werden
in jeder Wahrung als besonders gedeckt eingestuft
und bewertet. Dementsprechend werden alle Auf-
wendungen und Ertrage aus der Wahrungsum-
rechnung gemaf § 340h HGB in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bewertung der Vermogensgegenstande, der
Verbindlichkeiten und der schwebenden Geschafte
erfolgt nach den allgemeinen Vorschriften der
§§252ff. HGB und unter Berticksichtigung der
fiur Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen
(§§ 340eff. HGB).

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND
VERBINDLICHKEITEN

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden wer-
den grundsatzlich mit dem Nennbetrag, Verbind-
lichkeiten mit dem Erfullungsbetrag ausgewiesen.
Unterschiedsbetrage (Agien und Disagien) zu For-
derungen und Verbindlichkeiten werden in die ak-
tiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungsposten
eingestellt und zeitanteilig aufgeldst. Bearbeitungs-
gebiihren werden sofort vereinnahmt. Niedrig- oder
unverzinsliche Forderungen werden abgezinst. Be-
gebene Zerobonds und dhnliche Verbindlichkeiten
werden mit dem Ausgabewert zuziiglich zeitantei-
liger Zinsen bis zum Bilanzstichtag passiviert.
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Die Bank behandelt Kredite, die sie im Rahmen
von Forderprogrammen im Zins selbst verbilligt, als
unterverzinsliche Kreditgeschafte. Diese Programm-
kredite werden mit ihrem Barwert angesetzt. Fur
Zinssubventionen auf unwiderrufliche Kreditzusa-
gen im Fordergeschéaft werden Riickstellungen ge-
bildet. Die Ergebnisse aus den von der Bank getra-
genen Zinssubventionen werden im Zinstiiberschuss
ausgewiesen.

Allen erkennbaren Einzelrisiken im Kreditgeschaft
sowie Landerrisiken wird durch die Bildung von Ein-
zelwertberichtigungen bzw. Ruckstellungen angemes-
sen Rechnung getragen. Pauschalwertberichtigungen
bestehen fur das latente Kreditrisiko. Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen sind aktivisch abgesetzt
bzw. werden in den Rickstellungen abgebildet. Fir
Kreditderivate, die unter den Biurgschaftsverpflich-
tungen ausgewiesen werden, wurde in Form von Port-
foliowertberichtigungen Vorsorge getroffen.

Wertpapiere der Liquiditatsreserve werden unter
Beachtung des strengen Niederstwertprinzips mit
den Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren
Borsen- oder Marktpreisen am Bilanzstichtag an-
gesetzt. Zur Ermittlung der Marktwerte wurden
soweit moglich Borsenkurse zum Ansatz gebracht.
Sofern kein aktiver Markt vorhanden ist, werden
Modellwerte verwendet, die wiederum auf Markt-
daten (Zinskurven, Spreadkurven) und auf sonsti-
gen verfliigbaren Informationen (z.B. Ausfallwahr-
scheinlichkeiten) basieren.

Dabei werden Wertpapiere, die wie Anlagever-
mogen behandelt werden, mit den fortgefiihrten An-
schaffungskosten bilanziert, wobei Unterschieds-
betragezwischenBuchwertund Riuckzahlungsbetrag
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laufzeitanteilig erfolgswirksam vereinnahmt wer-
den. Abschreibungen bei Wertpapieren des Finanz-
anlagebestandes erfolgen nur bei Vorliegen einer
dauerhaften Wertminderung. Fur allgemeine Risi-
ken wurde im Rahmen von Portfoliowertberichti-
gungen vorgesorgt.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Un-
ternehmen sind entsprechend den fiir das Anlage-
vermogen geltenden Regeln zu Anschaffungskosten
oder bei voraussichtlich dauerhafter Wertminde-
rung zum niedrigeren beizulegenden Wert am
Bilanzstichtag bilanziert. Bestehen die Griinde fiir
eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr, erfolgt
eine entsprechende Wertaufholung.

SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE

Die immateriellen Anlagewerte sowie die Sachan-
lagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten, vermindert um planmadBige Abschreibungen,
bewertet. Sofern notwendig, werden bei voraussicht-
lich dauernder Wertminderung auBlerplanmaéafige
Abschreibungen vorgenommen. Geringwertige
Wirtschaftsguter werden in einem jahrlichen
Sammelposten zusammengefasst und uber finf
Jahre abgeschrieben.

RUCKSTELLUNGEN

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dahnliche Ver-
pflichtungen werden unter Verwendung der Richt-
tafeln 2005 G von Prof. Dr. Heubeck nach versiche-
rungsmathematischen Grundsadtzen ermittelt. Als
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Bewertungsmethode wird generell die projizierte
Einmalbeitragsmethode (PUC) angewendet. Der
verwendete Rechnungszinsfull betragt derzeit
5,13 % (Vorjahr 5,16 %). Kiunftige Gehalts- und
Rentenanpassungen sind mit durchschnittlich 2 %
p.a. in die Berechnung einbezogen.

Die sonstigen Riickstellungen sind in Hohe des
erforderlichen Erfiillungsbetrages angesetzt und
bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken aus
ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden
Verlusten aus schwebenden Geschéaften. Riickstel-
lungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechen-
den durchschnittlichen Marktzinssatz der vergan-
genen sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Die im Geschéftsjahr 2010 aus den Ubergangs-
regelungen zum Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetz (BilMoG) moglichen restlichen Auflésungen
bei Riickstellungen fiir Pensionen in Hoéhe von
0,7 Mio. EUR und Riickstellungen im Kreditgeschaft
in Héhe von 1,7 Mio. EUR wurden 2011 vollstandig
mit erforderlichen Zufiithrungen verrechnet.

Die Aufwandsriuckstellungen i.S.d. § 249 Abs. 1
Satz 3, Abs. 2 HGB a. F. werden so lange fortgefihrt,
bis sie bei Eintritt des Ereignisses, fir das sie ge-
bildet wurden, zweckentsprechend verbraucht wer-
den bzw. wegen Wegfall des Riickstellungsgrundes
aufzulosen sind.
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Die Aufzinsung der Riickstellungen wird im Zins-
ergebnis ausgewiesen.

BILANZIERUNG VON SICHERUNGS-
ZUSAMMENHANGEN

Die Bank schliefit derivative Geschéfte in erster Linie
zur Steuerung der Gesamtzinsrisikoposition ab, sie
bleiben bilanziell unbewertet. Daneben werden
Derivate zur Sicherung einzelner Grundgeschafte
abgeschlossen (Mikro-Hedges). Grundgeschéaft und
Sicherungsinstrument werden bei Bedarf als Be-
wertungseinheit i.S. des § 254 HGB erfasst. Die
bilanzielle Abbildung der Bewertungseinheiten er-
folgt nach der sogenannten ,Einfrierungsmethode”,
bei der die sich ausgleichenden gegenlaufigen Wert-
dnderungen (Anderungen der beizulegenden Zeit-
werte von Grundgeschaft und Sicherungsinstrument
aufgrund des abgesicherten Risikos) in Bilanz und
GuV unberticksichtigt bleiben.

Die zu Bewertungseinheiten zusammengefassten
Grundgeschdafte und Sicherungsinstrumente stim-
men hinsichtlich ihrer bewertungsrelevanten Para-
meter vollstandig uberein (Perfect-Hedges). Somit
erfolgt weder eine Bewertung des Grundgeschafts
noch eine Bewertung des Sicherungsgeschafts im
Hinblick auf das abgesicherte Risiko. Die Effektivi-
tat der Bewertungseinheiten wurde mit der Critical-
Term-Match-Methodeuntersucht.Dadiewesentlichen
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Konditionen der Grund- und Sicherungsgeschéafte
ubereinstimmen, gleichen sich die gegenlaufigen
Zahlungsstrome bzw. Wertanderungen prospektiv
und retrospektiv iiber die Laufzeit aus. Die in unten
stehender Tabelle angegebenen Buchwerte wurden
gegebenenfalls mit dem Kassamittelkurs vom
30.12.2011 in EUR umgerechnet.

GRUNDGESCHAFT DER BEWERTUNGSEINHEIT

Buchwert davon
in TEUR Zinsrisiko
Vermdgens-
. 864.732 46.726
gegenstande
Schulden 935.813 887.909
gesamt 1.800.545 934.635

KWG-GRUNDSATZE

Im Geschaftsjahr 2011 hat die Bank die geltenden
Vorschriften uber das Eigenkapital und die Liqui-
ditat der Kreditinstitute nach dem Kreditwesen-
gesetz (KWG) jederzeit eingehalten.

davon
Wahrungsrisiko

47.904

47.904

Geschaftsbericht 2011 L-Bank
davon
Preisénderungs- davon
risiko Bonitatsrisiko
502.006 316.000
502.006 316.000
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS DER L-BANK
ZUM 31.12.2011

Jahresabschluss

FRISTENGLIEDERUNG AUSGEWAHLTER BILANZPOSTEN DER AKTIV- UND PASSIVSEITE
NACH RESTLAUFZEIT ODER KUNDIGUNGSFRIST

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE
taglich fallig 10.329 106.700
bis drei Monate 3.284.496 1.822.147
mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.827.305 1.558.560
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 9.938.654 9.594.786
mehr als finf Jahre 6.049.641 6.102.639
FORDERUNGEN AN KUNDEN
bis drei Monate 712413 870.229
mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.456.572 946.755
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 4.047.645 4.491.266
mehr als finf Jahre 16.569.761 15.401.111
SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND
ANDERE FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE
Anleihen und Schuldverschreibungen,
die im Folgejahr fallig sind 1.533.081 1.919.246
VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
taglich fallig 80.795 120.830
bis drei Monate 2.205.782 2.710.223
mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.223.827 902.302
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 6.024.300 5.950.866
mehr als funf Jahre 8.263.204 8.844.962
VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN
taglich fallig 84.858 92.502
bis drei Monate 1.519.884 1.609.920
mehr als drei Monate bis ein Jahr 24.251 14.784
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 976.531 715.058
mehr als funf Jahre 5.757.887 5.253.047
VERBRIEFTE VERBINDLICHKEITEN
bis drei Monate 10.646.256 7.690.832
mehr als drei Monate bis ein Jahr 4.816.709 5.008.571
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 19.586.218 14.926.534
mehr als funf Jahre 1.706.011 2.696.500

davon im Unterposten ,begebene Schuldverschreibungen”
im Folgejahr fallig: TEUR 15.462.965 (Vorjahr TEUR 12.699.403)
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ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN BILANZPOSTEN

31.12.2011
TEUR

31.12.2010
TEUR

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE
In dieser Position sind enthalten:
- Forderungen an verbundene Unternehmen -

- Forderungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 5.366.979

4.867.572

FORDERUNGEN AN KUNDEN
In dieser Position sind enthalten:
- Forderungen an verbundene Unternehmen 49.706

56.954

- Forderungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 191.516

226.597

- nachrangige Forderungen 58.474

48.581

SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND
ANDERE FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE
In dieser Position sind enthalten:
- Forderungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 2.083.050

2.114.023

In dem Unterposten ,Anleihen und Schuldverschreibungen” sind keine
verbrieften nachrangigen Forderungen oder Forderungen an verbundene
Unternehmen enthalten.

Von den in diesem Posten enthaltenen borsenfahigen Wertpapieren sind:
- borsennotiert 20.766.347

17.512.209

- nicht bérsennotiert 604.277

Dem Anlagevermdgen zugeordnet sind Wertpapiere mit einem Buchwert
(exkl. anteilige Zinsen) von 20.751.683 TEUR, davon sind 6.415.884 TEUR wie Anlage-
vermogen bewertet. Der Marktwert dieser Wertpapiere betragt 6.175.761 TEUR.

Die Kurswertreserve belduft sich auf 898.450 TEUR.

586.021

AKTIEN UND ANDERE NICHT FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE
Von den in diesem Posten enthaltenen borsenfahigen Wertpapieren sind:
- boérsennotiert -

- nicht bérsennotiert -

JAHRESABSCHLUSS
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS DER L-BANK
ZUM 31.12.2011

ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN BILANZPOSTEN

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR

BETEILIGUNGEN
Von den in den Beteiligungen enthaltenen borsenfadhigen Wertpapieren sind:
- borsennotiert 68.884 69.330

- borsenfahig, aber nicht bérsennotiert 7 7

Aufgrund der dauerhaften Halteabsicht werden kurzfristige Wertschwan-
kungen der Beteiligungen in Hohe von 3,0 Mio. EUR nicht bertcksichtigt.

ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
In diesem Posten sind keine Anteile enthalten,
die in borsenfahigen Wertpapieren verbrieft sind.

TREUHANDVERMOGEN

Dieser Posten teilt sich wie folgt auf:

- Forderungen an Kreditinstitute 75.561 82.912
- Forderungen an Kunden 20.349 25.440
SACHANLAGEN

In dieser Position sind enthalten:

- im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzte Grundstlicke und Gebdude 111.293 116.258
- Betriebs- und Geschéftsausstattung 6.067 5.495

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
davon nachrangig 7.534 7.530

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN AKTIVSEITE
- Unterschiedsbetrag zwischen Auszahlungsbetrag oder

Anschaffungskosten und niedrigerem Nennbetrag von Forderungen 242492 108.777
- Unterschiedsbetrag zwischen Ausgabebetrag und héherem
Rickzahlungsbetrag von Verbindlichkeiten 77.315 53.761

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
In dieser Position sind enthalten:
- Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen - -

- Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 304.471 1.232.614

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN
In dieser Position sind enthalten:
- Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen - -

- Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - -
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ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN BILANZPOSTEN

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
TREUHANDVERBINDLICHKEITEN
Die Treuhandverbindlichkeiten verteilen sich auf
- Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 11.369 15.484
- Verbindlichkeiten gegentber Kunden 84.541 92.868
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN PASSIVSEITE
- Unterschiedsbetrag zwischen Auszahlungsbetrag oder
Anschaffungskosten und hoherem Nennbetrag von Forderungen 19.816 26.198
- Unterschiedsbetrag zwischen Ausgabebetrag und niedrigerem
Ruckzahlungsbetrag von Verbindlichkeiten 11.285 8.740
NACHRANGIGE VERBINDLICHKEITEN
In dieser Position sind keine Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungs-
gesellschaften bzw. verbundenen Unternehmen enthalten.
Fir die nachrangigen Verbindlichkeiten sind Zinsaufwendungen angefallen
in Hohe von 28.092 31.724

Die Mittelaufnahmen, die 10 % des Gesamtbetrages der nachrangigen Verbindlichkeiten tGbersteigen, sind wie folgt ausgestaltet:

Wahrung: JPY
Betrag in Mio. EUR: 99,8
Zinssatz in %: 2,14
Fallig am: 24.08.2018

Die nachrangigen Verbindlichkeiten sind ausschlie8lich fur die Verwendung als Ergdnzungskapital vorgesehen und entsprechen den
Bestimmungen des Kreditwesengesetzes. Wesentlich hierbei ist die Nachrangigkeit der Verbindlichkeit der Bank im Verhaltnis zu
allen nicht nachrangigen Verbindlichkeiten gegenlber anderen Glaubigern. Im Falle der Liquidation werden zuerst die Verbindlich-
keiten aller anderen Glaubiger im vollen Umfang befriedigt, bevor Zahlungen an die Nachranggldubiger erfolgen.

Eine nachtréagliche Beschrankung des Nachrangs sowie der mindestens finfjahrigen Ursprungslaufzeit oder der Kindigungsfristen
ist ausgeschlossen.

Die L-Bank ist nach den landesgesetzlichen Bestimmungen nicht insolvenzfahig.

JAHRESABSCHLUSS
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS DER L-BANK
ZUM 31.12.2011

EINZELNE BETRAGE, DIE FUR DIE BEURTEILUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES NICHT UNWESENTLICH SIND:

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
- Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung 897.895 514.763
- Forderungen aus Swaps 172.479 141.577
- Kunstgegenstande 14.244 14.284
- Partizipationsscheine 7.534 7.530
- Forderungen aus dem Verkauf bebauter Grundstlcke 6.622 8.141
- Optionsrechte 2.580 2.580
SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
- Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung - -
- endfallige Einmalzahlungen aus Swaps 137.431 120.063
- Stillhalterverpflichtungen aus Optionen 2.580 2.580
PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
- vorab empfangene Einmalzahlungen aus Swaps 466.578 378.433
RUCKSTELLUNGEN
unter den anderen Rickstellungen:
- Ruckstellungen fur zugesagte zinsverbilligte Darlehen 52.870 45.164
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND ANDERE VERPFLICHTUNGEN
In den Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen
sind vor Abzug der Risikovorsorge enthalten:
- Kreditburgschaften gegeniber Kreditinstituten 1.724.031 1.391.069
- Credit Default Swaps 4.971.943 5.007.887
Der Uberwiegende Teil der Eventualverbindlichkeiten beinhaltet Kreditrisiken
von Kreditnehmern erstklassiger Bonitét. 97,0 % des Gesamtbestandes an
Eventualverbindlichkeiten besitzen ein Investment-Grade-Rating.
PROVISIONSERTRAGE
- Ertrdge aus sonstigen Dienstleistungen 32.905 30.308
- Erhaltene Burgschaftsgebihren 14.139 15.231
PROVISIONSAUFWENDUNGEN
- Gezahlte Beratungsgebihren 2.401 1.978
- Gezahlte Burgschaftsgebihren 2.124 2.807
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
- Ertrage aus Vermietung 5.488 6.107
- Ertrdge aus Dienstleistungen fur Dritte 5.012 5.152

- Auflésung von Ruckstellungen 3.686 4.188
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EINZELNE BETRAGE, DIE FUR DIE BEURTEILUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES NICHT UNWESENTLICH SIND:

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
ALLGEMEINE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN
Unter den anderen Verwaltungsaufwendungen sind Honorare (2011 exkl. USt.)
an den Abschlussprufer erfasst:
- fur die Abschlussprifungsleistungen 365 446
- fur andere Bestdtigungsleistungen - 90
SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
- Aufwendungen fur im Rahmen der Abwicklung von Foérderprogrammen
fur das Land Baden-Wirttemberg gewahrte Zuschisse 19.157 19.157
ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF BETEILIGUNGEN,
ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN UND WIE ANLAGEVERMOGEN
BEHANDELTE WERTPAPIERE
- AuBerplanméBige Abschreibungen 26.061 44.467
davon bonitatsbedingte Abschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermogens 8.271 31.836
GESAMTBETRAG DER AUF FREMDWAHRUNG LAUTENDEN
VERMOGENSGEGENSTANDE UND SCHULDEN
- Vermdgensgegenstande 1.321.303 1.241.168
- Schulden 17.816.181 15.868.661
Das Devisenkurséanderungsrisiko aus den Fremdwahrungs-Bilanzposten ist im
Wesentlichen durch auBerbilanzielle Sicherungsgeschéfte gedeckt. Die Wahrungs-
umrechnung ergab einen sonstigen betrieblichen Aufwand in Hohe von 183 154

SICHERHEITSLEISTUNGEN

Fur die Refinanzierung von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten waren bei der Deutschen Bundesbank Wertpapiere in Hohe von
insgesamt 12.778,5 Mio. EUR (Vorjahr 9.116,7 Mio. EUR) hinterlegt. Im Rahmen von Offenmarktgeschaften waren per 31.12.2011 keine Wert-
papiere kreditiert (Vorjahr —,— EUR). Per 31.12.2011 befanden sich Wertpapiere in Hohe von 346,6 Mio. EUR in Pension (Vorjahr 231,7 Mio. EUR).
Zur Besicherung von OTC-Geschaften wurden liquide Sicherheitsleistungen in Hohe von 1.547,1 Mio. EUR (Vorjahr 815,2 Mio. EUR) geleis-
tet, die als Forderungen gegentber Kreditinstituten ausgewiesen werden, und liquide Sicherheitsleistungen in Hohe von 396,2 Mio. EUR
(Vorjahr 247,8 Mio. EUR) hereingenommen, die unter den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten ausgewiesen sind.

GESCHAFTE MIT NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Geschéfte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen, die zu marktuntblichen Konditionen abgeschlossenen wurden, haben per
31.12.2011 einen Bilanzwert in Hohe von 16,9 Mio. EUR (Vorjahr 16,4 Mio. EUR). Hierbei handelt es sich um Gesellschafterdarlehen.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Im Beteiligungsbereich bestehen Einzahlungsverpflichtungen fir ausstehende, bisher nicht eingeforderte Einlagen auf das gezeichnete
Kapital in Hohe von 30,1 Mio. EUR. Mit der Ubernahme der Beteiligung an der Landesbank Baden-Wirttemberg (LBBW) zum 01.01.2005
wurde die L-Bank als Gewdhrtrager der LBBW aufgenommen. Damit haftet die L-Bank als Gewdéhrtrager fir alle bis 18.07.2005 einge-
gangenen Verbindlichkeiten der LBBW als Gesamtschuldner, im Innenverhaltnis jedoch entsprechend ihren Kapitalanteilen. Bei einer
Inanspruchnahme der L-Bank fiir vor dem 01.01.2005 eingegangene Verbindlichkeiten kann sie die bisherigen Gewahrtrager gesamtschuld-
nerisch in vollem Umfang in Anspruch nehmen. Zum Bilanzstichtag bestehen keine Geschafte im Sinne des § 285 Nr. 3 und 3a HGB n.F,
die fur die Beurteilung der Finanzlage der Bank von Bedeutung sind.

JAHRESABSCHLUSS
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS DER L-BANK
ZUM 31.12.2011

DERIVATIVE GESCHAFTE

Die L-Bank hatte zum Bilanzstichtag derivative Finanzgeschafte (Termingeschéfte im Sinne des § 36 RechKredV), die mit Ausnahme der Kredit-
derivate Uberwiegend der Absicherung gegen Zins- und Wechselkursrisiken dienen, in nachstehendem Umfang im Bestand. Eine Aufrechnung
von positiven gegen negative Marktwerte (Netting) aus Vertragen mit demselben Kontrahenten wurde bei der Darstellung der derivativen
Geschéfte nicht vorgenommen. Grundsétzlich liegen konkursfeste Nettingvereinbarungen vor. Weiterhin hat die L-Bank mit ihren wesentlichen
Geschéftspartnern Collateral-Vereinbarungen geschlossen, mit dem Ziel, das gegenseitige existierende Ausfallrisiko durch die Leistung von
Barsicherheiten zu reduzieren. In Grundgeschéfte eingebettete, vollstandig gedeckte derivative Strukturen wurden nicht in die Tabellen aufge-
nommen. GemaR § 285 Nr. 18 HGB sind die mit der Marktwertbewertungsmethode bewerteten derivativen Geschafte wie folgt dargestellt:

DERIVATIVE GESCHAFTE -

DARSTELLUNG DER VOLUMINA Nominal- Nominal- Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte
werte werte positiv negativ positiv negativ
in Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
ZINSRISIKEN
- Zinsswaps 77.570 74.096 2.531 -4.587 2.092 -3.237
— Zinsoptionen
Kaufe (long) 60 60 0 - 2 -
Verkaufe (short) 60 60 - 0 - -2
Zinsrisiken — gesamt 77.690 74.216 2.531 -4.587 2.094 -3.239

WAHRUNGSRISIKEN

- Devisentermingeschéfte, -swaps 7.189 6.709 205 -2 143 -59
- Wahrungs-, Zinswéhrungsswaps 11.446 9.860 924 -306 720 -243
Wahrungsrisiken — gesamt 18.635 16.569 1.129 -308 863 -302

AKTIEN UND SONSTIGE

PREISRISIKEN

- Aktientermingeschéfte = - - _ _ _
(nennwertlos)

Aktien und sonstige
Preisrisiken — gesamt = - _ _ _ _

KREDITDERIVATE (CDS)
- Sicherungsgeber 4.972 5.008 0 =214 1 -154
- Sicherungsnehmer - - - - - -

Kreditderivate — gesamt 4.972 5.008 0 -214 1 -154

Aus den Zins-/Wahrungsswaps und den zugehoérigen Grundgeschéften, insbesondere den begebenen Fremdwahrungs-Schuld-
verschreibungen, ergibt sich per saldo kein wesentliches Devisenergebnis und kein Zinsbewertungsergebnis. In Hohe von 898 Mio. EUR
sind die positiven Marktwerte der Zins-/Wahrungsswaps und Devisenswaps auf die Veranderungen der Devisenkassakurse zurlck-
zufhren. In dieser Hohe wurde ein aktivischer Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung gebildet, der unter den sonstigen
Vermdgensgegenstanden ausgewiesen ist.

Die Zinsswaps des Bankbuchs, die im Wesentlichen der Steuerung der Gesamt-Zinsrisikoposition dienen, weisen Ende 2011 saldiert
einen negativen Marktwert in Hohe von 2.056 Mio. EUR auf. Diese Zinsswaps bleiben bilanziell unbewertet. In den aktiven und passiven
Bilanzposten sind zinsinduzierte stille Reserven enthalten, die wesentlich groBer sind als die negativen Marktwerte der Zinsswaps.
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Die Credit Default Swaps (CDS), bei denen die L-Bank Sicherungsgeber ist, sind mit dem Nominalvolumen in Hohe von 4.972 Mio. EUR
in den Eventualverbindlichkeiten enthalten.

DERIVATIVE GESCHAFTE -

KONTRAHENTENGLIEDERUNG Nominal- Nominal- Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte

werte werte positiv negativ positiv negativ
in Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
- Banken in der OECD 92.645 85.613 3.364 -4.627 2.607 -3.276

- Offentliche Stellen in der OECD = - = - - -
- Sonstige Kontrahenten
(inkl. Borsengeschéfte) 8.652 10.180 296 -482 351 -419

Gesamt 101.297 95.793 3.660 -5.109 2.958 -3.695

DERIVATIVE GESCHAFTE -
FRISTENGLIEDERUNG

Zinsrisiken Zinsrisiken Wéhrungs- Waéhrungs- Kredit- Kredit-
Nominalwerte risiken risiken derivate derivate
in Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Restlaufzeiten
- bis 3 Monate 2.260 3.295 8.053 6.092 50 35
- bis 1 Jahr 7.578 6.388 2.058 3.317 416 45
- bis 5 Jahre 38.528 37.009 7.082 5916 2.656 1.392
- Uber 5 Jahre 29.324 27.524 1.442 1.244 1.850 3.536
Gesamt 77.690 74.216 18.635 16.569 4.972 5.008

Die dargestellten Geschafte enthalten keine Handelsgeschafte.

BEWERTUNG DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE

Die Marktbewertung der Derivate beruht auf Marktdaten zum 30.12.2011, die die Bank von externen Anbietern bezieht: Zinskurven, Wechsel-
kurse, CDS-Spreadkurven, CFG, Swaption-, FX-Volatilitdten. In den Zinsstrukturmodellen bend&tigte Parameter werden z.T. durch Kalibrierung
unter Verwendung von historischen Zeitreihen gewonnen (Mean-Reversion-Parameter bei Hull-White-Modellen sowie Korrelationsparameter).

Produktgruppe wesentliches Bewertungsmodell
Zins- und Devisenderivate DCF-Methode
Caps/Floors, Swaptions Black 76

Zinsstrukturmodelle (BGM-Modell, Hull-White-Modell,

Komplexe Zinsstrukturen
P modifiziertes Hull-White-Modell fir mehrere Wahrungen)
Kreditderivate Intensitdtsmodell

ANGABEN ZUR STEUERPFLICHT
Die L-Bank ist gem. § 5 Abs. 1 Nr. 2 KStG und § 3 Nr. 2 GewStG von der Kérperschaft- und Gewerbesteuer befreit.

JAHRESABSCHLUSS



104 Geschaftsbericht 2011 L-Bank

ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS DER L-BANK
ZUM 31.12.2011

Jahresabschluss

ANTEILSBESITZ GEMASS § 285 NR. 11 HGB/§ 340A (4) NR. 2 HGB

Nr. Name/Sitz unmittelbare Eigenkapital* Ergebnis*
Anteile in % in TEUR in TEUR
1. Austria Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart 33,34 35317 2.035
2. Baden-Wurttemberg International —
Gesellschaft fur internationale wirtschaftliche und
wissenschaftliche Zusammenarbeit mbH, Stuttgart 24,00 3.479 -3.766
3. CONTTEK Holding GmbH, Pforzheim 44,75 5910 1.051
4. DBAG Expansion Fund GmbH & Co. KG, Frankfurt/Main 35,48 Frxx FHxx
5. Dorner GmbH, Gaildorf 40,00 o xx*
6. EB Automotive Group GmbH, Wallerstein 30,97 -21.740 -1.803
7. greenovation Biotech GmbH, Heilbronn 28,74 387 -2.174
8. IntelliShop Holding GmbH, Achern 27,60 287 -166
9. KOKI Technik Holding GmbH, Konstanz 36,55 13.176 7.119
10. Louis Renner GmbH & Co. KG, Gartringen 37,40 1.796 977
11. MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Baden-Wirttemberg GmbH, Stuttgart 26,80 37.903 2.115
12. Mellifera 3. Beteiligungsgesellschaft mbH, Weinheim 26,00 11.338 891
13. Micropelt GmbH, Freiburg 20,10 -5.611 -2.342
14. Panoratio Holdings Inc., San Francisco, USA 20,51 =171 -1.043**
15. PT German Centre Indonesia, Bumi Serpong Damai,
Indonesien 83,67 -1.797** -1.617**
16. Renner, Megenhardt & Co. GmbH, Gartringen 37,35 169 7
17. Schwarzer GmbH, Heilbronn 21,00 2.853 -345
18. SeeTec AG, Philippsburg 47,61 -1.389 -2.561
19. seleon GmbH, Heilbronn 31,70 4.946 308
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ANTEILSBESITZ GEMASS § 285 NR. 11 HGB/§ 340A (4) NR. 2 HGB

Nr. Name/Sitz unmittelbare Eigenkapital* Ergebnis*

Anteile in % in TEUR in TEUR
20. StEP Stuttgarter EngineeringPark GmbH, Stuttgart 100,00 6.270 -1.378
21. Stulz H + E GmbH, Grafenhausen 46,06 35.785 -705
22. Symbios AG, Karlsruhe 31,50 354 122
23. SYMPORE GmbH, Tibingen 34,98 xxx xxx
24. Technologiepark Karlsruhe GmbH, Karlsruhe 96,00 10.682 1.078
25. Technologieparks Tubingen-Reutlingen GmbH, Tubingen 100,00 6.368 -252
26. ulrich GmbH & Co. KG, Ulm 21,29 7111 3.140
27. ulrich Verwaltungs GmbH, Ulm 21,32 55 4
28. Wessel-Werk Beteiligungsverwaltung GmbH, Karlsruhe 35,00 -2.088 -1.527

* Jeweils des letzten vorliegenden Geschaftsjahres.

** Umrechnungskurs: T EUR = 11.873 IDR; 1 EUR = 1,2939 USD.
*** Wegen Insolvenz wurde kein Jahresabschluss erstellt.
*¥*** Wegen Neugrindung liegt kein Jahresabschluss vor.

JAHRESABSCHLUSS
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ANLAGEN-
SPIEGEL
Anlagevermdgen Anschaffungs- Zugéange Abgédnge Umbuchungen  Zuschreibungen Abschreibungen Buchwert Abschreibungen
Bilanzposten kosten gesamt

01.01.2011 31.12.2011 2011

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Schuldverschr. und
andere festverz. 17.410.944 20.751.683 -8.271
Wertpapiere
Aktien und andere Nettoverdanderung
nicht festverz. - nach §34(3)S.2 - -
Wertpapiere RechKredV:
3.049.084

Beteiligungen 764.329 484.771 -17.789
Anteile an verb.
Unternehmen 36.906 24.809 -
Immaterielle
Vermdgenswerte 19.877 4.869 -283 - -14.491 9.972 -2.958
Sachanlagen 230.437 2.631 -13.905 - -92.369 126.794 -8.198
Sonstige Ver-
mogensgegen- 14.307 88 -129 - =22 14.244 =
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GESAMTBEZUGE VON GREMIEN UND VERWALTUNGSORGANEN DER L-BANK

Bezlige der Vorstande fixe Bezlige variable Bezlge sonstige Beziige Gesamtsumme
in TEUR 20M 2010 20M 2010 20M 2010 20M 2010
Christian Brand 439 432 184 226 20 20 643 678
Jurgen Hagele 327 322 147 181 19 18 493 521
Dr. Manfred Schmitz-Kaiser 288 284 129 158 25 24 442 466
Dr. Karl Epple 272 268 74 90 15 12 361 370
1.326 1.306 534 655 79 74 1.939 2.035

Fur variable Bezlge, die im Jahr 2012 ausbezahlt werden, wurden Ruckstellungen in Héhe von 608 TEUR gebildet. Die Mitglieder
des Vorstandes haben im Jahr 2011 Beihilfen nach beamtenrechtlichen Grundsatzen in Héhe von insgesamt 56 TEUR erhalten.
Fur Mandate in konzerneigenen Unternehmen werden Vergitungen nicht gewdahrt.

Die Mitglieder des Vorstandes haben eine Zusage auf Zahlung eines Ruhegehalts nach Beendigung der Vorstandstéatigkeit. Die
Hohe des Ruhegehalts orientiert sich an einem vereinbarten Prozentsatz der letzten Jahresgrundvergltung.

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
- Verwaltungsrat 150 155
- Bezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder bzw. von deren Hinterbliebenen 771 844
- Bezlge Beirat (inkl. Reisekosten) 125 60
- fur frhere Mitglieder des Vorstands und
deren Hinterbliebene bestehende Pensionsrickstellungen 10.344 10.908
KREDITE AN VERWALTUNGSORGANE (EINSCHL. HAFTUNGSVERHALTNISSE) 31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
- Verwaltungsrat 61 401
- Vorstand 650 694
Alle Kredite sind marktgerecht verzinst.
ZAHL DER IM JAHRESDURCHSCHNITT 2011
BESCHAFTIGTEN MITARBEITER
mannlich weiblich gesamt
Mitarbeiter* 507 673 1.180
davon: Vollzeitbeschéaftigte 483 386 869
Teilzeitbeschéftigte 24 287 311

*Ohne Auszubildende, Praktikanten.

JAHRESABSCHLUSS



108 Geschaftsbericht 2011 L-Bank

Jahresabschluss

MANDATE DER VORSTANDSMITGLIEDER UND DER
MITARBEITER DER L-BANK GEM. § 340A ABS. 4 NR. 1 HGB

CHRISTIAN BRAND, VORSITZENDER DES VORSTANDS

BWK GmbH Unternehmensbeteiligungsgesellschaft, Stuttgart

Mitglied des Aufsichtsrats

Sachsische Aufbaubank — Forderbank, Dresden

Mitglied des Verwaltungsrats

Schwiébische Huttenwerke Automotive GmbH, Wasseralfingen

Mitglied des Aufsichtsrats

SHW AG, Aalen

Mitglied des Aufsichtsrats

Vorarlberger Landes- und Hypothekenbank AG, Bregenz

Mitglied des Aufsichtsrats

Wistenrot & Wirttembergische AG, Stuttgart

Mitglied des Aufsichtsrats

Wiustenrot Holding AG, Ludwigsburg

stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

JURGEN HAGELE, STV. VORSITZENDER DES VORSTANDS

Business-Park Géppingen GmbH, G6ppingen

Mitglied des Aufsichtsrats

Sachsische Aufbaubank — Forderbank, Dresden

stv. Mitglied des Verwaltungsrats
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DR. MANFRED SCHMITZ-KAISER, MITGLIED DES VORSTANDS

BioPro Baden-Wiurttemberg GmbH, Stuttgart

Mitglied des Aufsichtsrats

MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Baden-Wirttemberg GmbH, Stuttgart

Mitglied des Aufsichtsrats

Tourismus-Marketing GmbH Baden-Wirttemberg, Stuttgart

stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

DR. KARL EPPLE, MITGLIED DES VORSTANDS

Baden-Wirttembergische Spielbanken
Managementgesellschaft mbH, Baden-Baden

Mitglied des Aufsichtsrats

Bau- und Wohnungsverein Stuttgart, Stuttgart

Vorsitzender des Verwaltungsrats

JAHRESABSCHLUSS
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ORGANE DER L-BANK

Jahresabschluss

VORSTAND

Christian Brand

Vorsitzender

Jurgen Hagele
Stv. Vorsitzender

VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER 2011

Ordentliche Mitglieder

Vertreter der Landesregierung*

Weitere Mitglieder**

Beratende Mitglieder

Dr. Manfred
Schmitz-Kaiser

Dr. Karl Epple

* Mitglieder kraft Amtes.

** Personlich bestellt.

Dr. Nils Schmid MdL
Finanz- und Wirtschaftsminister
Vorsitzender

seit 12.05.2011

Ernst Pfister MdL

Wirtschaftsminister
Vorsitzender
bis 12.05.2011

Katrin Altpeter MdL

Ministerin fur Arbeit und
Sozialordnung, Familie,
Frauen und Senioren
seit 12.05.2011

Willi Stachele MdL
Finanzminister

Stv. Vorsitzender

bis 12.05.2011

Dr. Monika Stolz MdL

Ministerin fur Arbeit und
Sozialordnung, Familien
und Senioren
bis 12.05.2011

Alexander Bonde

Minister fir Landlichen Raum
und Verbraucherschutz

Stv. Vorsitzender

seit 12.05.2011

Klaus-Peter Murawski
Staatssekretar

im Staatsministerium

seit 16.05.2011

Rudolf Kdberle MdL

Minister fur Landlichen
Raum, Erndhrung und
Verbraucherschutz
Stv. Vorsitzender

bis 12.05.2011

Hubert Wicker
Staatssekretar

im Staatsministerium
bis 16.05.2011

Ingo Rust MdL
Mitglied des Landtags von
Baden-Wurttemberg

bis 05.07.2011

Reinhold Gall MdL

Innenminister
Stv. Vorsitzender
seit 12.05.2011

Claus Schmiedel MdL
Vorsitzender der
SPD-Landtagsfraktion

seit 05.07.2011

Heribert Rech MdL
Innenminister

Stv. Vorsitzender

bis 12.05.2011

Franz Untersteller MdL
Minister fir Umwelt, Klima
und Energiewirtschaft

seit 12.05.2011

Tanja Gonner MdL
Ministerin fur Umwelt,
Naturschutz und Verkehr
bis 12.05.2011

Edith Sitzmann MdL

Vorsitzende der Fraktion Griine
seit 05.07.2011

Martin Lamm

Geschaftsfuhrer
Bauunternehmung Lamm

Wirtsch.-Ing. Bernd
Bechtold
Prasident der IHK Karlsruhe

Heinz Kalberer
Oberburgermeister a.D.,

Vaihingen
bis 23.09.2011

Leni Breymaier

Landesbezirksleiterin
VER.DI Baden-Wirttemberg

Dr. Jirgen Schiitz

Landrat a.D., Heidelberg
bis 20.10.2011

Gerhard Burkhardt

Vorsitzender des Vorstands
des Verbandes
baden-wirttembergischer
Wohnungsunternehmen e.V.

Dr. Maximilian
Dietzsch-Doertenbach

Geschéftsfuhrender Partner
Doertenbach & Co. GmbH

Clemens Meister
Vorsitzender des Gesamt-
personalrats der L-Bank,
Karlsruhe

Reiner Enzmann

Vorsitzender des Personalrats
der -Bank, Karlsruhe

Thomas Dorflinger

Vorsitzender des Personalrats
der L-Bank, Stuttgart
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Stellvertretende Mitglieder

Stellvertreter der Landesregierung

Stellvertreter

Weitere Stellvertreter
der Landesregierung

Ingo Rust MdL
Staatssekretar im Ministerium fur
Finanzen und Wirtschaft

seit 05.07.2011

Michael Kleiner

Ministerialdirigent
Leiter der Abteilung | im Staats-
ministerium

Richard Drautz

Staatssekretdr
im Wirtschaftsministerium
bis 12.05.2011

Dr. Stefan Scheffold MdL

Staatssekretdr im Finanzministerium
bis 12.05.2011

Dr. Herbert O. Zinell

Ministerialdirektor im Innenministerium
seit 13.05.2011

Gunther Benz

Ministerialdirektor im Innenministerium
bis 13.05.2011

Wolfgang Reimer
Ministerialdirektor

im Ministerium fur Landlichen Raum
seit 16.05.2011

Dr. Albrecht Rittmann

Ministerialdirektor

im Ministerium fur Landlichen Raum,
Erndhrung und Verbraucherschutz
bis 16.05.2011

Helmfried Meinel

Ministerialdirektor im Ministerium fur
Umwelt, Klima und Energiewirtschaft
seit 16.05.2011

Bernhard Bauer
Ministerialdirektor im Ministerium fiir

Umwelt, Naturschutz und Verkehr
bis 16.05.2011

Jurgen Lammle

Ministerialdirektor

im Ministerium fir Arbeit und Sozial-
ordnung, Familie, Frauen und Senioren
seit 13.05.2011

Dieter Hillebrand MdL

Staatssekretar

im Ministerium fir Arbeit und Sozial-
ordnung, Familien und Senioren

bis 12.05.2011

Peter Hofelich MdL
seit 05.07.2011

Andrea Lindlohr MdL

Stv. Vorsitzende der Fraktion Grine
seit 21.10.2011

Reinhold Gall MdL

Mitglied des Landtags von
Baden-Wurttemberg
bis 12.05.2011

Joachim Wohlfeil

Prasident der
Handwerkskammer Karlsruhe

Dr.-Ing. Hansjorg Rieger
Geschéftsfihrender Gesellschafter

der RUD Ketten Rieger & Dietz
GmbH & Co. KG

Gerhard RofRwog
Président des
Baden-Wirttembergischen
Genossenschaftsverbandes e. V.

Roger Kehle

Prasident des Gemeindetags
Baden-Wurttemberg

Andreas Schmitz

Sprecher des Vorstands der
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG

Wilhelm Freiherr von Haller

Vorsitzender des Vorstands der
Sal.Oppenheim jr. & Cie.

Prof. Dr. Willi Weiblen
Ministerialdirigent

Leiter der Abteilung Wirtschafts-
ordnung und Verwaltung

im Wirtschaftsministerium

bis 15.08.2011

Walter Leibold
Ministerialdirigent

Leiter der Abteilung Finanzpolitik
und Beteiligungen im Ministerium
fur Finanzen und Wirtschaft

Joachim Hauck
Ministerialdirigent

Leiter der Abteilung Landwirtschaft
im Ministerium fir Landlichen Raum
und Verbraucherschutz

Volker Jochimsen
Ministerialdirigent

Leiter der Abteilung Verfassung,
Kommunal- und Sparkassenwesen,
Recht im Innenministerium

Johann-Christoph
Kleinschmidt

Ministerialrat

Leiter der Zentralstelle im Ministerium
fur Arbeit und Sozialordnung, Familie,
Frauen und Senioren

seit 15.08.2011

Jutta Luck
Ministerialdirigentin

Leiterin der Abteilung Verwaltung
im Ministerium fur Umwelt, Klima
und Energiewirtschaft

Thomas Halder

Ministerialdirektor

Ministerium fir Arbeit und Sozial-
ordnung, Familien und Senioren
bis 13.05.2011

Dr. Georg Walch

Ministerialrat

Leiter des Referats Haushalts- und
Steuerpolitik, Steuerschéatzung,
Liegenschaften und Beteiligungen
im Staatsministerium

Norbert Schmitt

Ltd. Ministerialrat

Leiter des Referats Staatl. Beteiligungen,
Kreditwesen im Finanzministerium

bis 15.08.2011
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VORSCHLAG DES VORSTANDS
FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Der Vorstand schldagt dem Verwaltungsrat vor, aus dem Bilanzgewinn des Geschéaftsjahres 2011 in Héhe
von 641.940.728,95 EUR den anderen Gewinnricklagen 641,0 Mio. EUR zuzufihren und den verbleibenden
Betrag von 940.728,95 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Karlsruhe, 28. Marz 2012

L-Bank

Christian Brand Jirgen Héagele Dr. Manfred Schmitz-Kaiser Dr. Karl Epple

ERKLARUNG DES VORSTANDS ZUM JAHRESABSCHLUSS
DER L-BANK ZUM 31.12.2011

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsdachlichen Verhdaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Bank vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage der Bank so dargestellt sind, dass ein den tatsdachlichen Verhéaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Bank beschrieben sind.

Karlsruhe, 28. Marz 2012

Christian Brand Jiurgen Hagele Dr. Manfred Schmitz-Kaiser Dr. Karl Epple
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht
haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

«Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang,
Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den
Lagebericht der Landeskreditbank Baden-Wirttem-
berg — Forderbank —, Karlsruhe, fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011 ge-
priuft. Die Buchfiithrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabeist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefihrten Prifung eine Be-
urteilung tber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfiithrung und iiber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufiuhren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und
uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mégliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-

weise fiir die Angaben in Buchfihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priufung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilan-
zierungsgrundsdatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen ge-
fihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhaéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar."

Stuttgart, den 28. Marz 2012

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Caduff
Wirtschaftspriifer

Frey
Wirtschaftsprifer
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