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|[-Bank in Zahlen

UBERSICHT 2018-2022 in Mio. EUR

2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 69.608,87 77.622,56 86.759,63 89.597,02 93.226,58
Eigenkapital 2.963,98 3.013,96 3.064,38 3.101,72 3.144,31
Zinslberschuss?! 331,37 302,04 263,20 254,75 320,02
Jahresiberschuss 50,18 49,98 50,42 37,33 42,60

2018 2019 2020 2021 2022
,Harte" Kernkapitalquote
(CET1-Quote) 18,59 % 20,06 % 20,39% 20,99 % 20,61 %
Gesamtkapitalquote 20,59 % 22,20% 22,29% 22,76 % 22,12%
Eigenkapitalrendite 6,29 % 4,39 % 4,33 % 5,13% 5,56 %
Cost-Income-Ratio 44,53 % 53,45 % 57,90 % 64,11 % 59,48 %
Leverage Ratio 512% 4,86 % 4,56 % 7,82 % 7,05 %
2022 Moody’s Standard & Poor’s
Rating Aaa AA+

1 Betriebswirtschaftliche Betrachtung.
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Brief an die
Geschaftspartnerinnen
und Geschaftspartner

Der Krieg in der Ukraine zeigt, dass die Aufrechterhaltung unserer demokratischen Werte und
unseres darauf basierenden Gesellschaftssystems keine Selbstverstdndlichkeit ist. Wir missen
stdndig danach streben, den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu stérken und unsere Werte vor
duBeren und inneren Angriffen zu schitzen. Nur so kann es gelingen, unsere Lebensgrundlagen
und unseren Wohlstand an nachfolgende Generationen weiterzugeben.

Was bedeutet das flr unser Handeln, wie gelingt es uns, wehrhaft und widerstandsfdhig zu
sein gegen innere und GuBere Angriffe? Resilienz ist hier das Stichwort. Das lateinische
Wort ,resilire” bedeutet zurlckprallen. Seine urspriingliche Verwendung liegt in der Physik und
beschreibt die Fahigkeit eines Werkstoffs, nach einer Verformung wieder in seine urspriingliche
Form zurlickzukehren. Ubertragen auf den Menschen und die Gesellschaft beschreibt Resili-
enz die Fdhigkeit, mit Stress und Krisen umzugehen, auch Extremsituationen standzuhalten.
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Das Konzept der Resilienz beschreibt dabei nicht den unbedingten Erhalt des Status quo
als Ziel, sondern dynamische Anpassungs- und Entwicklungsprozesse, die aus unerwarteten
Ereignissen entstehen. Sowohl die Rickkehr in den Ausgangszustand als auch Verdnderungen
oder eine Neuausrichtung sind moglich. Wichtig ist dabei aber stets, dass die Identitdt erhalten
bleibt. In Bezug auf die Gesellschaft bedeutet dies, dass wir uns so aufstellen, dass wir unsere
Werte und unsere Demokratie schiitzen und erhalten kénnen. Wie kann uns das gelingen, was
beinhaltet das Ziel, resilient zu werden, fir unsere Gesellschaft und unsere Wirtschaft? Wir
mussen robust sein, damit Stérungen unsere Gesellschaft und Wirtschaft nicht aus dem Takt
bringen. Und wir missen zugleich entwicklungsfdhig sein, damit der Ist-Zustand nicht nur mit
hohem Aufwand stabilisiert wird, sondern das Potenzial von Innovationen genutzt werden
kann. Als Férderbank des Landes befassen wir uns Tag flr Tag genau mit diesen beiden
Zielen. Die Widerstandsfdahigkeit Baden-Wirttembergs ist unser zentraler Auftrag. Unser
Handeln orientiert sich an den Sustainable Development Goals (SDGs). Die Ausrichtung an
den SDGs stellt sicher, dass wir wirtschaftlich, sozial und ¢kologisch wichtige Beitréige zum
Schutz und zur Entwicklung unserer Gesellschaft leisten.

Mit unseren FérdermaBnahmen unterstitzen wir Verdnderungen, férdern Anpassungen und
bieten den Menschen und der Wirtschaft in Krisenzeiten Hilfe an. Wir sind also gleicherma-
Ben als Krisenhelfer und Zukunftsgestalter gefragt. Dabei geht es immer um den Aufbau
belastbarer Strukturen. Was daflr jetzt getan werden muss, haben wir mit Persdnlichkeiten
aus unterschiedlichen Bereichen unserer Gesellschaft diskutiert. Mit deren Einschdtzungen
leiten wir unseren Geschdftsbericht ein. Durch sie wird deutlich, was Resilienz konkret bedeu-
tet, was nétig ist, um Gesellschaft und Unternehmen resilient und damit zukunftsfest
zu machen, und wie Widerstandsfdhigkeit mit sozialer Gerechtigkeit zusammenhdngt. Der
Balanceakt zwischen Krisenhilfe auf der einen und Stabilisierungs- und Entwicklungszielen
auf der anderen Seite zeigt sich fir uns besonders in der Wirtschaftsforderung. Die Unter-
stltzung der baden-wuirttembergischen Wirtschaft durch Hilfsprogramme zur Abfederung
der Corona-Pandemie-Folgen und der Folgen des Kriegs in der Ukraine hat uns auch 2022
stark beschdftigt.

Gleichzeitig haben wir unsere Mittelstandsforderung gezielt weiterentwickelt, um die Trans-
formation der Unternehmen auf den wichtigen Gebieten Digitalisierung und Klimaschutz
noch besser anzureizen. Beispielsweise haben wir nachfragestarke Forderprogramme fir
den Mittelstand um eine Nachhaltigkeitskomponente erweitert.



Geschdftsbericht 2022 L-Bank 06

Dabei spiren wir, dass die Innovationsfreude, die Lust auf Neues, weiter hoch ist in Baden-
Wiuirttemberg — bei den Existenzgrindungen hat dies zu einem neuen Boom geflhrt: Das ein-
gesetzte Finanzierungsvolumen im Bereich der Grindungsférderung war so hoch wie noch
nie in der Geschichte der L-Bank. Sehr erfolgreich waren wir auch bei den Finanzierungen
flr den Bau und die Modernisierung von bezahlbarem Mietwohnraum, deren Volumen mit
hohem Aufwand gegenilber dem Vorjahr nochmals angestiegen ist. Aber auch im Bereich
Wohneigentum, ob im Neu- oder Umbau, bei VergroBBerungen oder altersgerechten Anpas-
sungen, konnten wir erneut ein starkes Ergebnis erzielen.

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, auch im vergangenen Jahr waren wir alle wieder in
hohem MafBe gefordert. Zudem ist auch der Weg zu mehr Resilienz fir die L-Bank als Orga-
nisation anspruchsvoll. Die strukturellen Verdnderungen, mit denen wir uns auf die kommen-
den Herausforderungen vorbereiten, kosten zusdtzliche Kraft. Aber es lohnt sich, die daflr
notwendige Energie aufzubringen. Nur so bleiben wir langfristig handlungsfdhig und kénnen
weiterhin einen wesentlichen Beitrag zur Widerstandsfdhigkeit und Weiterentwicklung der
baden-wirttembergischen Gesellschaft leisten.

Sie haben in den vergangenen Jahren den Verdnderungsprozess mitgestaltet und tun dies
auch aktuell mit groBem Engagement. Daflr mdchte ich mich im Namen des gesamten Vor-
stands bedanken. Wir freuen uns auf die kommende spannende und produktive Arbeit mit
Ihnen allen.

ol ac i

Edith Weymayr
Vorsitzende des Vorstands der L-Bank
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GruBBwort des
Ministerprasidenten

Baden-Widrttemberg gehdrt zu den fihrenden Innovations- und Technologiestandorten der
Welt. Doch gerade unsere wirtschaftliche Stérke ist in diesen Zeiten multipler Krisen so
herausgefordert wie nie zuvor. Die Corona-Pandemie und der russische Angriffskrieg gegen
die Ukraine sind mit schwerwiegenden Folgen verbunden, von einer drohenden Rezession
Uber die massiv gestiegenen Energiepreise und Engpdsse bis hin zu Lieferkettenproblemen
und vielem mehr. Uber allem steht zudem der Klimawandel, dem wir mit aller Kraft begegnen
mussen, um den nachfolgenden Generationen einen lebenswerten Planeten zu hinterlassen.
In diesen turbulenten Zeiten hat sich die L-Bank erneut als solider Stabilitdtsanker und zuver-
ldssiger Partner der Unternehmen in Baden-Wirttemberg und der Landesregierung erwiesen.
Insbesondere der Mittelstand und die zahlreichen kleineren Unternehmen im Land konnten
dank der Forderprogramme viele Arbeitspldtze sichern, die sonst weggefallen wdren — womaég-
lich fdr immer.
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Doch nicht nur fir die Wirtschaftsakteure und Privathaushalte war 2022 in vielerlei Hinsicht
ein schwieriges Jahr. Auch die L-Bank selber, die in solchen Zeiten naturgemdB besonders
gefordert und gefragt ist, musste im abgelaufenen Geschdftsjahr viele Herausforderungen
bewdltigen. Fir diesen auBergewdhnlichen Einsatz in auBergewdhnlichen Zeiten danke ich im
Namen der Landesregierung sehr herzlich!

Die Stabilitat unserer Wirtschaft sichern und gleichzeitig die notwendigen Investitionen fir die
Zukunft anstoBen: In diesem Spannungsfeld muss die L-Bank ihre Geschdftsstrategien entwickeln
und umsetzen. Dass dies gelungen ist, zeigen die Zahlen und Fakten im vorliegenden Geschdfts-
bericht. Die Bilanz weist rund 5,9 Milliarden Euro Fordervolumen aus, die gleichermaBen in die
Stabilisierung und Neuausrichtung der Wirtschaft in Baden-Wirttemberg geflossen sind.

Der strategisch wichtige Bereich der Innovationsfinanzierung mit der Entwicklung neuer Geschafts-
modelle kann dabei alleine 890 Millionen Euro fir sich verbuchen. Hochst erfreulich ist zudem,
dass Uber die bewdhrten Férderprogramme mehr als 350.000 Arbeitsplétze gesichert und rund
13.760 neue Stellen geschaffen wurden. Gleichzeitig sind im Jahr 2022 von der Wirtschaft im
Land mehr als 1,9 Milliarden Euro zur Abfederung der vielfdltigen Corona-Folgen in Anspruch
genommen worden. Und auch die Folgen des Kriegs in der Ukraine werden Uber ein eigenes
Liquiditdtsprogramm abgefedert.

Die aktuellen Krisen flihren uns vor Augen, wie verwundbar wir sind — Wirtschaft und Gesellschaft
gleichermaBen. Fir die Zukunft bedeutet das, dass wir unabhéngiger werden muissen, wider-
standsfdhiger, dass wir unsere Resilienz stdrken muissen. Von grof3er gesamtgesellschaftlicher
Bedeutung ist, dass die okologische Transformation der Wirtschaft gelingt und wir die Klima-
krise bewdltigen. Um das zu schaffen, brauchen wir einen verldsslichen Partner wie die L-Bank.
In diesem Sinne danke ich der Geschdftsfihrung der L-Bank sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fiir Ihren groBen Einsatz und wiinsche auch flir das Geschdftsjahr 2023 viel Erfolg.

Winfried Kretschmann
Ministerprdsident des Landes Baden-Wirttemberg
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GruBBwort des Vorsitzenden
des Verwaltungsrats und
Finanzministers des Landes
Baden-Wurttemberg

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der L-Bank,

im vergangenen Jahr habe ich in meinem GruBwort an Sie geschrieben, dass es Grund gibt,
in dieser schwierigen Zeit mit Optimismus in die Zukunft zu blicken. Das war vor dem russi-
schen Angriffskrieg gegen die Ukraine, als wir endlich in einer relativ entspannten Phase der
Pandemie waren. Nun erleben wir in der Gesellschaft, in der Politik und in der Wirtschaft
einen weiteren Stresstest: Inflation, steigende Energiepreise und weitere Folgen des Krieges.
Dazu splren wir auch zunehmend die Folgen des Klimawandels.
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In der Pandemie hatte die L-Bank eine herausragende Rolle gespielt bei der Abwicklung der
Corona-Hilfen. Sie alle haben dabei enorm viel geleistet. Es ging in der Pandemie darum,
schnell und effizient zu helfen, und genau das haben Sie getan. Schnelligkeit hat auch manch-
mal ihren Preis, aber genau das sollte der L-Bank nicht im Nachhinein zum Vorwurf gemacht
werden. Und auch in der Energiekrise hat sich die L-Bank mit dem Programm Liquiditatskredit
Plus abermals als wichtiger Dienstleister in der Krise bewiesen.

Und trotz der gegenwartig groBen Herausforderungen zeigt gerade Ihre Arbeit, was uns Mut
machen kann: Forderung der Transformation mittelstdndischer Unternehmen und ihrer Inno-
vationspotenziale mit 1,1 Milliarden Euro. Férderung von Start-ups mit 736 Millionen Euro.
Damit schaffen wir die Grundlagen fiir den Wohlstand von morgen. Wohnraumférderung in Héhe
von 2,1 Milliarden Euro. Kaum ein Thema bewegt die Menschen im Land so sehr wie die Frage
nach Wohnraum.

Das sind Investitionen in den Klimaschutz, in Innovationen und wirtschaftliche Entwicklung

und in den sozialen Zusammenhalt. Fur diese Arbeit und Ihr Engagement mochte ich Ihnen
ganz herzlich danken. Sie machen damit auch Zukunft moglich.

Mit freundlichen GriBen

) e

Dr. Danyal Bayaz
Minister fir Finanzen des Landes Baden-Wirttemberg
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Geschdftsfelder

Unser Anspruch -
eine starke Bank fur ein
starkes Land

Seit inzwischen drei Jahren befindet sich die Welt in einem Ausnahmezustand.
Corona-Pandemie, Ukraine-Krieg und Energiekrise bestimmen in weiten Teilen
unser Denken und Handeln. Das gesellschaftliche Leben hat sich fundamental
verdndert, soziale Grdben sind tiefer geworden, gesellschaftliche und politische
Differenzen deutlicher zutage getreten. Gleichzeitig haben wir immer wieder erle-
ben dirfen, wie Menschen und Gesellschaften zusammenricken und solidarisch
zueinanderstehen, um Herausforderungen gemeinsam zu meistern. Die Krisen
haben uns als Gesellschaft veréndert — und wir haben gelernt, dass wir uns ver-
dndern mussen, um unsere Zukunft zu sichern.

Diese Fdhigkeit, sich in einer existenziellen Ausnahmesituation anzupassen, Wege
zu suchen und zu finden, sich dadurch weiterzuentwickeln und nicht zu scheitern,
nennt man Resilienz. Unternehmen und Gesellschaft setzen sich immer intensiver
mit der Frage auseinander, wo und wie stark wir verwundbar sind und vor allem
was wir dagegen tun kénnen.

Geschdaftsbericht 2022 -Bank 11



Geschdftsfelder

Als Forderbank ist es unser Ziel, die baden-wirttembergische Gesellschaft wider-
standsfdhiger gegen und in Krisen zu machen. Mit unseren Forderprogrammen
leisten wir einen Beitrag dazu, dass auch die kommenden Generationen auf einer
gesicherten wirtschaftlichen und nachhaltig tragféhigen Basis in einer lebens-
werten Umwelt und einer solidarischen Gesellschaft leben kénnen. Deshalb for-
dern und finanzieren wir Familien und Gemeinwesen sowie kleine und mittlere
Unternehmen. Wir wollen ihnen helfen, sich zu verdndern, so dass sie unvorher-
gesehene Entwicklungen besser auffangen kénnen und die Transformation in
eine klimaneutrale Wirtschaft und Gesellschaft gelingt. Unser Ziel, das wir als
Dienstleister des Landes und gemeinsam mit unseren Partnern anstreben, sind
resiliente Unternehmen in einer resilienten Gesellschaft.

Lehren aus den Krisen ziehen
und handeln

Was Resilienz fir die deutsche Gesellschaft und insbesondere fir Baden-Wirttem-
berg bedeutet und welche Transformationsprozesse angegangen werden mussen,
um resilienter zu werden, war Thema einer Diskussionsrunde auf Einladung der
L-Bank. Uns hat interessiert, welche Rickschlisse Unternehmen, Gewerkschaften
und Sozialverbdnde aus den letzten Krisenjahren ziehen, welche Hausaufgaben
uns die nétige Transformation zu einer nachhaltigen Gesellschaft stellt und wie
sie die Bedingungen fur eine Entwicklung zu einer groBeren gesamtgesellschaft-
lichen Resilienz beschreiben. Eingeladen haben wir dazu den Vorsitzenden
des Deutschen Gewerkschaftsbundes Baden-Wirttemberg, Kai Burmeister, den
Prasidenten des Baden-Wuirttembergischen Industrie- und Handelskammertages
(BWIHK), Christian Erbe, sowie den Landesverbandsgeschdftsfiihrer des Sozial-
verbandes VdK Baden-Wirttemberg e. V., Thomas Schdrer.

In drei kurzen Statements schildern sie ihre Erkenntnisse aus den Krisenjahren
und sagen, welche dringendsten Aufgaben und Herausforderungen wir jetzt aus
ihrer Sicht angehen missen.

Geschdftsbericht 2022 L-Bank
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Geschdftsfelder

Ein Leben fur die Zukunft.

Erfahren Sie mehr Uber unsere Diskussionsgdste, ihren Werdegang und ihre Er-
fahrungen — lber all das, was sie zu echten Resilienz-Experten macht.

Thema Resilienz -
von Experten auf den Punkt gebracht

Kai Burmeister: Es ist an der Zeit, die Weichen flir mehr wirtschaftliche und sozi-
ale Resilienz zu stellen. Ja, es stimmt, dass wir einigermaBen glimpflich — trotz
Corona-Krise und Krieg in der Ukraine — durch die letzten Jahre gekommen sind.
Gleichwohl missen wir die Defizite sehen, die dadurch offengelegt wurden — in der
offentlichen und der sozialen Infrastruktur.

Die Transformation der Wirtschaft, die Stdrkung von Solidaritdt und Zusammen-
halt gelingt nur, wenn wir uns nicht mit dem Bestehenden abfinden, sondern
wenn wir nach vorne schauen und die Defizite angehen. Kurz: Wir brauchen mehr
Sozialstaatlichkeit, mehr Solidaritdt und mehr Nachhaltigkeit. Dafiir diskutieren
wir als Gewerkschaft mit Unternehmen und der Politik.

Kai Burmeister

Vorsitzender des Deutschen Gewerkschaftsbundes

wJletzt ist es an der Zeit, die Weichen fiir mehr wirtschaftliche

und soziale Resilienz zu stellen.“

Geboren wurde Kai Burmeister am 3. November 1976 in der Hansestadt Libeck. Er ist verheiratet
und hat zwei Téchter. Nach seinem Abschluss als Diplom-Volkswirt an der Hamburger Universitat
fur Wirtschaft und Politik absolvierte er sein Masterstudium ebenfalls in Hamburg, das er 2005
als Master of European Studies abschloss.

Nach seiner einjdhrigen Traineeausbildung beim Vorstand der IG Metall Frankfurt arbeitete er
funf Jahre als Gewerkschaftssekretdr im Bereich Grundsatzfragen und Gesellschaftspolitik.
AnschlieBend folgten flinf Jahre als Gewerkschaftssekretdr bei der IG Metall Stuttgart, wo er fir
die Betriebsbetreuung Daimler Sindelfingen zusténdig war. Weitere fiinf Jahre folgten bei der
IG Metall Bezirksleitung Baden-Wirttemberg im Arbeitsbereich ,Transformation der Automobil-
industrie”, parallel dazu ein Jahr als kommissarischer erster Bevollmdchtigter der Geschdfts-
stellen Aalen und Schwdbisch Gmind. Ende Januar 2022 wurde er zum Vorsitzenden des

DGB Baden-Wirttemberg gewdhlt.

Geschdaftsbericht 2022 L-Bank
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E 1 E Das Video der
- i Podiumsdiskussion

finden Sie auch unter
gb2022.1-bank.info

E:-:-'\-EE

Oder einfach QR-Code scannen
fur den direkten Link zum Kapitel 02
,Viel bewegen in bewegten Zeiten”
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Geschdftsfelder

Christian Erbe: Wir leben in einer Zeit groBer Herausforderungen fir uns alle,
aber eben auch fir die Wirtschaft. Dem missen wir uns stellen und optimaler-
weise die Chancen, die sich daraus ergeben, nutzen. An erster Stelle bewegt uns
der Fachkrdftemangel. Wenn wir diese Stellen nicht fillen, kdnnen wir nicht
weiter wachsen. Der zweite groBe Bereich ist die Energiekrise, ausgeldst durch
den Angriff Russlands auf die Ukraine. Wir missen energiesicher werden und
uns weiter konsequent in Richtung Nachhaltigkeit und erneuerbare Energien
bewegen. Und der dritte Bereich ist der Bereich der Lieferketten. Auch hier miissen
wir mehr auf die Sicherheit schauen.

Christian Erbe

Prdsident des Baden-Wirttembergischen Industrie- und
Handelskammertages (BWIHK)
/3

» Wir miissen energiesicher werden. Wir bewegen uns in Richtung Nachhaltig-

keit und erneuerbare Energien. Diesen IWeg miissen wir konsequent fortsetzen.“

Christian Erbe wurde 1961 in Tlbingen geboren. Nach Schulabschluss und Studium in Karlsruhe
und Berlin arbeitet er seit 1992 fir die Erbe Elektromedizin GmbH, das 1851 gegriindete und
weltweit auf dem Gebiet der Medizintechnik agierende Familienunternehmen. Zundchst leitete
er das Osteuropageschdft des Unternehmensverbundes. 1995 wurde ihm die Verantwortung fiir
das Nordamerikageschdft Ubertragen. 2003 kehrte er nach Deutschland zurlick und tbernahm

die Gesamtverantwortung fir die TUbinger Unternehmensgruppe. Seit 2004 ist er ehrenamtlich
im Vorstand des Fachverbandes Elektromedizinische Technik des Zentralverbandes Elektro-
technik- und Elektronikindustrie (ZVEI) e.V. aktiv. 2014 Gbernahm er den Vorsitz.

Seit 2005 ist er Mitglied der Vollversammlung der IHK Reutlingen. 2008 wurde er zum Vize-
présidenten und 2010 zum Prdsidenten der IHK Reutlingen gewdhlt. Das Amt hat er bis heute
inne. 2021 dann wurde er in den Vorstand des Deutschen Industrie- und Handelskammertags
(DIHK) gewdhlt. Und seit Oktober 2022 ist er auBerdem Président des Baden-Wirttembergi-
schen IHK-Tags, wo er zuvor bereits als Vizeprasident aktiv war.

Erbe engagiert sich in Gremien und Kuratorien von Hochschulen, Universitdten sowie Einrich-

tungen zur Grundlagenforschung und ist Fachrichter fiir Handelsrecht am Landgericht Tlbingen.

Geschdftsbericht 2022 L-Bank 14



Geschdftsfelder

Thomas Schdrer: Das Thema Resilienz oder widerstandsfdhige, krisenfeste
Gesellschaft hat aus unserer Uberzeugung ganz viel damit zu tun, wie wir als
Gesellschaft zusammenleben in einer Zeit, in der wir viele Krisen haben. Das
Thema Resilienz muss aus unserer Sicht aus verschiedenen Perspektiven betrach-
tet werden. Entscheidend dabei ist, dass wir Demokratie, Freiheit und soziale Ver-
antwortung als Trdger unserer Uberzeugungen und Werte akzeptieren. Nehmen
wir die Kinder. Sie sind diejenigen, die langfristig die Verantwortung Ubernehmen.
Sie mussen die Chance haben, sich zu entwickeln. Wir werden dariber diskutieren
mussen, was arm und was unanstdndig reich ist.

Reicht meine Rente zum Leben? Wie werde ich gepflegt? Was muss ich fir meine
Pflege zahlen? Wo werde ich gesundheitlich versorgt? Das sind die entscheidenden
Themen. Das ist der Kitt, aus dem die Gesellschaft letztlich zusammenwachsen kann.

»

Thomas Schdrer

Landesverbandsgeschdftsfihrer des Sozialverbandes VdK

H Baden-Wiirttemberg e. V.
f '

»Beim Thema Resilienz ist entscheidend, dass wir Demokratie, Freiheit und

soziale Verantwortung als Trdger unserer Werte akzeptieren.

Der 60-jdhrige Thomas Schdrer, ehemaliger Blrgermeister von Sigmaringen, ist seit dem
1. Juli 2020 Landesverbandsgeschdftsfiihrer des Sozialverbands VdK Baden-Wirttemberg e. V.
Dort ist er fur die hauptamtlich tdtigen Mitarbeitenden in der Landesgeschdftsstelle und den
35 Geschdftsstellen zustdndig. Der Sozialverband VdK in Baden-Wirttemberg zdhlt mit tGber
250.000 Mitgliedern zu den groften Sozialorganisationen des Landes.

Nach Abschluss einer héheren Fachausbildung zum PR-Berater und einem Nachstudium
an der Hochschule fir Wirtschaft (HSW) Luzern mit Schwerpunkt ,Umweltbewusstes
Management” arbeitete er viele Jahre in verantwortungsvollen Positionen in der freien
Wirtschaft (1987 - 2005) - unter anderem als Mediensprecher der McDonald’s Restaurants
(Suisse) SA, als Leiter Corporate Communications der PricewaterhouseCoopers AG sowie als
Geschdftsfuhrer und stellvertretender Direktor der RTB Rheintal Bus Schweiz.

Im Juni 2005 folgte dann der Wechsel in die 6ffentliche Verwaltung. Zundchst bis im August
2010 als Leiter des Fachbereichs Wirtschaft, Medien und Tourismus der Stadtverwaltung
Ludwigsburg, von 2010 bis 2018 als Blrgermeister der Kreisstadt Sigmaringen. Dabei war er
Vorsitzender des Stadtrats, Vorgesetzter der stddtischen Mitarbeitenden, in zahlreichen
Aufsichtsraten und im Kreisrat. Danach kiimmerte er sich als Strukturwandelbeauftragter des
Landkreises Ludwigsburg fir knapp zwei Jahre um die Digitalisierung und die Transformation
der Wirtschaft im Landkreis, den Fachkraftemangel, die Entwicklung von Grundstiicksflachen

sowie bezahlbaren Wohnraum.
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Geschdftsfelder

Unsere Forderung
zielt auf eine starke Wirtschaft
in einer starken Gesellschaft.

Die Ausrichtung der Geschdftsaktivitdten der L-Bank wird von ihrem gesetzlichen
Forderauftrag vorgegeben. Dieser besteht darin, das Land Baden-Wdrttemberg
bei der Erflllung seiner offentlichen Aufgaben zu unterstitzen. Diesem Auftrag
folgend fokussiert die L-Bank ihre Forderprogramme zusammen mit den forderpo-
litisch verantwortlichen Landesministerien immer mehr auf soziale Gerechtigkeit,
Nachhaltigkeit und einen durch Digitalisierung und Klimaschutz getriebenen
Strukturwandel. Dabei ist das oberste Ziel, das Land Baden-Wirttemberg
bei seiner Entwicklung bis 2040 zu einer der attraktivsten und klimaneutralen
Regionen entlang der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen zu unterstutzen.

FUr den dafiir notwendigen gesellschaftlichen Zusammenhalt ist es wichtig, Chancen-
gleichheit zu férdern. Eine Gesellschaft, in der alle die gleichen Chancen erhalten,
ihre Fahigkeiten zu entwickeln und ihre Potenziale zu nutzen, minimiert soziale
Spannungen und Konflikte und stérkt Zusammengehdrigkeitsgefihl und Resilienz.

Die L-Bank bietet im sozialen Bereich ein breites Forderspektrum, das von Ange-
boten der Familienforderung Uber Bildungsférderung bis hin zur Férderung von
bezahlbarem Wohnraum reicht. Im 6kologischen Bereich setzen wir mit unseren
Forderaktivitdten Akzente flr den Schutz unserer natirlichen Lebensgrundlagen.
Generationengerechtigkeit und globale Gerechtigkeit sind wichtige Stichworte. Wir
wollen einen Beitrag dazu leisten, die natirlichen Grenzen unserer Erde einzuhal-
ten. Mit der Unterstitzung von UmweltschutzmaBnahmen und der Forderung des
Klimaschutzes setzt die L-Bank in der Wohnraum- und in der Wirtschaftsférde-
rung Anreize fir Privatpersonen, Kommunen und Wirtschaft zum umwelt- und
klimaschonenden Handeln. Unsere Wirtschaftsférderung sichert zudem durch die
Unterstltzung von innovativen jungen Unternehmen und dynamischen Mittelsténd-
lern, die dynamische Entwicklung Baden-Wirttembergs und die Attraktivitat des
Standorts. Digitalisierung und nachhaltige Entwicklung sind zwei unserer wesent-
lichen Forderschwerpunkte. Bei den baden-wirttembergischen Unternehmen wird
immer mehr in die Digitalisierung investiert und es werden die unterschiedlichen
Aspekte der Nachhaltigkeit in die strategische Ausrichtung und in Investitionsent-
scheidungen einbezogen.
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Resilienz setzt Veranderungsbereitschaft voraus.

In der Wirtschaft fihrt der Weg zu Krisenresilienz Uber strategische unterneh-
merische Transformationsprozesse. Diese Prozesse sind maBgeblich von zwei
Megatrends dieses Jahrzehnts gepragt: Digitalisierung und Nachhaltigkeit.

Schnelle und umfassende Digitalisierung von Betriebsabldufen und Produktions-
prozessen sowie von internationalen Geschdfts- und Kommunikationsverbindun-
gen ist eine zentrale Bedingung flr eine wettbewerbsfahige Wirtschaft.

Gleiches gilt fur die Handlungsmaxime der nachhaltigen Entwicklung. Nachhal-
tige Entwicklung ist ein Ausdruck gesellschaftlicher Unternehmensverantwor-
tung. Es gilt, dkonomische Vernunft durch 6kologische und soziale ZielgroBen zu
ergdnzen. Damit werden wir als Gesellschaft insgesamt stérker und resilienter,
Turbulenzen, wie sie beispielsweise durch eine Pandemie oder wie sie jetzt durch
den Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine ausgeldst worden sind, kénnen
wir dann besser standhalten.

Digitale und nachhaltige Transformation ist somit ein Schlussel fir den Erhalt von
Arbeitspldtzen, Wohlstand und gesellschaftlichem Zusammenhalt.

Die Ll-Bank richtet ihr Forderangebot
immer starker auf die Themen
Digitalisierung und Nachhaltigkeit aus.

Wir erleben seit einigen Jahren, dass sich immer mehr Unternehmen stdrker digi-
talisieren und an nachhaltiger Entwicklung ausrichten oder den bereits eingeschla-
genen Weg zielstrebig weitergehen. Unsere Forderprogramme und Forderzahlen
spiegeln diese Entwicklung wider und zeigen, wie wir sie unterstiitzen. Mit der
Digitalisierungsprdmie in der Darlehens- und Zuschussvariante und der Innova-
tionsfinanzierung 4.0 sowie mit unseren zum Teil neuen Fdrderangeboten und
Finanzhilfen im Klimaschutz- und Energiebereich haben wir sehr erfolgreiche
Transformationsprogramme im Férderportfolio.

Seit Mitte 2022 gibt es beispielsweise einen Nachhaltigkeitsbonus in unseren
breitenwirksamen Investitionsprogrammen, um eine maximal groBe Hebelwirkung
in die Wirtschaft zu entfalten. Unternehmen, die festgelegte Klimaschutzkrite-
rien erflllen, erhalten einen Zinsbonus. Damit haben wir ein niederschwelliges
Angebot fir den breiten Mittelstand geschaffen, das ein deutliches Signal setzt:
Nachhaltiges und klimafreundliches Wirtschaften lohnt sich! Neu ist auch die
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Energiefinanzierung. Mit dem Programm fordern wir Anlagen zur Strom- und
Wdrmeerzeugung aus erneuerbaren Energien sowie zur Speicherung und Vertei-
lung der erzeugten Energie.

Mit neuen Finanzierungs- und Forderangeboten und deren zielgerichteter Anpas-
sung an sich dndernde Bedarfe — bei enger Anlehnung an die Ziele nachhaltiger
Entwicklung der Vereinten Nationen — unterstitzen wir auch kinftig die mittel-
stdndischen Unternehmen bei ihrer Transformation und der Stérkung ihrer unter-
nehmerischen Resilienz.

Die L-Bank wird moderner und leistungsfahiger.

Auch die L-Bank als Finanzunternehmen hat die Herausforderung der Transforma-
tion angenommen und deshalb einen breiten StrategieDIALOG initiiert, in den die
gesamte Mitarbeiterschaft, die Fihrungskrdafte und die Gremien der Bank einge-
bunden sind. Im StrategieDIALOG als permanentem Strategieprozess werden
aktiv die strategischen Weichenstellungen und Zielsetzungen der L-Bank gestaltet.
Die Weiterentwicklung der L-Bank hin zu einem auch in der Zukunft bestmdglichen
Forderdienstleister fir Baden-Wirttemberg wird trotz der hohen Auslastung im
operativen Fordergeschdft zielstrebig vorangetrieben. Die wesentlichen strategi-
schen Leitmotive der L-Bank sind dabei neben ihrer finanziellen Handlungsféhig-
keit die umfassende Digitalisierung und eine ganzheitlich nachhaltige Entwicklung.
Alles ist darauf ausgerichtet, dass die L-Bank ihrem Auftrag, permanent und
dauerhaft FérdermaBnahmen fir das Land Baden-Wirttemberg umzusetzen,
nachhaltig und effizient gerecht werden kann.
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JAlles ist darauf ausgerichtet, dass die L-Bank ihrem Auftrag,

permanent und dauerhaft FordermaBBnahmen ... umzusetzen, nachhaltig

und effizient gerecht werden kann. Aus Liebe zum Land.“

Neu auf den Weg gebracht haben wir im vergangenen Jahr ein umfassendes Moder-
nisierungs- und Effizienzprogramm, in dem es darum geht, die Leistungsfdhigkeit
zu erhohen und die Handlungsfdhigkeit der L-Bank zu stdrken. Wir wollen damit
unseren Nutzen flr die nachhaltige Entwicklung der baden-wirttembergischen
Unternehmen und der Gesellschaft weiter ausbauen. Dabei stehen beispielsweise
insbesondere die effizientere und durch New-Work-Arbeitskonzepte zukunfts-
weisende Nutzung der Bankimmobilien und eine Optimierung der operativen
Geschdftsprozesse im Fokus der MaBnahmen. Der Modernisierungskurs soll mit
einer effizienteren Kostenstruktur einhergehen, in dem mithin 21 Mio. Euro struk-
turelle Aufwendungen, bezogen auf das Basisjahr 2022, eingespart werden kénnen.
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Das Modernisierungs- und Effizienzprogramm ist das grof3te Umbauprogramm in
der rund 100-jdhrigen Geschichte der L-Bank. Es ist der Garant daflr, dass wir
trotz immer schwierigerem Umfeld der kompetente und verldssliche Férderdienst-
leister des Landes bleiben.

Digitale Transformation macht uns als Forderinstitut
schneller und besser.

Die konsequente Digitalisierung der L-Bank wird maBgeblich dazu beitragen, den
hohen Qualitdtsstandard im Férdergeschdft zu verbessern. Digitalisierung bedeu-
tet fUr uns auf der einen Seite, unsere Férderprodukte zu Uberprifen und beson-
ders in der Antragstellung so weit wie moglich zu vereinfachen und barrierearm zu
standardisieren. Auf der anderen Seite bedeutet Digitalisierung, unsere internen
Arbeitsprozesse zu hinterfragen und wo immer maoglich zu verschlanken. Damit
tragt Digitalisierung auch dazu bei, die Kostenstruktur der Bank zu verbessern.

Es ist eines unserer vorrangigen strategischen Ziele, die Digitalisierung der L-Bank
auf allen Ebenen voranzubringen. Dabei orientieren wir uns an unserem Auftrag
als Forderdienstleister der Landesregierung, Unternehmen und Menschen im Land
zu unterstltzen. Das heiBt, wir richten unsere Digitalisierungsanstrengungen an
den Beddirfnissen unserer Kunden aus. Insbesondere wollen wir einen einfachen
und barrierefreien Zugang zu unseren Férderprodukten ermdéglichen und durch
standardisierte Prozesse den Service bei Beratung, Bearbeitung und Bewilligung
von Antrdgen beschleunigen und verbessern. Konsequente Kundenfokussierung,
die Fdhigkeit, auf verdnderte Rahmenbedingungen schnell zu reagieren und
unsere Leistungen moglichst kostenglinstig anzubieten, stehen dabei besonders
im Zielfokus.

Ein erster erfolgreicher Schritt in diese Richtung ist unser neues Forderportal, das
in der ersten Ausbaustufe bereits online ist. Kundinnen und Kunden erhalten Uber
das Forderportal einen einfachen und digitalen Zugang zu Férdergeldern und sind
mit der Férderbank Baden-Wirttembergs nun direkt und effizient vernetzt. In den
kommenden Ausbaustufen sollen zundchst fir nahezu alle Zuschussprogramme,
die die L-Bank abwickelt, und in den weiteren Schritten in den Direktkrediten der
Landeswohnraumforderung digitale Antragsprozesse etabliert werden.
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Nachhaltigkeit gehort zum Genpool
einer Forderbank und hat in der [-Bank
eine lange Tradition.

Nachhaltigkeit ist seit geraumer Zeit ein zentrales Leitmotiv fir die L-Bank. Schon
vor einem Jahrzehnt hat sich die L-Bank zu nachhaltigem Handeln und einer nach-
haltigen Entwicklung verpflichtet. Das Ziel, mit Finanzierungen und Dienstleistun-
gen zu einer 6konomisch, sozial und dkologisch verantwortungsbewussten Gestal-
tung der Gesellschaft beizutragen, wurde 2013 im Nachhaltigkeitskodex und den
Nachhaltigkeitsleitlinien der L-Bank festgeschrieben. Die L-Bank ist Erstunter-
zeichner der WIN-Charta des Landes und bekennt sich damit zur Einhaltung von
wesentlichen unternehmerischen Nachhaltigkeitsgrundsatzen. Sie ist Mitglied im
Klimabindnis BW und ist der Charta der Vielfalt beigetreten. Seit 2016 ist das
Umweltmanagementsystem der L-Bank EMAS-zertifiziert — also mit dem Gitesiegel
der Europdischen Union fir Eco-Management and Audit Scheme ausgezeichnet.

Die L-Bank treibt die nachhaltige Entwicklung
integrierter voran.

Mehr noch als bisher haben wir im vergangenen Jahr die nachhaltige Entwicklung
ins Zentrum unserer strategischen Ausrichtung gestellt. Mit unserer neuen, ganz-
heitlich umfassenden Nachhaltigkeitsstrategie haben wir unsere langfristigen
Nachhaltigkeitsziele weiterentwickelt sowie die kiinftigen Aufgaben und erforder-
lichen MaBnahmen beschrieben. Die neue Nachhaltigkeitsstrategie 2023 ist der
Kompass fir die L-Bank und ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ergénzt sowie
prdzisiert die Geschdftsstrategie in deren Leitmotiv der nachhaltigen Entwicklung.
Mit definierten Mittel- bis Langfristzielen und entsprechenden Key-Performance-
Indikatoren (KPI) wird eine hohe Verbindlichkeit gesetzt.

Sechs Ubergeordnete Nachhaltigkeitsziele haben wir in der Strategie verankert:
Wir wollen Nachhaltigkeitsaspekte verstdrkt in unser operatives Fordergeschdft
integrieren, unsere Kapitalmarktaktivitdten und unser Risikomanagement an
Nachhaltigkeitsgesichtspunkten ausrichten und unsere Unternehmenskultur und
Umweltbilanz nachhaltig weiterentwickeln. Ein Kernziel ist dabei die klimaneutrale
L-Bank im Jahr 2040.
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L-Bank Nachhaltigkeitsstrategie

Nachhaltigkeit ist ein zentrales Leitmotiv fiir die Geschdftsstrategie: Wir setzen unseren Férderauftrag im Sinne einer nachhaltigen

Entwicklung unseres Landes um und leben als Landesunternehmen nachhaltige Entwicklung vorbildhaft.

&
] « ESG-Risiken werden integriert * L-Bank wird gesamthaft klimaneutral
g% * L-Bank wird als nachhaltiger Kapitalmarktteilnehmer gestdrkt « Nachhaltigkeit wurde zum zentralen Fundament der Unternehmenskultur
£ N « Forderprodukte werden auf nachhaltige Entwicklung ausgerichtet « ESG-Wirkung der Bank wird ganzheitlich darstellbar
]
2
| Strategie + Reporting + Forderung ESG- ESG- ESG- Unternehmens- Klima-
% E Verankerung Offenlegung Risiken Treasury Ratings kultur neutralitdt
50
28
= &= w

Nachhaltiges Nachhaltiger Arbeitgeber Nachhaltiger Bankbetrieb ESG-Datenintegration

Bank- und Fdrdergeschdft und Zusammenarbeit - Betrieblicher Umweltschutz, = Integration von ESG-Daten zur

- Steuerung von Sustainable = Vereinbarkeit Familie und Beruf, Beschaffung vertieften ESG-Integration
5 Finance, Diskussion von ESG Attraktivitdt, Gleichstellung
TS
=
293 Wer? Wer? Wer? Wer?
5§ Kernteam Sustainable Finance Kernteam Nachhaltigkeit Kernteam Nachhaltigkeit Programm ESG-Datenintegration
§ g AK Sustainable Finance StrategieBOARD Unternehmenskultur
=z

Strategische Nachhaltigkeitsst ung, Nachhaltigkeitsorganisation und heitliche K ikation
Wer? Nachhaltigkeitsmanagement im Bereich Unternehmenskommunikation und Strategie

Als organisatorische MaBBnahme haben wir ein interdisziplindres Kernteam Sus-
tainable Finance aufgestellt, das die Umsetzung einzelner MaBnahmen vorantrei-
ben und begleiten soll. Die personelle Starkung im Nachhaltigkeitsmanagement
dient auch dazu, das Monitoring und die stetig wachsenden und umfassenden
Reporting-Anforderungen der Bank zur Einhaltung der ESG-Kriterien (Environmen-
tal Social Governance) im Bank- und Fordergeschdft zu erfillen.

Wir wollen die Wirkung unserer Forderung
ganzheitlich betrachten.

Um die forderpolitischen Ziele der Landesregierung effizient und effektiv untersttt-
zen zu kénnen, ist es wichtig, die mit den Férderprogrammen der L-Bank verbunde-
nen Fordereffekte zundchst zu erfassen und die Programme dann auf Basis der
Daten zu optimieren. Mit Blick auf dkonomische, soziale und 6kologische Zusam-
menhdnge wollen wir deshalb die durch unsere Programme erzielte Wirkung einem
permanenten Evaluationsprozess unterziehen. Es geht darum, nicht mehr nur rein
volumenorientierte Aussagen zu unserer Fordertdtigkeit zu machen, sondern ganz
konkret den Effekt unserer Forderung bei unseren Zielgruppen abzuschdtzen.
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Zum einen messen wir die 6konomischen Wertschopfungseffekte der Investitionen,
die wir mit unserer Fordertdtigkeit ausgeldost haben oder auch auslosen kénnen.
Dazu nutzen wir das Wertschopfungsmodell der Gesellschaft fiir Angewandte Wirt-
schaftsforschung (GAW). Mit diesem Modell lassen sich die Wirkungen, die wir mit
unserer faktischen oder auch hypothetischen Férderung erzielen, objektiv und
datenbasiert berechnen. Betrachtet werden dabei die zentralen makrookonomi-
schen Aggregate: Wertschopfung (sowie Bruttoinlandsprodukt bzw. Bruttoregional-
produkt), Beschdftigung und Einkommen. Dadurch besteht auch die Méglichkeit,
die 0konomische Breitenwirkung der L-Bank-Forderung zu quantifizieren und den
Hebeleffekt zu veranschaulichen, der beispielsweise durch die Darlehensforderung
mit Subventionsmitteln erzielt werden kann.

Forderwirkungskette:
Eingesetzter Forderbeitrag l6st Wertschépfungseffekte von knapp 15 Mrd. Euro aus

14,6

Mrd. Euro

74,8 o

Mio. Euro

12,0

Foérderungsbedingte
Wertschdopfung
(Beitrag zum BRP bzw. BIP)

Eingesetzter
Foérderbeitrag Férdervolumen

Ausgeldste
Investitionen

Zum anderen arbeiten wir auf Basis des weit verbreiteten Ansatzes der Sustain-
able Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen an einem umfassenden
Reporting- und Steuerungssystem flr Nachhaltigkeit. Damit kénnen wir die For-
derwirkung im Hinblick auf Nachhaltigkeitsindikatoren messbar machen.

Mit Hilfe der Wirkungsmessung kénnen die Landesministerien und die L-Bank in
einem weiteren Schritt Férderprogramme noch gezielter auf die nachhaltige Ent-
wicklung in der baden-wurttembergischen Wirtschaft ausrichten.
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Sustainable Development Goals geben
die notige ganzheitliche Orientierung.

Ziel aller unserer FérdermaBnahmen ist es, Baden-Wirttemberg nachhaltig lebens-
wert zu erhalten und die globale Wettbewerbsfdhigkeit der Region und ihrer Unter-
nehmen zu festigen. Die Zielsetzung einer nachhaltigen Entwicklung ist dabei
grundlegend fiir die Ausgestaltung des Forderangebots der L-Bank. Ein wichtiger
MaBstab fiir unsere Arbeit ist deshalb die im September 2015 von den Mitglied-
staaten der Vereinten Nationen verabschiedete Agenda 2030 fir nachhaltige
Entwicklung. In ihr hat die Staatengemeinschaft 17 Sustainable Development
Goals (SDGs) - Ziele fir nachhaltige Entwicklung — festgelegt. Diese SDGs decken
die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit gleichermafBen ab: Umwelt, Soziales und
Wirtschaft. Ihnen fihlen wir uns verpflichtet.

Fir die Messung der Wirkung unserer Forderung in Bezug auf die Nachhaltig-
keitskriterien haben wir unsere Forderprogramme jeweils einem der insgesamt
17 Sustainable Development Goals zugeordnet. Zusdtzliche Orientierung bieten
die Unterziele der SDGs und die damit verbundenen SDG-Indikatoren. Mit ihrer
Hilfe kdnnen die zur Erreichung der SDGs geleisteten Beitréige erfasst werden.

Mit unserer SDG-Analyse machen wir die Beitrdge unseres kreditfinanzierten Neu-
geschdfts des jeweiligen Forderjahres zu den SDGs deutlich. Um zu vermeiden,
dass Beitrdge doppelt in die Analyse einflieBen, werden FérdermaBnahmen, die
mehreren Zielen entsprechen, anteilig auf die Indikatoren der betroffenen SDGs
angerechnet. Die so fur das Jahr 2022 zugeordneten Férdersummen verdeutlichen
den Beitrag der L-Bank zum nachhaltigen gesellschaftlichen Fortschritt.

Unser Beitrag fur eine nachhaltige Entwicklung

Als Forderinstitut mit regionaler Ausrichtung auf Baden-Wurttemberg sind fir uns
folgende Sustainable Development Goals von besonderer Bedeutung:

+ Klima- und Umweltschutz mit den Zielen 7 (Bezahlbare und saubere
Energie) und 13 (MaBnahmen zum Klimaschutz)

* Mittelstand, Transformation und Digitalisierung mit den Zielen 8
(Menschenwlrdige Arbeit und Wirtschaftswachstum) und 9 (Industrie,
Innovation und Infrastruktur)

* Wohnraum und Grundversorgung mit dem Ziel 11 (Nachhaltige Stadte
und Gemeinden)

+ Chancengleichheit mit dem Ziel 10 (Weniger Ungleichheiten)
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Die SDGs durfen nicht isoliert gesehen werden. Mit vielfaltigen Wechselwirkungen
und Abhdngigkeiten stdrken oder ermdglichen sie die Erreichung anderer SDGs.
Es gibt aber auch Ziele, zwischen denen eine Zielkonkurrenz besteht.

Die Auswertung zeigt, dass wir mit unseren Finanzierungen 13 der 17 Ziele fir
nachhaltige Entwicklung bedienen. Insgesamt lieB sich den unterschiedlichen
Nachhaltigkeitszielen eine Fordersumme von 5,61 Mrd. Euro zuordnen. Die drei
am stdrksten von uns geforderten Ziele waren die SDGs 8, 9 und 11:

* Menschenwdrdige Arbeit und Wirtschaftswachstum, 1,71 Mrd. Euro
* Industrie, Innovation und Infrastruktur, 1,43 Mrd. Euro
* Nachhaltige Stadte und Gemeinden, 0,90 Mrd. Euro

Ziele im Bereich Klimaschutz und Umwelt (SDGs 6, 7, 12, 13, 15) haben wir mit
rund 1,1 Mrd. Euro gefordert. Knapp 460 Mio. Euro entfallen auf soziale Forder-
bereiche wie Bildung, Armutsbekdmpfung, Gleichberechtigung und Gesundheit.

Fordervolumen 78.922.772 curo
i t Gber alle Geschaftsfeld 1,41% KP

9

5, 6 Mrd. Euro
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Die | -Bank wird 100 Jahre.
Aus Liebe zum Land.

Die Zeit der multiplen Krisen ist noch nicht vorbei, und niemand weif3, was die kom-
menden Monate bringen. Es ist eine groBe Herausforderung, die richtigen Lehren
zu ziehen und Gesellschaften und Staaten fir die Zukunft resilienter aufzustellen.

Die L-Bank wird 2024 stolze 100 Jahre alt. Ein ganzes Jahrhundert haben wir und
unsere direkten Vorgdngerinstitute unsere Kraft und Energie in die Férderung des
Wirtschaftsstandorts, seiner Unternehmen und der Menschen, die hier leben und
arbeiten, gesteckt.

Baden-Wirttemberg geht es gut. Das ist auch einer konsequenten Forderpolitik
zu verdanken, die die Landesregierungen seit vielen Jahrzehnten als wichtigen Teil
ihrer Wirtschafts- und Sozialpolitik verstehen.
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,Ein ganzes Jahrhundert haben wir unsere Kraft und Energie in die

Forderung des Wirtschaftsstandorts, seiner Unternenmen und der Menschen,
die hier leben und arbeiten, gesteckt. Aus Liebe zum Land.*

Mit unseren drei strategischen Leitmotiven — Digitalisierung, nachhaltige Entwick-
lung, finanzielle Handlungsfahigkeit — haben wir uns zu einem unternehmerischen
Transformationsprozess bekannt, der uns in das ndchste Jahrhundert unserer
Geschichte begleiten wird. Dieser Prozess wird zweifellos die kommenden Jahre
pragen. Er dient dazu, dass wir unsere Forderfdhigkeit nicht nur erhalten, son-
dern auf eine zukunftsfdhige Basis stellen — in dem Streben, fir Baden-Wirttem-
berg stets der beste Forderdienstleister zu sein. Das stérkt unsere Resilienz. Damit
wir weiterhin fur die Unternehmen und Menschen in Baden-Wirttemberg arbei-
ten kdnnen.
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Starke Zahlen fur ein starkes
Land - wegweisende Wirtschafts-
forderung in Krisenzeiten

In der Wirtschaftsférderung ist die L-Bank auch im vergangenen Jahr stark gefor-
dert gewesen. Die anhaltende Belastung vieler Unternehmen durch die Corona-
Pandemie, seit Februar 2022 aber vor allem auch die Auswirkungen des russischen
Angriffskrieges gegen die Ukraine drlicken die Stimmung und gefdhrden Unterneh-
men in allen Wirtschaftsbereichen: Industrie und Handwerk, Handel und Gewerbe,
Landwirtschaft und Dienstleistungen. In einer Zeit, in der sich insbesondere kleine
und mittlere Unternehmen sowie Familienbetriebe oft und Uber lange Zeit existen-
zielle Sorgen um die Zukunft machen missen, wdchst die Bedeutung einer leis-
tungsfdhigen Forderbank fir die heimische Wirtschaft.

Wirtschaftsforderung

Im Vergleich zum Vorjahr

Gesamtvolumen davon Corona-Hilfen
2021 2021

9)5 Mrd. Euro 6,3 Mrd. Euro
2022 2022

5,9 Mrd. Euro 1,9 Mrd. Euro

Auch 2022 haben wir den Anspruch erfillt, mit unseren Forderprogrammen und
Finanzhilfen die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona- und der Energiekrise
zu mindern und zugleich AnstéBe und Anreize flr die Transformation der Wirt-
schaft zu geben. Digitalisierung und Nachhaltigkeit sind zunehmend bedeuten-
dere Wettbewerbs- und Standortfaktoren und deshalb wesentliche Ziele unserer
Forderaktivitdten fir den Mittelstand.

26



Geschdftsfelder

Gerade junge Unternehmen und Existenzgriinderinnen und -grinder sind oft Trage-
rinnen und Trager neuer Ideen und Impulsgeberinnen und -geber fir positive Ver-
dnderungen in der Wirtschaftsstruktur. Deshalb ist Grindungsfinanzierung fir
die L-Bank ein permanent wichtiger Forderfokus. Auch in diesem Bereich war
2022 ein starkes Forderjahr.

Bereinigt um die Corona-Sonderprogramme stiegen die Forderleistungen fir die
baden-wirttembergischen Unternehmen im Vergleich zum Vorjahr um tber 20 Pro-
zent auf knapp vier Mrd. Euro. Rechnet man die im Laufe des Jahres aufgrund der
Pandemieentwicklung stark rtckldufigen Corona-Hilfen in den unterschiedlichen
Programmen hinzu, ergibt sich in der Wirtschaftsférderung ein Gesamtvolumen von
rund 5,9 Mrd. Euro.

Weniger Corona-Hilfen
deuten auf das Ende der Pandemie.

Was auf den ersten Blick also wie ein Rickgang des Fordergeschdfts aussieht,
entpuppt sich bei ndherer Betrachtung als der ersehnte Schritt in Richtung Nor-
malitdt nach den hohen Belastungen durch die Corona-Pandemie. Das Bewilli-
gungsvolumen der Corona-Hilfen war allerdings auch 2022 noch beachtlich. Im
Frihjahr 2022 hatte die L-Bank mit der Restart-Pramie fir Unternehmen aus
besonders stark von der Corona-Pandemie betroffenen Wirtschaftszweigen Gber-
dies ein zusatzliches passgenaues Angebot.

Mit dem Auslaufen der befristeten Corona-Beihilfevorschriften Ende Juni 2022
endete aber die Bereitstellung akuter Corona-Hilfsangebote. Auf der Programm-
ebene stand dann die Herausforderung im Fokus, die Forderung wieder an wichti-
gen Zukunftsthemen auszurichten.

Insgesamt wurden von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der L-Bank seit
Beginn der Pandemie rund 650.000 Zuschussantrédge zur Existenzsicherung der
Unternehmen in den Corona-Sonderprogrammen des Bundes und des Landes
bearbeitet. Eine herausragende Leistung. Im laufenden Jahr 2023 wird es vornehm-
lich darum gehen, den tatsdchlichen Berechtigungsanspruch eines Teils der bewil-
ligten Antrége sowie Widerspriiche gegen abgelehnte Antrdge zu prifen und gege-
benenfalls zu korrigieren. Zudem stehen in den Corona-Hilfsprogrammen noch
weitere verwaltungsrechtliche Abschlussarbeiten an. In Summe wird die L-Bank
noch mindestens drei Jahre splrbar durch die Nacharbeiten der Corona-Sonder-
programme belastet.
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Energiekrise und geopolitische
Verwerfungen sind im Fokus.

Deutlich mehr als die Corona-Folgen im dritten Pandemie-Jahr haben die Unter-
nehmen im Land die unvorhergesehenen und kaum abschdtzbaren Folgen des
Angriffskrieges gegen die Ukraine beschdftigt. Steigende Energiepreise, Probleme
bei der Lieferung von Rohstoffen oder wichtigen Produktionsteilen sowie der Bruch
eingespielter Geschdftsbeziehungen und Handelswege haben das Uberleben vie-
ler kleiner und mittlerer Unternehmen gefdhrdet. Das Thema Resilienz, also die
Fdahigkeit, in Krisen zu bestehen und mdéglichst sogar gestérkt daraus hervorzuge-
hen, ist im vergangenen Jahr vielerorts in den Mittelpunkt strategischer Uberle-
gungen gerilckt. Transformationsthemen wie Nachhaltigkeit und Digitalisierung
erlangen somit noch gréBere Bedeutung.

Liguiditatskredite sind ein wertvolles Instrument
der Krisenbhilfe.

Baden-Wirttemberg hat als eines der ersten Bundesldnder die Unterstitzungsli-
cke bis zum Start der Entlastungsprogramme des Bundes mit eigenen HilfsmaB-
nahmen fir Unternehmen geschlossen. Der Liquiditdtskredit Plus, eine Variante
des Liquiditatskredits, die den verbilligten Forderkredit mit einem Tilgungszuschuss
kombiniert, hatte das Ziel, die stark gestiegenen Energiekosten abzumildern
und den Unternehmen Planungssicherheit zu geben. Den vom 1. Dezember 2022
bis zum 31. Mdrz 2023 befristeten Liquiditdtskredit Plus beantragten rund
570 Unternehmen, das Bewilligungsvolumen lag bei etwa 350 Mio. Euro. Die Zahlen
zeigen den groBen Bedarf fiir diese besondere Form der Uberbriickungshilfe.

Liquiditiatskredit

Im Vergleich zum Vorjahr

Gesamtvolumen Anzahl der Unternehmen
2021 2021

71,7 Mio. Euro 229

2022 (bis 31.11.2022) 2022 (bis 31.11.2022)

75,0 Mio. Euro 195
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Auch der bewdhrte L-Bank-Liquiditdtskredit konnte 2022 wieder vielen Unterneh-
men in akuten finanziellen Engpéssen helfen. 75 Mio. Euro (Vorjahr 71,7 Mio. Euro)
wurden an 195 Unternehmen ausgereicht.

Als weiteres Instrument, Unternehmen zu helfen, zu investieren und ihren Liquidi-
tdtsbedarf zu decken, leistet das L-Bank-Bliirgschaftsprogramm seit vielen Jahr-
zehnten zusammen mit den Angeboten der Birgschaftsbank Baden-Wirttemberg
wichtige Hilfestellung. Im vergangenen Jahr haben das Wirtschaftsministerium und
die L-Bank das Programm grundlegend an die aktuellen Herausforderungen der
Transformation und fir gezielte Krisenunterstiitzung angepasst. Mit der Anhebung
der Burgschaftsobergrenze von finf Mio. Euro auf 15 Mio. Euro und weiteren inhalt-
lichen Anpassungen am Programm und seinen Burgschaftsbedingungen kann
damit in Zusammenarbeit mit den Hausbanken die Kreditversorgung der Unterneh-
men insgesamt passgenauer abgesichert werden.

Mit Investitionen stabilisieren und modernisieren

Auch die klassischen Investitionsprogramme waren 2022 wieder Uberaus erfolg-
reich. 1.580 Unternehmen konnten dank L-Bank-Unterstiitzung ihre unternehme-
rische Basis durch Erweiterungs- und Modernisierungsinvestitionen stdrken. Das
Programm Wachstumsfinanzierung fir kleine und mittlere Unternehmen wurde
dabei im Mdrz abgeldst durch die Grindungs- und Wachstumsfinanzierung
(GuW-BW) etablierte KMU. Grund dafir war die Neuordnung der Grindungs-
und Mittelstandsforderung der KfW.

Wachstumsfinanzierung und Investitionsfinanzierung

Im Vergleich zum Vorjahr

Gesamtvolumen Anzahl der Unternehmen

2021 2022 2021 2022
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In diesen beiden Programmen sowie im Programm Investitionsfinanzierung wurden
im vergangenen Jahr insgesamt rund 861 Mio. Euro bewilligt. Mittel, die einerseits
zur unternehmerischen Stabilitat inmitten der Krise beitragen, die andererseits
aber auch wichtige Entwicklungen unterstitzen, die die Unternehmen fir die
Zukunft stdrken.

Erfolgreiche Transformation erfordert
Innovationskraft, Digitalisierung und
Nachhaltigkeit.

Unternehmerische Zukunft zu sichern, setzt neben der Bereitschaft, zu moderni-
sieren und zu investieren, auch die Fdhigkeit, sich zu verdndern und neue Wege zu
gehen, voraus. Weitsicht und Transformation sind Erfolgsfaktoren. Als Férderbank
wollen wir ein Treiber der durch Nachhaltigkeit und Digitalisierung geprdagten Trans-
formation sein. Deshalb haben wir auch einen Schwerpunkt unserer Fordertatig-
keit auf die Bereiche Digitalisierung und Nachhaltigkeit gelegt.

Mit unseren Innovationsprogrammen, der Digitalisierungsprdamie in der Darlehens-
und Zuschussvariante und der Innovationsfinanzierung 4.0 sowie mit unseren
Foérderangeboten und Finanzhilfen im Klimaschutz- und Energiebereich ist es unser
Ziel, den gesellschaftlich gewollten sowie 6konomisch und 6kologisch notwendi-
gen Strukturwandel anzuschieben. Wir verstehen uns dabei als Wegbegleiter der
Landesregierung und als Partner der Wirtschaft. In beratender Funktion und unmit-
telbar als Dienstleister bei der Umsetzung forderpolitischer Instrumente.

Durch die neue Birgschaftsobergrenze im Biirgschaftsprogramm von 15 Mio. Euro
kénnen Uber die L-Bank jetzt auch groRere Vorhaben, insbesondere der Transfor-
mation, begleitet werden. Dieser Logik entsprechend konnte die L-Bank auch ver-
mehrt Anfragen zu konkreten Vorhaben in der Transformation unter dem neu gestal-
teten Programm verzeichnen. Die L-Bank strebt an, das Birgschaftsangebot
vornehmlich im Zusammenhang mit der Transformation der Wirtschaft in den Vor-
dergrund zu stellen, um so die Unternehmen im Land wirkungsvoll in der Transfor-
mation begleiten zu kdnnen. Dabei soll ein besonderes Augenmerk auf solche
Anfragen gerichtet werden, die mit den Sustainable Development Goals der Ver-
einten Nationen (SDG-Ziele) in Einklang stehen.
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Digitalisierung ist der Motor der Transformation.

Mit der Digitalisierung sind groBe Chancen flr kleine und mittlere Unternehmen
verbunden. Effizienzgewinne und Kostenersparnis durch vereinfachte Prozesse
und Betriebsabldufe steigern die Wettbewerbsfdhigkeit. Hinzu kommen vielfdltige
Individualisierungsmoglichkeiten und neue kommunikative und logistische Mog-
lichkeiten. Digitale Innovation ist mithin ein Schlussel fir den Erhalt von Arbeits-
platzen und Wohlstand.

Gemeinsam mit dem Land férdern wir deshalb Investitionen in digitale Vorhaben.
Uber 5.100 Unternehmen haben im vergangenen Jahr mit der Digitalisierungspré-
mie der L-Bank ihre ndchsten Digitalisierungsschritte in die Wege geleitet, sei es
mit einem Direktzuschuss oder einem Fdérderdarlehen. Dadurch helfen wir nicht nur,
Unternehmen zu modernisieren, sondern machen sie auch widerstandsfdhiger
gegen aktuelle und zukinftige Krisen.

Auch die Innovationsfinanzierung 4.0 ist ein Programm, das die Digitalisierung
vorantreibt. Darlber hinaus konnen Vorhaben zur Entwicklung von neuen oder
verbesserten Produkten oder Prozessen sowie die Entwicklung neuer Geschdfts-
modelle finanziert werden. Zukinftig werden sich durch den Einsatz von Digitali-
sierungslosungen gdnzlich neue Wertschopfungsszenarien realisieren lassen. Die
bislang vorherrschenden Wertschdpfungsmuster und Geschaftsmodelle werden an
Bedeutung verlieren. Fur die Unternehmen ergeben sich dadurch neue strategi-
sche Herausforderungen. Sie missen sich nicht nur fragen, mit welchen Produkten
und in welchen Markten sie in Zukunft erfolgreich sein kdnnen. Vielmehr stehen sie
vor der Aufgabe, sich Uber neue Geschdftsmodelle in gdnzlich neuen Wertschop-
fungskonstellationen Gedanken zu machen. Nur Unternehmen, die sich friihzeitig
auf diese verdnderten Wertschopfungsmuster einstellen, werden langfristig erfolg-
reich sein.

Die Bilanz zeigt, dass wir mit dem Programm Innovationsfinanzierung 4.0 ein
Top-Programm zur Unterstltzung des baden-wirttembergischen Mittelstandes
beim nétigen Strukturwandel haben: Insgesamt konnten 2022 891 Mio. Euro bewil-
ligt werden.

Innovationsfinanzierung 4.0
seit 2017

Bewilligtes Volumen

rund 2,5 Mrd. Euro

AngestoBene Investitionen

rund },7 Mrd. Euro
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Bewilligte Antrdge
seit 2017

21400

AngestoBene Investitionen

rund

650....

Geforderte Vorhaben in
der Innovationsfinanzierung
seit 2017

4.300

Seit 2019 wird auch die
Transformation von
Geschdftsmodellen geférdert
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[-Bank macht Nachhaltigkeit und
Klimaschutz zum zentralen Forderziel.

Die L-Bank hat mit ihren Finanzierungsprogrammen und Finanzhilfen im vergan-
genen Jahr verstdrkt die nachhaltige Entwicklung von Wirtschaft und Gesellschaft
ins Auge gefasst.

Zum zweiten Halbjahr 2022 wurde in der Griindungs- und Wachstumsfinanzierung
Baden-Wirttemberg (GuW-BW) und in der Investitionsfinanzierung eine Nach-
haltigkeitskomponente eingeflihrt, um klimaschonendes Wirtschaften in der Breite
der Sidwest-Wirtschaft zu verankern. Unternehmen, die ihre CO2-Bilanz erstellen
und fir sich eine Klimastrategie entwickeln oder schon entwickelt haben, erhalten
fir ein Darlehen aus den beiden genannten Programmen eine zusdtzliche Zinsver-
billigung.

Um die Klimaschutzziele des Landes zu flankieren und gleichzeitig die Energiever-
sorgung unter schwierigen Rahmenbedingungen nachhaltig zu sichern, bietet die
L-Bank seit Mitte September 2022 in Kooperation mit der KfW die neue Energie-
finanzierung an. Im Férderfokus stehen Anlagen zur Strom- und Wérmeerzeugung
aus erneuerbaren Energien sowie zur Speicherung und Verteilung der erzeugten
Energie. Das gemeinsame Forderangebot bindelt die Vorteile von Bundes- und
Landesforderung. Erstmals umfasst das Forderangebot der gewerblichen Wirt-
schaftsforderung bei langen Laufzeiten auch Varianten mit einer Zinsbindung tber
zehn Jahre bis zum Laufzeitende.

Inanspruchnahme des Forderprogramms ,Nachhaltigkeitsbonus”
in 2022

Anzahl Unternehmen Bewilligungsvolumen

N
140 108 Mio. Euro

Inanspruchnahme des Forderprogramms ,Energiefinanzierung”
in 2022

Anzahl Unternehmen Bewilligungsvolumen

] [
2} },} Mio. Euro
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Anfang Dezember 2022 schlieBlich startete das Programm Wohnen mit Zukunft: Zum Forderprogramm
Photovoltaik, das sich an Privatpersonen richtet, die an ihrem Wohnhaus eine ~Wohnen mit Zukunft“ 7
PV-Anlage errichten. Sie kdnnen daflr ein zinsverbilligtes Darlehen der L-Bank

erhalten, die mit dem Programm auf die in Baden-Wirttemberg gesetzlich einge-

flhrte PV-Pflicht reagiert.

Das neue Programm ergdnzt die etablierten Programme fir Gewerbeimmobilien,
mit denen schon ldnger eine Energie- und Klimaschutzfunktion verbunden ist, wie
beispielsweise das Neubau- und Sanierungsprogramm Kombi-Darlehen Mittel-
stand mit Klimaprdmie.

Inanspruchnahme des Forderprogramms ,Wohnen mit Zukunft”
in 2022

Wohneigentiimer/-eigentliimerinnen Bewilligungsvolumen

[
85 2,7 Mio. Euro

Darlber hinaus hat sich die L-Bank im Geschdftsfeld Risikokapital erstmals an
einem Fonds beteiligt, der sich in seiner Anlagestrategie dazu verpflichtet, aus-
schlieBlich Start-ups zu finanzieren, die nachhaltig wirtschaften (,Impact-Fonds").

Grundungsforderung kann die
Spitzenwerte der Vorjahre mit neuem
Forderrekord verstetigen.

Baden-Wirttemberg ist und bleibt ein attraktiver Wirtschaftsstandort — nicht
zuletzt auch fur junge Unternehmen. Das belegen die erneut eindrucksvollen Zahlen
aus der Forderung und Unterstitzung von Unternehmensneugriindungen.

Die Programme Startfinanzierung 80, Griindungsfinanzierung (bis 28.02.2022),
Griindungs- und Wachstumsfinanzierung BW (GuW-BW) junge Unternehmen
(seit 01.03.2022) und Pre-Seed werden kontinuierlich an die Erfordernisse im

Grindungsumfeld angepasst und bieten so passgenaue und attraktive Finanzie-


https://www.l-bank.de/produkte/wirtschaftsfoerderung/wohnen-mit-zukunft-photovoltaik.html?etcc_cu=onsite&etcc_med_onsite=Interne%20Suche&etcc_cmp_onsite=Ergebnislink&etcc_st_onsite=wohnen%20mit%20zuukunft
https://www.l-bank.de/produkte/wirtschaftsfoerderung/wohnen-mit-zukunft-photovoltaik.html?etcc_cu=onsite&etcc_med_onsite=Interne%20Suche&etcc_cmp_onsite=Ergebnislink&etcc_st_onsite=wohnen%20mit%20zuukunft
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rungslosungen flr Grinderinnen und Grlinder. Beispielsweise mit der Meister-
grindungsprdmie 2022 wurde mehr als 100 Jungmeisterinnen und Jungmeistern
der Weg in die Selbststdndigkeit erleichtert.

Fast 2.500 junge Unternehmen wurden von der L-Bank im Jahr 2022 auf ihrem
unternehmerischen Weg begleitet. In Summe betrug das in Anspruch genommene
Fordervolumen im Bereich der Grindungsférderung 736 Mio. Euro. Das ist eine
Bestmarke im Bereich der Grindungsférderung. Mit den Programmen werden viele
Tausend Arbeitsplatze in jungen Unternehmen gesichert und neue Arbeitspldtze im
vierstelligen Bereich geschaffen.

Volumen Griindungsfinanzierung

Im Vergleich zum Vorjahr

690

Mio. Euro

2021 2022

Beteiligungsaktivitadten werden Schritt fur Schritt
gezielt weiterentwickelt.

Die Beteiligungsaktivitdten der L-Bank sind wesentlich auf Fondsbeteiligungen
ausgerichtet, um gemeinsam mit anderen Investoren im Fonds eine moglichst groBe
Breitenwirkung und eine moglichst effektive Hebelwirkung auf ¢ffentliche Gelder
zu erzielen. Die Aktivitdten der L-Bank werden regelmdfig tberprift, das ange-
strebte Investitionsvolumen liegt bei 50 Mio. Euro.

Durch eine gezielte Erweiterung der urspriinglichen Branchenfokussierung bei
Fondsinvestments von IT und Digitalisierung auf weitere Zukunftstechnologien wie
Medizintechnik und alternative Mobilitat sowie auf Impact Investing wird der Struk-
turwandel in Baden-Wirttemberg aktiv begleitet.

So hat sich die L-Bank im vergangenen Jahr unter anderem an der sechsten Auf-
lage der auf Medizintechnik-/Healthcare-Unternehmen spezialisierten Tibinger
SHS-Fonds beteiligt. Darlber hinaus wurden die bewdhrten Fondskonzepte LEA
Mittelstandspartner und LEA Venturepartner bei der Auflage von Nachfolge- und
Annexfonds unterstitzt.
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Mit dem seit Dezember 2018 aktiven Programm Start-up BW Pre-Seed sorgte
die L-Bank in Zusammenarbeit mit dem Land flr eine deutliche Belebung der
Grinderaktivitaten. Allein in 2022 konnten 53 Unternehmen erfolgreich unterstitzt
werden. Das Programm wird in den kommenden Jahren fortgesetzt. Dabei wollen
Land und L-Bank den Fokus stérker auf Diversitdt im Management junger Unter-
nehmen und nachhaltige Geschdftsmodelle legen, die die SDG-Ziele verfolgen.

Darlber hinaus treibt die L-Bank konsequent die Vernetzung und Entwicklung der
Beteiligungsforderung voran, gemeinsam mit dem Land, 6ffentlichen und privaten
Investoren und weiteren Partnern aus dem Okosystem fir Risikokapital.

Technologieparks
werden weiter ausgebaut.

Mit mehr als 75 Mio. Euro hat die L-Bank im vergangenen Jahr ihre Standortent-
wicklung fortgesetzt und Unternehmen in den Technologie- und Gewerbeparks
in Karlsruhe, Mannheim, Tibingen/Reutlingen, Stuttgart und Freiburg unterstutzt.
Mit den r@umlich und konzeptionell eng an Universitaten und Forschungseinrich-
tungen angebundenen Technologieparks der L-Bank wird den Unternehmen der
Technologietransfer von der Wissenschaft in die Wirtschaft erleichtert. Die Parks
heben sich vom sonstigen gewerblichen Vermietungsangebot insbesondere
durch ihr Parkmanagement und ergénzende Serviceleistungen, unter anderem in
Form von Konferenz- und Schulungsrdumen sowie Kindergdrten und Grundschul-
klassen, ab.

Zwar machte sich auch in den Technologieparks die insgesamt schwierige wirt-
schaftliche Situation mit steigenden Bau-, Energie- und Finanzierungskosten
bemerkbar, der Vermietungsstand in den Bestandsgebduden an den Standorten
ist aber nach wie vor nahe der Vollauslastung.

Das gilt auch fir den Erweiterungs-Neubau in Mannheim, der Mitte 2022 fertig-
gestellt wurde. Beim ebenfalls neuen Freiburger Innovationszentrum FRIZ dage-
gen gab es aufgrund von Engpdssen bei Materiallieferungen Verzogerungen bei
der Einmietung. 2023 sollen neue Gebdude in Tubingen und Karlsruhe fertigge-
stellt werden. Aktuell befinden sich insgesamt 15 Gebdude im Bestand der Tech-
nologiepark-Tochtergesellschaften der L-Bank.
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Wohnen ist ein soziales
Grundrecht — \Wohnraumforderung,
ein Tatigkeitsschwerpunkt

der [-Bank.

Die Llcke wird groBer — die Zahlen, die der Wohnungsmarkt in regelmdBigen
Abstdnden liefert, sind wenig ermutigend. In ganz Deutschland fehlt bezahlbarer
Wohnraum, und das mit steigender Tendenz. Das Angebot an bezahlbarem Wohn-
raum kann mit der Nachfrage aktuell nicht Schritt halten. Ein zusdtzliches Alarm-
signal ist, dass die Zahl der Baugenehmigungen ebenfalls abnimmt.

Die im vergangenen Jahr deutlich gestiegenen Materialkosten und die steigenden
Zinsen machen es vielen Menschen, vor allem Familien mit geringem Einkommen,
immer schwerer, bezahlbaren Wohnraum zu finden; auch das eine Folge der konjunk-
turellen Verwerfungen, die der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine ausloste.
Nach Zahlen des Statistischen Landesamtes lagen die Preise fiir Bauleistungen bei
Wohngebduden im vierten Quartal 2022 um 14,5 Prozent Gber dem entsprechen-
den Vorjahreswert.

Steigende Baukosten, gepaart mit zunehmenden Zukunftssorgen und groBerer
Investitionszurlckhaltung, fihren fast zwangsweise zu dem extrem angespannten
Wohnungsmarkt, wie wir ihn aktuell sehen. Verstarkt wird die Entwicklung durch
den zusdtzlichen Wohnungsbedarf durch Gefliichtete, zum Beispiel aus der Ukraine.
Angebotsseitig ist dabei kurz- bis mittelfristig keine Entspannung zu erwarten.
Das Geschdftsklima der L-Bank-ifo-Konjunkturumfrage im Wohnungsbau ist bei
insgesamt guter Auftragslage im vierten Quartal 2022 auf den niedrigsten Stand
seit 13 Jahren gesunken — Grund daflr waren vor allem die triben Aussichten fir
das Jahr 2023, die auf einen historischen Tiefststand absanken. Es ist zu beflrch-
ten, dass sich der 2022 bemerkbare kontinuierliche Rickgang der Bautdtigkeit
auch 2023 fortsetzen wird.
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Ziel der [=-Bank Wohnraumforderung:

mehr bezahlbarer Wohnraum gegen
den Trend

In einer solch schwierigen Lage fdllt der L-Bank als dem Wohnraumforderinstitut
des Landes eine besonders wichtige Rolle zu. Auch fir untere und mittlere Ein-
kommensgruppen muss eine ausreichende Versorgung mit Wohnraum gewdbhrleis-
tet werden. Mit unseren Angeboten fordern wir den Bau von bedarfsgerechtem,
preisgunstigem und energieeffizientem Wohnraum sowohl fur Eigenheime als auch
auf dem Mietmarkt. Gleichzeitig unterstitzen wir Anderungs- und Erweiterungs-
maBnahmen, die neuen Sozialmietraum schaffen, sowie Modernisierungs- und
Sanierungsvorhaben fir mehr Energieeffizienz und Klimaschutz. So tragen wir dazu
bei, dass moglichst viele Menschen in Baden-Wirttemberg Zugang zu angemes-
senem und bezahlbarem Wohnraum haben.

Der hohe Bekanntheitsgrad der L-Bank in der Bevélkerung hilft uns dabei, unsere
Forderziele umzusetzen. Der von uns in Auftrag gegebene ,,Monitor zur Klimawende
2022" (Sirius Campus, Koln 2022) zeigt, dass unser Beratungsangebot zur Wohn-
raumférderung vor allem von Jingeren wahrgenommen wird. Die Landeswohn-
raumforderung ist immerhin rund der Halfte und das Kombi-Darlehen Wohnen mit
Klimaprdmie etwa einem Sechstel der Bevolkerung in Baden-Wirttemberg bekannt.

Der Monitor zeigt aber auch, dass sich die Baden-Wirttembergerinnen und
Baden-Wurttemberger derzeit eher schwertun — zumindest mit energetischen
Sanierungsvorhaben - und dass wir den Bekanntheitsgrad unserer Férderpro-
gramme weiter erh6hen muissen.

Mehr als zwei Mrd. Euro hat die L-Bank im Jahr 2022 fiir die Schaffung und den
Erwerb von vermietetem und eigengenutztem Wohnraum sowie die Verbesserung
der Wohnqualitéat ausgereicht. Damit konnte das hohe Forderniveau des Vorjahres
gehalten werden. Dabei stellen unsere Forderkriterien und der Férderzugang sicher,
dass der freifinanzierte Wohnungsbau sinnvoll ergdnzt wird.

Wohnraumférderung

Im Vergleich zum Vorjahr

2021 2022

2,2 Mrd. Euro 2,1 Mrd. Euro
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Mietwohnraumforderung trotzt
mit Forderrekord dem bundesweiten Trend.

Auf die Forderaktivitdten der L-Bank im Mietwohnbereich hat die angespannte Lage
auf dem Wohnungsmarkt im Jahr 2022 noch nicht durchgeschlagen. Mit 1,2 Mrd.
Euro wurde nicht nur das bisher hochste Bewilligungsvolumen erreicht. Auch die
Anzahl der finanzierten Wohneinheiten von insgesamt knapp 10.000, darunter
gut 4.200 sozial gebundene und rund 5.720 frei finanzierte Wohneinheiten ohne
Sozialbindung, ist hoher als erwartet und Ubertrifft erfreulicherweise gerade bei
den sozial gebundenen Wohneinheiten das Vorjahresergebnis.

Die Foérderung von sozial gebundenem Mietwohnraum tber das Landeswohnraum-
forderungsprogramm Wohnungsbau BW hat fir uns einen besonders hohen
Stellenwert. Dadurch leisten wir im Auftrag der Landesregierung einen wichtigen
Beitrag zur gesellschaftlichen Balance und zum sozialen Ausgleich. Erstmals seit
vielen Jahren konnte 2022 der Bestand an Sozialwohnungen in Baden-Wirttem-
berg wieder nennenswert erhoht werden.

Um diese Entwicklung anzustoBen, ist das Programm Wohnungsbau BW 2022
gegenlber dem Vorgdngerprogramm Wohnungsbau BW 2020/2021 Anfang Juni
2022 um einige Aspekte erweitert worden. Neu eingefihrt wurde unter anderem ein
Modernisierungszuschuss fir MaBnahmen im Bestand, wenn damit eine soziale
Belegungsbindung einhergeht. Dazu wurde im Bereich der Neubauférderung der
Festbetrag berlcksichtigungsfahiger Baukosten von 3.500 auf 4.000 Euro pro Qua-
dratmeter erhoht. Auch wer eine bestehende Mietwohnung neu in die Sozialbindung
gibt, erhdlt hohere Zuschisse — je ldnger die Bindung, desto hoher die Forderung.

Weitere Neuerungen in der Landeswohnraumfdérderung betreffen energetische
Anforderungen, die insgesamt anspruchsvoller geworden sind, um das Ziel,
Baden-Wirttemberg bis 2040 klimaneutral zu machen, nicht aus dem Blick zu
verlieren.

Sozialwohnungen insgesamt

Im Vergleich zum Vorjahr

2021 2022

J1.564 52.300
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Bewilligungsvolumen in der
Mietwohnraumforderung

_Z) 2 Mrd. Euro

Anzahl finanzierter
Wohneinheiten

10.000

Neu
geschaffene Sozialwohnungen

2.167
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Vorsichtiger Optimismus ist erlaubt.

Im sozialen Wohnungsbau stimmt neben der groBen Nachfrage nach der Landes-
wohnraumfdérderung auch die Entwicklung bei der Belegungsbindung optimistisch.
In den kommenden Jahren werden insgesamt weniger Wohnungen aus der Bin-
dung fallen als in den vergangenen, dazu gibt es im Neubau die Tendenz, ldngere
Bindungszeitrdume zu wdhlen. Rund 80 Prozent der neuen Sozialwohnungen
bleiben zwischen 25 und 30 Jahre gebunden, die neu geschaffene Bindungs-
dauer von 40 Jahren wurde von den Wohnungsbaugesellschaften gut angenom-
men. Ein Grund daflr durfte der neu eingefliihrte Férderaufschlag fur ldngere
Bindungsfristen sein.

Sollte sich die Nachfrage nach dem Landeswohnraumfdrderprogramm auf dem
Niveau des vergangenen Jahres halten und sollten bereits bewilligte Antrage umge-
setzt, sprich neue Wohnungen gebaut werden, konnte auch Ende 2023 unterm
Strich der dringend bendtigte Zuwachs an Sozialwohnungen im Land stehen.

Forderung von Wohneigentum sichert
die soziale Balance.

Wohnraum ist so knapp und teuer wie nie zuvor. Immer deutlicher wird, dass bezahl-
bares Wohneigentum ohne Forderung schwer denkbar ist. Die Herausforderung ist
dabeiim abgelaufenen Jahr noch gréBer geworden. Die Baupreise haben sich 2022
so stark erhoht wie schon lange nicht mehr. Gleichzeitig gingen in vielen Regionen
die Immobilienpreise zurtick. Zusammen mit den ansteigenden Finanzierungskos-
ten und einer in der Bevolkerung zunehmend splrbaren Zukunftsunsicherheit
ergibt sich fur die Bauwirtschaft eine riskante Mischung. In der Folge wurden zum
Jahresende 2022 viele Bauvorhaben im privaten Wohnungsbau zurtickgestellt.

Die Wohneigentumsfdrderung in Baden-Wirttemberg stemmt sich dieser Entwick-
lung seit Jahren entgegen. Besonders Familien mit Kindern soll es ermdglicht
werden, selbstgenutzten Wohnraum zu bauen oder zu kaufen. Durch zielgenaue
Forderanreize flir den Bau, den Kauf oder die Sanierung und Erweiterung von
Wohneigentum konnten auch 2022 wieder anndhernd so viele Vorhaben wie im
Vorjahr auf den Weg gebracht werden.
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Wohneigentumsforderung

Im Vergleich zum Vorjahr

Gesamtvolumen Geforderte Vorhaben
@
2021 2022 2021 2022

Das Bewilligungsvolumen fir Wohneigentum im Landeswohnraumforderungspro-
gramm wuchs 2022 sogar etwas an, und zwar um rund 25 Mio. Euro auf dann
322 Mio. Euro. Auch bei den Modernisierungsdarlehen fir Selbstnutzer gab es
einen nennenswerten Zuwachs. Insbesondere ab Jahresmitte nahm auch die
Nachfrage nach Neubaudarlehen in Baden-Wirttemberg deutlich zu und blieb
bis zum Jahresende auf hohem Niveau.

Unterstitzt wurde die Entwicklung durch die Anpassungen am Landesprogramm
Wohnungsbau BW. Unter anderem wurde Ubergangsweise der Wegfall der Bun-
desforderung fur den Klimaschutzstandard Effizienzhaus 55 kompensiert. In der
turnusmdfBigen Anpassung des Programms wurden dann Fordertatbestdnde
bedarfsgerecht angepasst. Neu ist zum Beispiel die Flexibilisierungsforderung,
die auf eine zukunftig erleichterte bauliche Anpassung der Wohneinheiten abzielt
und fir vorbereitende MaBnahmen Tilgungszuschisse gewdhrt.

Die L-Bank-Programme Wohnen mit Kind, Wohnen mit Zukunft sowie Kombi-Dar-
lehen Wohnen mit Klimaprdmie sind konjunkturbedingt insgesamt schwdcher
nachgefragt worden als im Vorjahr. Diese nicht sozial gebundenen Breitenforder-
programme orientieren sich konditionell deutlich stdrker an der Marktzinsentwick-
lung, weshalb sich sich dndernde Rahmenbedingungen am Markt auch zlgig in der
Nachfrage widerspiegeln. Eine Ausnahme bildet das Kombi-Darlehen Wohnen, das
die Bundesférderung fir effiziente Gebdude ergdnzt. In diesem Programm, das fir
besonders ambitionierte Sanierungsvorhaben eine Klimaprédmie enthdlt, gab es
einen leichten Anstieg des Fordervolumens.
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Eingestellt wurde 2022 das Programm Energieeffizienzfinanzierung Sanieren
im Zuge der Neuregelung der Bundesférderung flr Energieeffizienz. Neu aufge-
legt wurde im Dezember das Angebot Wohnen mit Zukunft: Photovoltaik, das
Erwerb und Installation von PV-Anlagen an privaten Wohngebduden sowie Inves-
titionen in Batteriespeicher, die zumindest teilweise selbstgenutzt sind, férdert -
im Bestand oder beim Neubau. Damit unterstitzt die L-Bank die im Klimaschutz-
gesetz des Landes verankerte Photovoltaikpflicht bei Wohngebduden. Sie folgt
damit auch ihrer Verantwortung, ékologische Ziele in ihrem Fordergeschaft stdrker

zu bericksichtigen.

Fir die Sicherung eines attraktiven Wohnungsbestands und die Erreichung der
Klimaziele ist auch die Férderung von Wohnungseigentimergemeinschaften
(WEG) ein wichtiges Thema. Mit unseren WEG-Modernisierungsdarlehen waren
wir auch 2022 fur die Wohnungseigentiimergemeinschaften ein gefragter Finan-
zierungspartner.

Im laufenden Jahr dirften sich die typischen Probleme am Immobilienmarkt und
bei der Immobilienfinanzierung deutlicher als bislang auch auf die Férderung des
Wohneigentums durchschlagen. Zu erwarten ist bis Ende des Jahres ein modera-
ter Rlickgang der geférderten Wohneinheiten.
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Forderung
Wohneigentiimergemeinschaften
in 2022

271...

Anzahl modernisierter
WEG-Wohneinheiten

2.18
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Familien und Bildung
fordern heil3t Gesellschaft
starken.

Die Zuschussforderung der L-Bank in den Bereichen Familie, Bildung und Sozia-  Volumen Finanzhilfen

les sind ein wesentlicher Teil ihrer Forderaktivitdten. Durch sie starken wir das fir Familie, Bildung und Soziales
Fundament fir den Zusammenhalt der Gesellschaft. Gerade jetzt, da unsere Werte Im Vergleich zum Vorjahr

und unsere Gesellschaft durch den russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine

massiv in Frage gestellt werden, setzt die Unterstitzung fur junge Familien, fir

mehr Bildung und fir sozialen Ausgleich ein wichtiges Zeichen: Wir sind als

Gesellschaft gemeinsam stark.

Im Jahr 2022 wurden rund 30 Prozent mehr an Finanzhilfen bewilligt als im Vor-

jahr, insgesamt Uber zwei Mrd. Euro. Der weitaus groBte Teil der Steigerungen ging 2021 2022
in den Schulbau und die Schulférderung, die Hilfen in der Schulférderung wurden

vervierfacht. In anderen Bereichen wie zum Beispiel der Sprachfdorderung, den

Pflegediensten oder der Suchthilfe konnten die Bewilligungen in etwa auf dem

Niveau des Vorjahres gehalten werden.

Immer mehr Vater
entdecken das Elterngeld.

Eine gute Investition in starke Partnerschaften ist das Elterngeld. Mit dem Eltern-
geld konnen Mitter und Vdater die Erziehung ihrer Kinder und die beruflichen
Anforderungen miteinander in Einklang bringen. Das Elterngeld fangt fehlendes
Einkommen auf, wenn Eltern nach der Geburt ihre berufliche Arbeit unterbrechen
oder einschrdnken. Es schlie3t flr einen gewissen Zeitraum eine Licke und
befreit von finanziellen Sorgen.

Dabei ist Elterngeld nicht gleich Elterngeld. Mit den verschiedenen Varianten und
Ausprégungen des Elterngelds ldsst sich flr jede Familienkonstellation eine pas-
sende Losung finden. Eltern kénnen zwischen dem Basiselterngeld, dem Eltern-
geld Plus oder einer Kombination von beidem wdhlen. Zudem gibt es fir Teilzeit-
beschdftigte auch die Mdglichkeit, den Elterngeldbezug durch bis zu jeweils vier
Partnerschaftsbonusmonate zu verldngern. Auch getrenntlebenden Elternteilen
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steht das Elterngeld zur Verfiigung. Hier die passende Wahl zu treffen ist nicht Elterngeldberatungen
immer einfach. Der Erklarungsbedarf ist hoch, die Eltern nehmen unseren Be-

ratungsservice bei der Suche nach der flr sie besten Losung gerne in Anspruch. 275 000
Die Summe des ausgezahlten Elterngeldes ist auch 2022 gestiegen. Das sehr °

differenzierte Angebot ist zwar von etwas weniger Eltern beantragt worden als

im Vorjahr, das zugesagte Elterngeldvolumen lag dennoch wieder bei Uber einer
Mrd. Euro.

Elterngeldvolumen in Baden-Wiirttemberg

Im Vergleich zum Vorjahr

Ausgezahlte Summe Bewilligungen
2021 2021
1) 07 Mrd. Euro 149.000
2022 2022
1, 08 Mrd. Euro 146.000

Die Tendenz der Vorjahre, dass immer mehr Antrdge online gestellt werden, setzte
sich fort, ebenso wie der Trend, dass immer mehr Vater Elterngeld beantragen.
Obwohl Zahlen alleine noch nichts tber die gelebte Betreuungspraxis in einzelnen
Familien aussagen, ist offensichtlich, dass Kindererziehung immer mehr als
gemeinsame Aufgabe wahrgenommen wird.

Anteil Elterngeldantrége von Vdtern

Im Vergleich zum Vorjahr

46 % 48 %

2021 2022
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~orderung nach

(Geschaftsfeldern: 1. Januar
bis 31. Dezember 2027
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FORDERUNG UBER ALLE ZUSAGEVOLUMEN ZUSAGEN
GESCHAFTSFELDER 5.558.627.878,15 14,077

ZUSAGEVOLUMEN ZUSAGEN WOHNEINHEITEN™
WOHNRAUMFORDERUNG 2.067.660.834,44 6.781 14.517
Wohneigentumsfdérderung 847.253.922,21 5.787 4.592
Eigentumsfinanzierung - BW 321.736.053,83 1.656 1.311
Inkl. Finanzierung Familienzuwachs -
Optionsdarlehen (Landeswohnraumforderung)
Ergdnzungsdarlehen und Sonstige 77.124.882,29 548 X
Wohnen mit Kind 169.349.440,00 1.883 2.209
Wohnen mit Zukunft 2.653.376,00 84 176
Kombi-Darlehen Wohnen 273.760.270,09 1.598 876
Weitere Programme 2.629.900,00 18 20
Mietwohnraumforderung 1.193.261.812,23 896 7.740
Mietwohnungsfinanzierung — BW — Neubau - 423.912.054,02 270 3.341
MW15/MW25 (Landeswohnraumférderung)
Mietwohnungsfinanzierung — BW — 22.534.200,00 268 649
Einrdumung von Belegungsbindungen
(Landeswohnraumférderung)
Mietwohnungsfinanzierung — BW — 22.955.600,00 45 639
Modernisierung (Landeswohnraumférderung)
Mietwohnungsfinanzierung L-Bank — Neubau 375.320.818,00 181 2.233
Mietwohnungsfinanzierung L-Bank — 39.697.650,00 39 578
Modernisierung
Weitere Finanzierungen 34.909.297,17 40 300
Ergénzungsdarlehen (Neubau/Modernisierung) 273.932.193,04 53 X
Foérderung fiir Wohnungseigentiimergemein- 27.145.100,00 98 2.185

schaften (Landeswohnraumforderung)
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ZUSAGEVOLUMEN ZUSAGEN
INFRASTRUKTURFORDERUNG 177.143.412,00 138
Investitionskredit Kommune direkt 131.015.312,00 97
Neue Energien — Blrgerwindparks 6.128.100,00 37
Weitere Finanzierungen 40.000.000,00 4

ZUSAGEVOLUMEN ZUSAGEN UNTERNEHMEN
WIRTSCHAFTSFORDERUNG 3.313.823.631,71 7.158 6.439
Existenzgriindungsfinanzierung 736.086.164,47 2.750 2.488
Startfinanzierung 80 72.134.980,56 864 860
Grindungsfinanzierung 200.474.492,63 529 453
Grindungs- und Wachstumsfinanzierung BW 455.500.691,28 1.304 1.123
(GuW-BW) junge KMU
Zuschuss Pre-Seed-Finanzierung 7.976.000,00 53 52
Mittelstandsfinanzierung 2.486.231.213,14 3.965 3.564
Wachstumsfinanzierung 190.324.142,34 446 420
Grindungs- und Wachstumsfinanzierung BW 302.414.205,00 976 899
(GuW-BW) etablierte KMU
Tourismusfinanzierung 19.282.500,00 54 52
Liquiditdtskredit (inkl. Liquiditdtskredit an 129.614.461,29 313 302
gemeinniitzige Organisationen)
Investitionsfinanzierung 368.014.605,00 393 257
Entwicklungsprogramm Léndlicher Raum 39.758.600,00 50 47
Kombi-Darlehen Mittelstand 314.016.650,00 126 115
Sonderfinanzierungen 136.500.000,00 13 7
Burgschaften/Garantien 52.066.666,00 10 6
Darlehen an Beteiligungen 8.370.000,00 1 1
Innovationsfinanzierung 890.761.404,26 929 804
Digitalisierungspramie 35.107.979,25 654 654
Landwirtschaftsfinanzierung 91.506.254,10 443 387
Landwirtschaft Liquiditatssicherung BW 150.000,00 1 1
Landwirtschaft Wachstum 46.119.279,10 324 289
Darlehen fur Umwelt- und Verbraucherschutz, 38.241.300,00 90 71
Nachhaltigkeit, Neue Energien
Darlehen fur Betriebsmittel — 6.995.675,00 28 26

Wachstum in Agrar- und Erndhrungswirtschaft

* Die Gesamtsumme enthdlt Mehrfachzdhlungen, da die Programme zur Wohneigentumsfinanzierung teilweise kombiniert

werden kénnen.
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Corporate Governance
Bericht 2022

Die L-Bank hat als Férderbank des Landes Baden-Wurttemberg den staatlichen Auftrag, das Land bei der Erfll-
lung seiner offentlichen Aufgaben zu unterstitzen und dabei FérdermaBnahmen zu verwalten und durchzufihren.
Vor dem Hintergrund dieser gemeinnitzigen Aufgaben ist fir sie eine gute und verantwortungsvolle Unternehmens-
fihrung selbstversténdlich. Sie hat den Public Corporate Governance Kodex des Landes Baden-Wrttemberg durch
entsprechende Beschlisse von Vorstand und Verwaltungsrat in ihrem Regelwerk verankert und beachtet seine Vor-
gaben in der jeweils glltigen Fassung. Dieser Corporate Governance Bericht betrifft das Geschdftsjahr 2022, die
nachfolgende Entsprechenserkléarung gilt in vollem Umfang zum Stichtag 31.12.2022.

Entsprechenserkldarung

Vorstand und Verwaltungsrat der L-Bank erklaren:

Den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes Baden-Wirttemberg (PCGK BW)
wurde und wird, soweit sie auf die L-Bank als Anstalt des offentlichen Rechts anwendbar sind, entsprochen.
Anteil von Frauen in Vorstand, Verwaltungsrat und Flhrungspositionen

Zum 31.12.2022 waren im dreikdpfigen Vorstand zwei Frauen vertreten. Zu diesem Zeitpunkt waren sieben

der 18 Mitglieder des Verwaltungsrats (Quote 38,9 %) und 68 der 201 Mitarbeitenden in Fihrungspositionen
(Quote 33,8 %) Frauen.

Fir die Vergltungsibersicht der Mitglieder des Vorstands und des Verwaltungsrats verweisen wir auf den
Anhang des Jahresabschlusses.

Der Vorstand Der Verwaltungsrat
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Lagebericht — Bericht des
Vorstands der [-Bank uber
das Geschaftsjahr 2022

Grundlagen

Die Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — Forder-
bank — (L-Bank) ist das Forderinstitut des Landes
Baden-Wirttemberg. Sie hat ihren Sitz in Karlsruhe
und eine Niederlassung in Stuttgart. Alleiniger Anteils-
eigner ist das Land Baden-Wirttemberg. Als Anstalt
des offentlichen Rechts untersteht die L-Bank der
Aufsicht des Landes. Zudem wird die L-Bank durch
die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) in Zusammenarbeit mit der Deutschen Bun-
desbank beaufsichtigt.

Die Geschdftstdtigkeit der L-Bank wird von dem
gesetzlichen Auftrag bestimmt, das Land bei der
Erfillung seiner 6ffentlichen Aufgaben, insbesondere
in den Bereichen der Struktur-, Wirtschafts- und
Sozialpolitik, zu unterstitzen und dabei Foérdermal3-
nahmen im Einklang mit den Beihilfevorschriften der
Europdischen Union (EU) durchzufiihren. Sowohl
Forderziele als auch operative PlangroBen — wie bei-
spielsweise Kundenkreise und Férderschwerpunkte —
legt die L-Bank gemeinsam mit ihrem Eigentlimer auf
Grundlage des L-Bank-Gesetzes fest. Durch politische
Schwerpunktsetzung und im programmgebundenen
Geschdft werden zusdtzlich konkrete Programmricht-
linien vorgegeben.

Wirtschaftsbericht

Rahmenbedingungen

Der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine und
dessen Auswirkungen haben das Jahr 2022 auch aus
konjunktureller Sicht maBgeblich geprdgt und zu
gewaltigen Angebotsschocks und Engpdssen fir die
deutsche Wirtschaft gefihrt. Nur aufgrund des pan-
demiebelasteten Vorjahres und des daraus resultie-
renden niedrigen Vergleichswertes war in Deutschland
dennoch ein BIP-Wachstum von 1,8 % zu verzeichnen.
Nachdem das Wachstum im ersten Quartal mit 0,8 %
im Vergleich zum Vorquartal noch recht deutlich aus-
fiel, schwdchte sich die konjunkturelle Dynamik in den
beiden Folgequartalen bereits ab. Dennoch war im
zweiten (+0,1 %) und dritten Quartal (+0,5 %) auch
aufgrund von Nachholeffekten beim privaten Konsum
noch ein positives Wachstum zu verzeichnen. Da die
anhaltenden Preisanstiege die Kaufkraft der Privat-
haushalte zunehmend aufzehrten, ist das deutsche
Bruttoinlandsprodukt dann aber im Schlussquartal
2022 leicht um 0,2 % zurlickgegangen.
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Der deutsche Arbeitsmarkt erholte sich trotz Energie-
krise und Inflation im Jahr 2022 von den Auswirkun-
gen der Pandemie. Die Zahl der Erwerbstatigen nahm
deutlich zu und die durchschnittliche Arbeitslosen-
quote sank ungeachtet der Aufnahme ukrainischer
Geflichteter von 5,7 % auf 5,3%. Der durch den
Krieg in der Ukraine ausgeldste deutliche Anstieg
der Energiepreise und die Einschrdnkung russischer
Erdgaslieferungen haben die bereits im Vorjahr
gestiegene Inflation noch einmal deutlich angeheizt.
Im Herbst Uberschritt die Inflationsrate in Deutsch-
land die 10 %-Marke und erreichte damit den héchs-
ten Stand seit rund 70 Jahren. Dabei war die Infla-
tion im Jahresverlauf zunehmend nicht nur auf
Energieimporte, sondern auch auf eine Nachfrage-
ausweitung in bestimmten Wirtschaftsbereichen
zurlckzufthren.

Auch in der Entwicklung des baden-wirttembergi-
schen Auslandsgeschdfts schlagen sich die Auswir-
kungen des Krieges in der Ukraine nieder. Zwar lagen
die Exportvolumina in den ersten drei Quartalen
des Jahres 2022 durch die weltweit gestiegenen
Preise nominal um 20,9 % Uber dem Vorjahreswert.
Die Ausfuhrmenge ging jedoch gleichzeitig um 6,1 %
zurlck. Die konjunkturelle Erholung in den ersten drei
Quartalen des Jahres 2022 fiel in Baden-Wirttem-
berg hauptsdchlich aufgrund hoherer Wachstums-
raten im Verarbeitenden Gewerbe krdftiger aus als
auf Bundesebene. So stieg das Bruttoinlandspro-
dukt im ersten Quartal um 1,8 % im Vergleich zum
Schlussquartal 2021. Auch im Frihjahrs- (+0,9 %)
und Sommerquartal (+1,9 %) waren jeweils deutliche
Zuwdchse zu beobachten. Die Arbeitslosenquote lag
im SlUdwesten bis einschlieBlich August 2022 unter
und in den Herbst- und Wintermonaten nur knapp
Uber dem Vorjahresniveau. Insgesamt sank die durch-
schnittliche Arbeitslosenquote in Baden-Wurttem-
berg gegeniber dem Vorjahr von 3,9 % auf 3,5 %.
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Geschdftsverlauf

Aufgrund der robusten Investitionstdatigkeit des baden-
wlrttembergischen Mittelstandes sowie der bestdn-
dig hohen Nachfrage nach Wohnraumfinanzierungen
konnte im Jahr 2022 ein hohes Fordervolumen erreicht
werden. Im Laufe des zweiten Halbjahres war bei der
Nachfrage nach Forderfinanzierungen aufgrund der
sich verschlechternden wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen eine Konsolidierungstendenz erkennbar.
Mit dem Auslaufen der Corona-Beihilfevorschriften
Ende Juni 2022 endete zudem die Bereitstellung der
Corona-Hilfsprogramme.

Der Schwerpunkt der Férderaktivitdten lag im abgelau-
fenen Berichtsjahr unverdndert bei mittelstdndischen
Unternehmen, Existenzgrindern und auf MaBnahmen
in der Wohnraumférderung. Deutliche Steigerungen
der Neugeschdftszahlen waren in der Mittelstands-
finanzierung und in der Griindungsfinanzierung zu ver-
zeichnen. Die Wohnraumforderung verzeichnete ein
Neugeschdftsvolumen auf weiterhin hohem, allerdings
im Vergleich zum Vorjahr leicht rickldufigem Niveau.
Sehr positiv entwickelte sich das Segment Infrastruk-
turférderung. Uber alle Geschdftsfelder hinweg hat die
L-Bank ihr anvisiertes Ziel eines gleichbleibend hohen
Neugeschdftsvolumens realisiert.

Wirtschaftsforderung

Um den Strukturwandel der baden-wirttembergischen
Wirtschaft zu begleiten und Arbeitspldtze zu sichern,
finanziert die L-Bank in Zusammenarbeit mit den Haus-
banken Investitionsvorhaben von Existenzgrindern und
etablierten Mittelstandlern und unterstitzt MaBnah-
men im landlichen Raum. Sie vergibt zinsverbilligte
Darlehen und Zuschisse und Ubernimmt gezielt Risi-
ken. Im Berichtsjahr waren die Neugeschdaftsvolumina
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in der Wirtschaftsforderung gepragt durch den Ukraine-
Krieg, die Energiepreisentwicklung und die Beendi-
gung der Corona-Hilfsprogramme. Erwartungsgemafn
ging das Volumen der Corona-Hilfen deutlich auf
1.929,9 Mio. Euro (Vorjahr: 6.366,8 Mio. Euro) zur(ick.
Insgesamt lag das Neugeschdftsvolumen im Ge-
schdftsfeld Wirtschaftsforderung bei 5.874,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 9.488,2 Mio. Euro).

Mit den bewdhrten Programmen der Wirtschaftsférde-
rung (ohne Corona-Hilfsprogramme) unterstitzt die
L-Bank die nachhaltige und klimaschiitzende Transfor-
mation der baden-wirttembergischen Unternehmen.
Aufgrund der wirtschaftlichen Normalisierung nach der
Corona-Pandemie stieg insbesondere im ersten Halb-
jahr die Nachfrage nach Finanzierungsmitteln stark an.
Im weiteren Jahresverlauf war dann infolge der sich auf-
grund des Ukraine-Krieges eintribenden konjunkturel-
len Aussichten eine gewisse Investitionszurtickhaltung
zu beobachten. Dennoch konnten Uber alle klassischen
Forderprogramme hinweg die Neugeschdftsvolumina
mit 3.944,2 Mio. Euro (Vorjahr: 3.121,4 Mio. Euro) auf
einen neuen Hochstwert gesteigert werden. Die Erwar-
tungen des Vorjahres wurden damit Ubertroffen.

In der Existenzgrindungsfinanzierung setzte sich
die erfreuliche Entwicklung des Vorjahres fort. Das
Neugeschdftsvolumen erhéhte sich nochmals auf
728,1 Mio. Euro (Vorjahr: 669,0 Mio. Euro). Insbeson-
dere mit dem zum 01.03.2022 eingefiihrten Férder-
programm ,Grindungs- und Wachstumsfinanzierung
Baden-Wirttemberg"”, das Unterstitzung auf dem
Weg in die Selbststdndigkeit sowie bei der Ubernahme
und Erweiterung bestehender Unternehmen gewdhrt,
férderte die L-Bank Existenzgriinder und junge Unter-
nehmen.

Die zugesagten Finanzierungsmittel in der Forderung
von kleinen und mittelstdndischen Unternehmen
erhohten sich um 655,7 Mio. Euro auf insgesamt
2.486,2 Mio. Euro (Vorjahr: 1.830,5 Mio. Euro). AuBer-
ordentlich positiv und Uber den Erwartungen ent-
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wickelte sich das Neugeschdftsvolumen im Forder-
programm zur ,Innovationsfinanzierung”. Das Bewil-
ligungsvolumen erhohte sich aufgrund attraktiver
Konditionen deutlich auf 890,8 Mio. Euro (Vorjahr:
470,0 Mio. Euro). Mit der ,Innovationsfinanzierung”
werden Unternehmen gefordert, die innovative Ge-
schaftsmodelle einfihren oder innovative Investitions-
vorhaben finanzieren wollen. Sehr stark nachgefragt
waren auch die Finanzierungsmittel in der seit dem
01.03.2022 neu strukturierten ,Grindungs- und
Wachstumsfinanzierung Baden-Wirttemberg” sowie
in der ,Investitionsfinanzierung”. Diese beiden Forder-
programme wurden Mitte des Jahres um einen Nach-
haltigkeitsbonus ergdnzt. Unternehmen, die Klima-
schutzziele verfolgen, erhalten eine zusadtzliche
Zinsverbilligung. Mit dem Programm ,Grindungs- und
Wachstumsfinanzierung Baden-Wirttemberg” werden
etablierte Unternehmen bei der Finanzierung von
Investitionen jeder Art gefdrdert. Die Neugeschafts-
zahlen erhéhten sich um 8,7 % auf 492,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 453,4 Mio. Euro). In der ,Investitionsfinan-
zierung” werden Darlehen fur betriebliche Investitio-
nen im ldndlichen Raum vergeben. Das Neugeschdfts-
volumen ist signifikant angestiegen und lag bei
368,0 Mio. Euro (Vorjahr: 189,9 Mio. Euro). Das Be-
willigungsvolumen beim ,Liquiditatskredit” erhohte
sich um 48,3 Mio. Euro auf 120,0 Mio. Euro (Vorjahr:
71,7 Mio. Euro). Insbesondere aufgrund der durch den
Ukraine-Krieg ausgeldsten Energiepreissteigerungen
ist die Nachfrage beim ,Liquiditatskredit” im Laufe
des Berichtsjahres kontinuierlich angestiegen. Deut-
lich ricklaufig war dagegen die Entwicklung in den
Forderprogrammen ,Digitalisierungspramie” und
,Tourismusfinanzierung”. Das Programm ,Digitalisie-
rungsprdmie” stellt Unternehmen Darlehen fir die
Digitalisierung ihrer Prozesse, Produkte und Dienst-
leistungen zur Verflgung. Das Bewilligungsvolumen
lag bei 35,1 Mio. Euro (Vorjahr: 71,7 Mio. Euro). Im
Forderprogramm ,Tourismusfinanzierung” erhalten
Tourismusbetriebe zinsglnstige Darlehen flr den
Bau, die Sanierung und die Modernisierung ihrer
Infrastruktur. Die ausgereichten Finanzierungsmittel
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verringerten sich aufgrund der erfreulichen Entwick-
lung der Buchungen und der weniger attraktiven
Konditionen spirbar auf 19,3 Mio. Euro (Vorjahr:
107,4 Mio. Euro).

In der Landwirtschaftsforderung ging das Neuge-
schdftsvolumen auf 91,0 Mio. Euro (Vorjahr: 119,4 Mio.
Euro) zurlick. Die ricklaufige Nachfrage nach Finan-
zierungsmitteln ist auf eine branchenweit gesunkene
Investitionsbereitschaft zurdckzufihren. Im Forder-
programm ,Landwirtschaft — Wachstum”, mit dem
Investitionen gefordert werden, die Produktionskosten
senken oder zur Verbesserung der Produktions- und
Arbeitsbedingungen beitragen, verringerte sich das
Darlehensvolumen auf 45,7 Mio. Euro (Vorjahr: 62,2 Mio.
Euro). Die Neugeschdftszahlen im Programm ,Agrar-
und Erndhrungswirtschaft — Umwelt- und Verbrau-
cherschutz” lagen mit 38,2 Mio. Euro etwas unter dem
Niveau des Vorjahres (43,1 Mio. Euro). Mit diesem
Forderprogramm werden Investitionsvorhaben zur
Steigerung der Energieeffizienz, zur Minderung von
Emissionen und zur Verbesserung des Verbraucher-
schutzes unterstutzt.

Wohnraumforderung

Mit zinsverbilligten Darlehen und Zuschissen unter-
stltzt die L-Bank Unternehmen und Privatpersonen in
Baden-Wirttemberg bei Bau, Erwerb und Modernisie-
rung sowohl vermieteten als auch selbstgenutzten
Wohnraums. DarUber hinaus leistet sie einen Beitrag
zur energetischen Sanierung und zum barrierefreien
Umbau bestehender Objekte. Erwartungsgemdf gin-
gen die Neugeschdftsvolumina insgesamt leicht auf
2.067,7 Mio. Euro (Vorjahr: 2.151,9 Mio. Euro) zurlick.
Grlnde hierflr sind die mangelnde Planbarkeit von
Bauvorhaben aufgrund von KapazitGtsengpdssen,
Lieferschwierigkeiten und hoher Preis-Volatilitat. Dazu
kam die Umstellung der Bundesforderung, die mit der
Beendigung der BEG (Bundesférderung fur energie-
effiziente Gebdude) eintrat und noch andauert.
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In den verschiedenen Programmen der Mietwohnraum-
férderung werden der Bau und die Sanierung von Miet-
wohnraum in Baden-Wurttemberg gefordert. Aufgrund
der vor allem in den Ballungsrdumen konstant hohen
Nachfrage nach Wohnraum bewegten sich die Neuge-
schdftszahlen mit 1.193,3 Mio. Euro nochmals knapp
Uber dem Niveau des Vorjahres (1.107,1 Mio. Euro) und
lagen damit Uber der Prognose eines leicht riuckldu-
figen Zusagevolumens. Zum 01.06.2022 wurden die
Forderprogramme der Landeswohnraumfdrderung
optimiert und zahlreiche neue Férderkomponenten ein-
gefuhrt. Das Bewilligungsvolumen im Landeswohn-
raumforderungsprogramm erhohte sich um 37,3 Mio.
Euro auf 494,2 Mio. Euro (Vorjahr: 456,9 Mio. Euro). In
den die soziale Mietwohnraumférderung des Landes
ergdnzenden bankeigenen Forderprogrammen konnten
die Zusagen um 7,5% auf 699,1 Mio. Euro (Vorjahr:
650,2 Mio. Euro) gesteigert werden. Die Férderung von
Wohnungseigentimergemeinschaften mit dem Ziel der
energetischen Sanierung oder barrierefreien Moderni-
sierung von Wohngebduden entwickelte sich erwar-
tungsgeman positiv. Das zugesagte Darlehensvolumen
erhohte sich auf 27,1 Mio. Euro (Vorjahr: 19,6 Mio. Euro).

In der Wohneigentumsférderung gingen die Neuge-
schdaftsvolumina aufgrund der verschlechterten Rah-
menbedingungen flr Immobilienprojekte auf insgesamt
847,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1.025,2 Mio. Euro) zuriick und
lagen damit unter der Erwartung eines eher konstan-
ten Neugeschdftsvolumens. Diese Entwicklung ist im
Wesentlichen auf eine erneut ricklaufige Nachfrage
im Forderprogramm ,Wohnen mit Kind” zurlckzu-
flhren, die der allgemeinen Entwicklung in der priva-
ten Wohnbaufinanzierung entsprach. Das zugesagte
Darlehensvolumen verringerte sich deutlich auf
169,3 Mio. Euro (Vorjahr: 302,4 Mio. Euro). Mit dem
Programm werden Familien mit Kindern beim Kauf
oder Neubau eines Eigenheims unterstitzt. Eben-
falls ricklaufig war die Nachfrage nach Ergdnzungs-
finanzierungen. Die Neubewilligungen gingen auf
77,1 Mio. Euro (Vorjahr: 120,2 Mio. Euro) zurtick. Im
Forderprogramm ,Kombi-Darlehen Wohnen” bewegten
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sich die Neugeschdftszahlen mit 273,8 Mio. Euro auf
dem Niveau des Vorjahres (273,3 Mio. Euro). Mit diesem
Programm wird in Ergdnzung bestehender Férderpro-
gramme ein weiterer Finanzierungsbedarf fir den
Bau, den Erwerb oder die Sanierung eigengenutzten
Wohnraums abgedeckt. In der Eigentumsforderung
der Landeswohnraumférderung entwickelten sich die
Neugeschdftszahlen besser als erwartet. Das Dar-
lehensvolumen erhohte sich auf 321,7 Mio. Euro (Vor-
jahr: 298,0 Mio. Euro).

Sonstige Entwicklungen

Die L-Bank starkt den Wirtschaftsstandort Baden-Wiirt-
temberg mit Finanzierungslésungen fir kommunale und
soziale Infrastrukturprojekte und setzt sich im Land fir
die Realisierung von offentlichen Infrastrukturvorhaben
durch die Gewdhrung von Darlehen oder durch andere
Finanzierungsinstrumente ein. Die Nachfrage im &ffent-
lichen Sektor ist stark angestiegen. Im Berichtsjahr wur-
den Neugeschdftsvolumina in Hohe von insgesamt
6.079,0 Mio. Euro realisiert (Vorjahr: 2.008,8 Mio. Euro).

Als Dienstleister fir das Land Baden-Wirttemberg
Ubernimmt die L-Bank die Vergabe zahlreicher Finanz-
hilfen und deren Verwaltung. Es werden Mittel des
Landes, des Bundes und der Europdischen Union aus-
gereicht. Im Jahr 2022 wurden (ohne Corona-Hilfen)
insgesamt 32.271 Neubewilligungen (Vorjahr: 36.186)
im Umfang von insgesamt 3.193,7 Mio. Euro (Vorjahr:
2.441,7 Mio. Euro) bearbeitet. Vor allem durch Stei-
gerungen in den Programmen zur Krankenhausfinan-
zierung (1.366,6 Mio. Euro; Vorjahr: 1.111,4 Mio. Euro),
in der Schulférderung (813,5 Mio. Euro; Vorjahr:
357,6 Mio. Euro) und im Programm des EFRE -
Europdischer Fonds flr regionale Entwicklung
(214,7 Mio. Euro; Vorjahr: 40,0 Mio. Euro) lag das
Volumen deutlich Uber dem Niveau des Vorjahres. Fur
Investitionen im Bereich Wasser, Abwasser, Hoch-
wasserschutz, Altlasten und Wasserkraft wurde ein
Volumen in Hohe von 183,5 Mio. Euro (Vorjahr:
168,4 Mio. Euro) bewilligt. Die Technologie- und Wirt-
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schaftsférderung wurde mit 160,3 Mio. Euro (Vorjahr:
190,9 Mio. Euro) und der Stadtebau mit 105,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 191,0 Mio. Euro) gestdrkt. Daneben unter-
stitzte die L-Bank Familien im Auftrag von Bund und
Land insbesondere durch die Vergabe des Eltern-
gelds. Das Bewilligungsvolumen beim Elterngeld lag
mit 1.078,5 Mio. Euro knapp tGber dem schon hohen
Niveau des Vorjahres (1.071,1 Mio. Euro).

Das Beteiligungsportfolio der L-Bank umfasst im
Wesentlichen strategische und kreditersetzende Betei-
ligungen an baden-wirttembergischen Unternehmen
sowie Beteiligungen an Tochterunternehmen zur Stand-
ortentwicklung in Baden-Wurttemberg. Der Buchwert
des Gesamtportfolios betrug zum Bilanzstichtag
288,4 Mio. Euro (Vorjahr: 256,3 Mio. Euro).

Der Buchwert der strategischen Beteiligungen, die
die L-Bank im Auftrag des Landes Baden-Wirttem-
berg halt, lag zum Jahresende 2022 unverdndert
bei 186,0 Mio. Euro.

Die L-Bank beteiligt sich hauptsachlich Uber Fonds-
beteiligungen an kleinen und mittelstdndischen
Unternehmen mit Sitz in Baden-Wuirttemberg. Zent-
rale Elemente in diesem Segment sind der externe
Mittelstandsfonds (,LEA Mittelstandspartner”), der
externe Wagniskapitalfonds (,LEA Venturepartner”)
und die jeweils aufgelegten Nachfolge- und Annex-
fonds. Die externen Mittelstandsfonds (L-Bank-Anteil
insgesamt bis zu 120,0 Mio. Euro) begleiten etablierte
Unternehmen insbesondere bei den anstehenden
Herausforderungen der digitalen Transformation von
Produkten und Wertschopfungsketten (Industrie 4.0).
Die externen Wagniskapitalfonds (L-Bank-Anteil ins-
gesamt bis zu 39,1 Mio. Euro) stellen technologie-
starken Unternehmen mit Wachstumspotenzial Risiko-
kapital zur Verfligung. Im Berichtsjahr wurden die
Eigenkapital-Aktivitdten planmdBig durch weitere
Investitionen in Fondsbeteiligungen fortentwickelt.
Insgesamt lag der Buchwert der kreditersetzenden
Beteiligungen zum Bilanzstichtag bei 95,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 58,4 Mio. Euro).
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Uber Tochtergesellschaften betreibt die L-Bank Tech-
nologie- und Gewerbeparks an hochschul- und for-
schungsnahen Standorten. Sie verfolgt damit das Ziel,
ein immobilienwirtschaftliches Medium flr den Tech-
nologietransfer von der Wissenschaft in die Wirtschaft
bereitzustellen. Die Parks heben sich vom sonstigen
gewerblichen Vermietungsangebot insbesondere durch
die Gebdudeausstattung, ihr Parkmanagement und
ergdnzende Serviceleistungen, unter anderem in Form
von Konferenz- und Schulungsrdumen sowie Kinder-
gdrten und Grundschulklassen, ab. PlanmdBig wurden
die Aktivitdten in der Standortentwicklung weiter
ausgebaut. Zum 31.12.2022 stellte die L-Bank den
Unternehmen zur Standortentwicklung Finanzierungs-
mittel in Hohe von insgesamt 76,1 Mio. Euro (Vorjahr:
60,9 Mio. Euro) zur Verfligung.

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
Ertragslage

Die Ertragslage der L-Bank wird durch die nachste-
hende betriebswirtschaftlich orientierte Ergebnisrech-
nung verdeutlicht. In dieser werden die Zuflhrungen
zum Forderfonds, die handelsrechtlich als Zins-, Pro-
visions- oder sonstiger betrieblicher Aufwand zu bertck-
sichtigen sind, als Leistung an das Land Baden-Wdrt-
temberg und somit als Ergebnisverwendung dargestellt.
Der Zinslberschuss, der unverdndert die wichtigste
Ertragsquelle der L-Bank darstellt, lag mit 320,0 Mio.
Euro unerwartet deutlich tber dem Vorjahr (254,8 Mio.
Euro). Der signifikante Anstieg des Zinsniveaus im
Berichtsjahr trug hierzu wesentlich bei. Darlber hin-
aus profitierte die L-Bank von den langerfristigen
Refinanzierungsgeschdften der EZB (TLTRO-III).

Der Provisionstuberschuss war wieder durch Kosten-
erstattungen des Landes flr Dienstleistungen der
L-Bank, insbesondere die Gewdhrung von Finanzhil-
fen und die Ausreichung von Mitteln der Familienfér-
derung (vor allem Elterngeld), geprdgt. Die anhaltende
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Bearbeitung von Corona-Zuschussprogrammen fihrte
zu leicht hoheren Kostenerstattungen. Hierdurch er-
hohte sich der Provisionslberschuss von 110,4 Mio.
Euro auf 119,4 Mio. Euro.

Die Verwaltungsaufwendungen, die neben dem Per-
sonal- und Sachaufwand auch die Abschreibungen
auf Sachanlagen umfassen, sind erwartungsgeman
gegenutber dem Vorjahr gestiegen und beliefen sich auf
269,9 Mio. Euro (Vorjahr: 229,6 Mio. Euro). Der Perso-
nalaufwand erhohte sich hauptsdchlich durch Para-
meteranpassungen im versicherungsmathematischen
Bewertungsgutachten flr die betriebliche Altersvor-
sorge. Der Sachaufwand stieg aufgrund des verstdrk-
ten Einsatzes von Fremdpersonal vor allem zur Bear-
beitung von Corona-Zuschussprogrammen. AuBerdem
spiegelte sich im Anstieg des Sachaufwands wider,
dass Projekte, die in den beiden Vorjahren aufgrund
der Corona- Situation nicht im vorgesehenen Umfang
umgesetzt werden konnten, im Jahr 2022 wieder auf-
genommen wurden.

Das Nettoergebnis aus sonstigen betrieblichen Ertra-
gen und Aufwendungen war mit —0,8 Mio. Euro nega-
tiv (Vorjahr: —2,0 Mio. Euro). Das Betriebsergebnis vor
Risikovorsorge/Bewertungen erhdhte sich entgegen
der Erwartung und betrug 168,7 Mio. Euro (Vorjahr:
133,6 Mio. Euro).

Das Bewertungsergebnis fiel wie erwartet mit
4,4 Mio. Euro niedriger aus als im Vorjahr (Vorjahr:
24,2 Mio. Euro). Es kam nur in geringem Umfang zu
Kreditausfallen. Die aktuellen Krisen wurden in der
Risikovorsorge angemessen berlcksichtigt. Dabei
entsprachen die flr Risiken aus dem Ukraine-Krieg
zusdtzlich gebildeten Wertberichtigungen weitestge-
hend den aufgrund der deutlichen Abschwdchung der
Corona-Krise nicht mehr benétigten Wertberichtigun-
gen. Das Betriebsergebnis konnte auf 173,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 157,8 Mio. Euro) gesteigert werden. Das ver-
teilungsféhige Ergebnis der L-Bank belief sich auf
172,6 Mio. Euro (Vorjahr: 157,3 Mio. Euro).
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Aufgrund des Forderfondssystems belasteten die lau-
fenden Forderbeitrdge der L-Bank das Ergebnis des
Jahres 2022 nicht. Von dem fir das Berichtsjahr bereit-
gestellten Forderfonds (Ruckstellung) in Hohe von
106,3 Mio. Euro wurden 74,8 Mio. Euro verbraucht. Der
flr Forderleistungen im Jahr 2023 zur Verfligung ste-
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Der JahreslUberschuss belief sich auf insgesamt
42,6 Mio. Euro (Vorjahr: 37,3 Mio. Euro). Unter Berlck-
sichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr ergab
sich ein Bilanzgewinn in Hohe von 43,3 Mio. Euro. Es
ist vorgesehen, hiervon 43,0 Mio. Euro zur Erhéhung
der Kernkapitalquote in die anderen Gewinnricklagen

hende Forderfonds betrdgt 111,5 Mio. Euro. Aus dem
Jahresergebnis 2022 wurden 80,0 Mio. Euro in den
Forderfonds fir Forderbeitrdge des Jahres 2024 einge-

einzustellen und 0,3 Mio. Euro auf neue Rechnung
vorzutragen.

stellt. Dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken wurden
50,0 Mio. Euro (Vorjahr: 40,0 Mio. Euro) zugefihrt.

ERGEBNISDARSTELLUNG UNTER BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER BETRACHTUNG in Mio. Euro

01.01.2022 01.01.2021
bis bis Verdnderung Verdnderung

31.12.2022 31.12.2021 in %
Zinslberschuss 320,0 254.8 65,2 25,6
Provisionstberschuss 119,4 110,4 9,0 8,2
Verwaltungsaufwendungen 269,9 229,6 40,3 17,6
Nettoergebnis aus sonstigen Ertragen/
Aufwendungen -0,8 -2,0 1,2 -60,0
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/
Bewertungen 168,7 133,6 35,1 26,3
Bewertungsergebnis 4,4 24,2 -19,8 -81,8
Betriebsergebnis 173,1 157,8 15,3 9,7
Ertragsteuern 0,5 0,5 0,0 0,0
Verteilungsfdhiges Ergebnis 172,6 157,3 15,3 9,7
Zufuhrung zum Forderfonds
(Ruckstellung) 80,0 80,0 0,0 0,0
Zuflhrung zum Fonds flr allgemeine
Bankrisiken 50,0 40,0 10,0 25,0
Jahresiiberschuss 42,6 37,3 5,3 14,2
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Vermogenslage
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AUSGEWAHLTE POSITIONEN DER AKTIVSEITE in Mrd. Euro
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Die Bilanzsumme der L-Bank ist um 4,1 % auf
93.226,6 Mio. Euro angestiegen (Vorjahr: 89.597,0 Mio.
Euro). Aktivseitig wurde der starke Rickgang der
Barreserve durch eine Erhohung der Forderungen an
Kreditinstitute und etwas héhere Wertpapierforde-
rungen Uberkompensiert. Auf der Passivseite wurden
Falligkeiten bei verbrieften Verbindlichkeiten durch
hohere Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
und Kunden mehr als ausgeglichen.

Das Geschdftsvolumen, das auch Eventualverbind-
lichkeiten und unwiderrufliche Kreditzusagen umfasst,
erhohte sich zum Bilanzstichtag um 4,6 % auf
98.760,8 Mio. Euro (Vorjahr: 94.394,3 Mio. Euro).

Finanzlage

Die L-Bank verfligt als Staatsbank fir Baden-Wirttem-
berg Uber Anstaltslast und Gewdhrtragerhaftung sowie
Uber eine explizite Garantie des Landes. Letztere fihrt
faktisch zu einer bonitatsmaBigen Gleichstellung mit
dem Land Baden-Wurttemberg. Die Ratingagenturen
Moody’s Investors Service, Fitch Ratings und Scope
bewerten die L-Bank daher weiterhin mit ihrer besten
Einstufung von Aaa bzw. AAA. Die Ratingagentur Stan-
dard & Poor’s bewertet das Land Baden-Wiirttemberg
sowie die L-Bank wie im Vorjahr mit der zweitbesten
Einstufung AA+. Kreditinstitute kénnen L-Bank-Anlei-
hen weiterhin als Aktiva der hochsten Liquiditdtsstufe
in der kurzfristigen Liquiditatskennziffer LCR (Liquidity
Coverage Ratio) anrechnen. Zudem kann gemdR der
Capital Requirements Regulation (CRR, Verordnung
[EU] 575/2013) fur Forderungen gegeniiber der L-Bank
eine Risikogewichtung von 0% angesetzt werden.

Die L-Bank konnte auch im abgelaufenen Geschafts-
jahr ihre Refinanzierungsziele bezlglich Volumen,
Fdlligkeit und Struktur durch diversifizierte Nutzung
ihrer Refinanzierungsmaoglichkeiten erreichen. Die
Fristenschwerpunkte lagen im zwei- bis finfjdhrigen
Bereich. Zentrales Instrument hierfir ist das ,Debt
Issuance Programme” mit einem Rahmenvolumen
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von 30.000,0 Mio. Euro, das zum 31.12.2022 mit
20.064,8 Mio. Euro (Vorjahr: 19.183,0 Mio. Euro)
ausgelastet war. Das Gesamtvolumen der mittel- und
langfristigen Kapitalmarktrefinanzierungen betrug
7.514,0 Mio. Euro (Vorjahr: 7.001,5 Mio. Euro). Die Aus-
lastung des der kurzfristigen Refinanzierung dienenden
,Commercial Paper Programme”, das einen Rahmen-
umfang von 20.000,0 Mio. Euro aufweist, lag zum Jah-
resende bei 12.631,5 Mio. Euro (Vorjahr: 18.732,8 Mio.
Euro). Im Berichtsjahr wurden keine neuen ldngerfristi-
gen Refinanzierungsgeschdfte (sogenannte targeted
longer-term refinancing operations — TLTRO-III) bei der
EZB bzw. Bundesbank aufgenommen. Der Bestand die-
ser Geschdfte lag unverdndert bei 3.733,5 Mio. Euro.

Zusdtzlich nutzte die L-Bank flr verschiedene Forder-
programme die Refinanzierungsangebote anderer For-
derinstitute, wie der KfW und der Landwirtschaftlichen
Rentenbank, soweit dies aufgrund der Programmkom-
patibilitat der Institute moglich war.

Die Liquiditat war im abgelaufenen Geschdftsjahr gesi-
chert, sdmtliche aufsichtsrechtlichen Anforderungen
wurden jederzeit eingehalten.

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung wird
nach der Capital Requirements Regulation (CRR)
ermittelt. Nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammen-
setzung der Eigenmittel zum 31.12.2022 vor Feststel-
lung des Jahresabschlusses durch den Verwaltungs-
rat der L-Bank.

EIGENMITTEL in Mio. Euro

Hartes Kernkapital

nach Abzugspositionen 3.839,3
Zusatzliches Kernkapital

nach Abzugspositionen 0,0
Ergdnzungskapital

nach Abzugspositionen 280,4
Summe der Eigenmittel 4.119,7
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Zusammenfassende Darstellung von
Geschaftsverlauf und Lage

Sowohl der Geschdftsverlauf als auch die Ertrags-,
Vermogens- und Finanzlage der L-Bank waren im
Berichtsjahr zufriedenstellend.

Personal

Die Corona-Pandemie wirkte auch personalseitig bis
weit in das Jahr 2022 hinein. Im Vordergrund standen
unverdndert MaBnahmen zum Gesundheitsschutz der
Beschdftigten, z. B. die Verlagerung eines Grofteils
der Tatigkeiten ins Home-Office oder die Vereinzelung
von Mitarbeitenden in den Gebduden der L-Bank. Ab
Mai entspannte sich die pandemische Lage zuneh-
mend und die Mitarbeitenden konnten wieder vermehrt
in die Raumlichkeiten der Bank zurtickkommen. Die
Moglichkeit, raumlich und zeitlich weitgehend flexibel
zu arbeiten, ist weiterhin gegeben. Den 1.495 aktiven
Beschdftigten (Vorjahr 1.420) der L-Bank ist diese
Flexibilitdt wichtig. Sie ist auch ein wesentlicher Fak-
tor fUr die Gewinnung von Fachkrdften auf einem immer
stdrker umkampften Arbeitsmarkt. Geprdagt war das
Jahr 2022 ebenfalls durch die weitere Umsetzung der
Digitalisierungsstrategie.

Zur Gestaltung der individuellen Arbeitszeit bietet die
L-Bank ihren Beschdftigten neben einem Gleitzeit-
modell die Moglichkeit, individualisierte Teilzeitmodelle
in Anspruch zu nehmen. Auf diese Weise fordert die
L-Bank die Vereinbarkeit von Beruf und Familie und
die Beschaftigten konnen ihre Arbeitszeit an die
eigene Lebenssituation anpassen. Insgesamt arbeite-
ten zum Bilanzstichtag 441 Beschdftigte in Teilzeit
(Vorjahr: 366).

Ein wichtiger Rekrutierungsweg der L-Bank ist die
Ausbildung eigener Nachwuchskrdfte. Zu diesen zdh-
len: Auszubildende, dual Studierende, Trainees und
Werkstudierende, aber auch Arbeitskrdfte, die tUber
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ein Praktikum, Volontariat oder Rechtsreferendariat
einsteigen. Im Geschdftsjahr 2022 hat die L-Bank
104 Nachwuchskrdfte (Vorjahr: 61) eingestellt. Neben
der Vermittlung der fachlichen Kompetenz wird im
Rahmen der Ausbildung auch der personlichen Wei-
terentwicklung eine groBe Bedeutung beigemessen.

Die Personalentwicklung der L-Bank umfasst sémtli-
che Instrumente und MaBnahmen zur Férderung der
Mitarbeitenden-, Fihrungskrafte- und Unternehmens-
entwicklung durch eine zielgerichtete und nachhaltige
Gestaltung von Lern-, Entwicklungs- und Verdnde-
rungsprozessen. Neben der Konzeption und Umsetzung
individueller PersonalentwicklungsmaBnahmen bietet
ein interner Bildungskatalog den Mitarbeitenden der
L-Bank ein umfassendes Lernangebot zu Uberfachli-
chen Themen aus den Bereichen Kommunikation, Digi-
talisierung, Change, Férderauftrag sowie Selbst- und
Arbeitsorganisation. Dartber hinaus begleitet die Per-
sonalentwicklung insbesondere die Zukunftsthemen
Nachhaltigkeit und Transformation.

Hinsichtlich der Besetzung von Fihrungsfunktionen
strebt die L-Bank im Rahmen von Eignung, Befdhigung
und fachlicher Leistung in der Regel eine Berlicksich-
tigung von Frauen und Mdnnern zu gleichen Anteilen
an. Von allen Fihrungskraften waren zum Bilanz-
stichtag 33,8 % weiblich (Vorjahr: 34,4 %). Insgesamt
beschdftigt die L-Bank etwas mehr Frauen als Man-
ner: Der Anteil der weiblichen Beschdftigten lag bei
57,6 % (Vorjahr: 57,0 %).

Weiterhin bietet die L-Bank ein Altersteilzeitprogramm
zur Gestaltung des Ubergangs in den Ruhestand an.
Zum Bilanzstichtag waren 59 Personen (Vorjahr: 71) in
der aktiven Phase der Altersteilzeit. Das Programm
tragt dazu bei, die Nachbesetzung von strategisch
wichtigen Positionen langfristig planen zu kdnnen.
Dies ist insbesondere deshalb wichtig, da die Genera-
tion der Baby-Boomer in den kommenden Jahren in die
Rente eintritt. Bereits in den letzten beiden Jahren
waren wesentlich mehr rentenbedingte Abgdnge bei
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der L-Bank zu verzeichnen als in den Vorjahren. Das
Durchschnittsalter ist von 46,1 Jahren in 2020 auf
45,0 Jahre in 2021 und nun auf 44,1 Jahre in 2022
gesunken. Die Fluktuationsquote liegt bei 6,69 % (Vor-
jahr: 6,17 %).

Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltigkeit ist in der DNA der L-Bank als Forder-
bank verankert und eines der Leitmotive der Geschdfts-
strategie. Die L-Bank setzt in Zusammenarbeit mit der
Landesregierung Fordermittel als Anreize und Hebel
fir eine nachhaltige Entwicklung der baden-wirttem-
bergischen Wirtschaft und Gesellschaft ein. Im Jahr
2013 hat die L-Bank ein Nachhaltigkeitsmanagement-
system eingefiihrt. Flr das Geschdftsjahr 2023 wurde
erstmals eine eigenstdndige Nachhaltigkeitsstrategie
beschlossen, welche die Geschdftsstrategie ergdnzt
und prazisiert.

Die L-Bank hat konkrete organisatorische MaBnah-
men zur Erreichung des strategischen Zielbilds, das
in Geschdfts- und Nachhaltigkeitsstrategie verankert
ist, umgesetzt und sich gezielt personell verstdrkt. Die
Nachhaltigkeitssteuerung der L-Bank wurde zur effek-
tiveren Integration von ESG-Kriterien im Bank- und
Fordergeschaft sowie im Bankbetrieb neu ausgerich-
tet. Die bisherige Nachhaltigkeitsorganisation der
L-Bank — bestehend aus dem Arbeitskreis Sustainable
Finance und dem Kernteam Nachhaltigkeit — wurde
um ein im Herbst 2022 neu geschaffenes Kernteam
Sustainable Finance erweitert. Das Kernteam Sustain-
able Finance hat den Auftrag, die Integration von
ESG-Kriterien im Bank- und Fordergeschdft, insbe-
sondere in den Zielfeldern Fordergeschdft, Kapital-
markt und Risikomanagement, voranzutreiben. Die
ausgebaute Nachhaltigkeitsorganisation setzt so ge-
zielt an den strategischen Handlungsinstrumenten der
Bank an und stellt damit die Umsetzung der ambitio-
nierten Ubergeordneten Nachhaltigkeitsziele durch die
Integration der relevanten SDG-Kriterien entsprechend
der Nachhaltigkeitsstrategie sicher.
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Daneben hat die L-Bank ein bankweites, mehrjdhrig
angelegtes Projekt zur ESG- bzw. SDG-Datenintegra-
tion gestartet. Dieses bildet die Grundvoraussetzung
fur die Operationalisierung von Nachhaltigkeitszielen
sowie die Erfullung der steigenden Anforderungen an
die Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Der gesetzlichen Berichterstattungspflicht gemal CSR-
RUG wird in einem nichtfinanziellen Bericht, als geson-
dertem Teil des Geschdftsberichts mit Verweisen auf
den Lagebericht, nachgekommen. Der Geschdftsbericht
wird auf der Homepage der L-Bank (www.l-bank.info)
veroffentlicht.

Prognosebericht

Die aktuelle Energiekrise, die zunehmenden geopoliti-
schen Spannungen sowie die Inflations- und Zinsent-
wicklung sind eine signifikante Belastung fir Unter-
nehmen und Privathaushalte und triiben daher auch
die Prognose fur das Jahr 2023 deutlich ein. Zwar hat
sich die Gefahr einer Gasmangellage inzwischen redu-
ziert; der starke Preisauftrieb wird aber zumindest in
der ersten Jahreshdalfte die verfligbaren Realeinkom-
men der privaten Haushalte weiter sinken lassen und
damit die Konsumkonjunktur abkihlen. Weitere Fakto-
ren, die die konjunkturelle Erholung bremsen, sind die
insbesondere im Hinblick auf die Volksrepublik China
noch nicht vollstdndig Gberwundenen Folgen der
Corona-Pandemie und weiterhin bestehende Liefer-
kettenstérungen. Zudem dirften hohe Baupreise und
gestiegene Zinsen die Nachfrage nach Bauleistungen
reduzieren. Die EZB dUrfte auBerdem ihre im Jahr 2022
eingeleitete Straffung der Geldpolitik zumindest in der
ersten Jahreshdlfte 2023 fortsetzen, sodass weitere
Zinsschritte zu erwarten sind, die die konjunkturelle
Dynamik schwdchen konnten. Demgegentber steht der
hohe Auftragsbestand im Verarbeitenden Gewerbe, der
im Falle nachlassender Lieferkettenprobleme im Jahr
2023 sukzessive abgearbeitet werden konnte, was sich
positiv auf das Wirtschaftswachstum auswirken wiirde.
AuBerdem durfte der private Konsum im Jahresverlauf



Lagebericht

zunehmen, wenn die Einkommen wieder stdrker wach-
sen als die Preise. Insgesamt erwartet die L-Bank fir
das Jahr 2023 keinen drastischen Konjunktureinbruch,
wie er bei der Finanzmarktkrise oder nach Ausbruch
der Corona-Pandemie zu beobachten war. Trotz posi-
tiverer Prognosen zum Jahresbeginn 2023 ist aufgrund
der diversen und unberechenbaren Abwdrtsrisiken
eher ein insgesamt leichter Rickgang des Brutto-
inlandsproduktes in einem Intervall zwischen -0,1 %
und —=0,4 % zu erwarten. Die Inflation dirfte auch im
Jahr 2023 auf einem hohen Niveau liegen, da flr das
kommende Jahr hohe Tarifabschlisse zu erwarten sind,
die sowohl die Lohnkosten als auch die Kaufkraft stei-
gern. Aufgrund der staatlichen Strom- und Gaspreis-
bremsen sollte die Inflationsrate im Jahresdurchschnitt
2023 dennoch etwas unter dem extrem hohen Vorjah-
resniveau liegen.

Die baden-wirttembergische Wirtschaftsstruktur ist
durch einen hohen Anteil des Verarbeitenden Gewer-
bes mit Konzentrationen in zyklischen, energieinten-
siven und exportorientierten Branchen geprégt. Viele
Stdwestunternehmen konnten ihre Produktionsstand-
orte und Lieferketten aber bereits diversifizieren und
nach mehr als einem Jahrzehnt glnstiger wirtschaft-
licher Rahmenbedingungen sollten noch Kapital- und
Liquiditatspuffer vorhanden sein. Zudem sind die
Auftragsblcher in der Industrie gut gefillt und die
Betriebe profitieren von nachlassenden Stérungen in
den internationalen Lieferketten, was zu einer Bele-
bung des Exportgeschdfts im Lauf des Jahres 2023
flhren dirfte. Der Arbeitsmarkt sollte angesichts einer
nach wie vor hohen Arbeitsnachfrage dem konjunktu-
rellen Gegenwind im Jahr 2023 weitgehend stand-
halten. Zwar ist angesichts der konjunkturellen Ein-
tribung mit einem vorlbergehenden Anstieg der
Kurzarbeit und einer Unterbrechung des im Jahr
2022 zu beobachtenden Beschdftigungsaufbaus zu
rechnen. Fir das Jahr 2023 ist dennoch nur eine
leichte Zunahme der durchschnittlichen Arbeitslosen-
quote in Baden-Wuirttemberg zu erwarten, sodass
diese nicht tUber 4 % steigen sollte.
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Abwadrtsrisiken fur die konjunkturelle Entwicklung
resultieren insbesondere aus dem weiteren Verlauf der
Energiekrise. Zudem ist die weitere geopolitische Ent-
wicklung — insbesondere im Hinblick auf den Russ-
land-Ukraine-Krieg und den Konflikt zwischen China
und den USA — nicht serids prognostizierbar und stellt
somit ein weiteres Abwadrtsrisiko fur die konjunkturelle
Entwicklung im Jahr 2023 dar. Auch die weitere pan-
demische Entwicklung stellt insbesondere im Hinblick
auf die Volksrepublik China noch immer ein signifikan-
tes Risiko dar.

Die Wirtschaftsforderung fur kleine und mittelstdndi-
sche Unternehmen in Baden-Wirttemberg mit dem
Fokus auf Liquiditdtssicherung, Grindung, Transfor-
mation und Nachhaltigkeit sowie die soziale Wohn-
raumforderung werden auch im Jahr 2023 im Mittel-
punkt der Geschdftstdtigkeit der L-Bank stehen. Im
Wesentlichen ist dabei eine Fortflhrung der Forder-
tatigkeit mit den bestehenden Programmen geplant.
Infolge der sehr starken Entwicklung in den letzten
Jahren und angesichts der wirtschaftlichen Prognosen
geht die L-Bank im Vergleich zum Vorjahr von einem
leichten Rickgang der Neugeschdaftszahlen aus.

Vor dem Hintergrund der eher verhaltenen konjunktu-
rellen Aussichten wird in der Existenzgriindungs- und
Mittelstandsfinanzierung insgesamt ein etwas rickldu-
figes Neugeschdftsvolumen prognostiziert. Aufgrund
der durch den Krieg in der Ukraine verursachten Ener-
giepreissteigerungen durften weniger Darlehen zur
klassischen Investitionsfinanzierung nachgefragt wer-
den. Dagegen sollte sich in der ,Innovationsfinanzie-
rung” die positive Entwicklung aus dem Vorjahr fortset-
zen. In diesem Forderprogramm wird ein konstant hohes
Bewilligungsvolumen erwartet. Der Transformations-
prozess der baden-wlrttembergischen Unternehmen
mit den Fokusthemen Nachhaltigkeit, Digitalisierung
und Klimaschutz wird auch weiterhin eine zentrale Rolle
im Forderangebot der L-Bank spielen. Fir das
Jahr 2023 sind weitere Ergénzungen und Optimierun-
gen bei einzelnen Forderprogrammen im Rahmen der
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wirkungs- und SDG-orientierten Anpassung des Pro-
grammgeschdftes geplant. Die Eigenkapital-Aktivita-
ten sollen durch weitere Investitionen in Fondsbeteili-
gungen gestdrkt werden. In der Standortentwicklung
sollen insbesondere durch ErschlieBung neuer Stand-
orte fur Technologieparks die Aktivitaten weiter aus-
gebaut werden; unverdndert bleibt der Verkauf von
Objekten in den Parks Teil der Gesamtstrategie.

In der Wohnraumfdrderung ist angesichts der heraus-
fordernden Rahmenbedingungen in der Bau- und
Wohnungswirtschaft im Jahr 2023 mit insgesamt
leicht ricklaufigen Neugeschdftszahlen zu rechnen. In
der Forderung von privatem Wohneigentum wird die
Nachfrage maBgeblich von den Forderbedingungen
des Bundes flr Neubau- und SanierungsmaBnahmen
abhdngen. Die bisherigen Regelungen sind ausgelau-
fen und sollen im ersten Quartal 2023 strukturell
Uberarbeitet werden. Die Nachfrage in den Forderpro-
grammen der Mietwohnraumforderung dirfte sich
geringflgig unter dem Niveau des Jahres 2022 be-
wegen. Dabei wird in den bankeigenen Forderprogram-
men der Mietwohnraumfdrderung ein moderater Riick-
gang des Neugeschdftsvolumens erwartet. Trotz feh-
lender Kapazitdten im Baugewerbe und steigender
Baukosten sollten in der Landeswohnraumférderung
aufgrund der bestehenden Forderanreize keine nen-
nenswerten Anderungen der Neugeschdftszahlen zu
beobachten sein. Auch das Bewilligungsvolumen bei der
Finanzierung von Wohnungseigentimergemeinschaften
durfte sich auf vergleichbarem Niveau stabilisieren.

Fur das Jahr 2023 prognostiziert die L-Bank in etwa
gleichbleibende Ertrdge und Kosten und somit ein
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertungen auf
dhnlichem Niveau wie im Jahr 2022. Auch das Bewer-
tungsergebnis wird sich nach derzeitiger Einschdtzung
in dhnlicher Hohe wie im Berichtsjahr bewegen. Die
Bilanzsumme wird im Jahr 2023 etwas niedriger erwar-
tet als im Berichtsjahr.
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Bezlglich der Refinanzierung erwartet die L-Bank
aufgrund ihres sehr guten Ratings, dass sie weiterhin
problemlos Mittel am Kapitalmarkt aufnehmen kann.
Die Bank ist am nationalen und internationalen Geld-
und Kapitalmarkt gut und diversifiziert aufgestellt.

Insgesamt prognostiziert die L-Bank fir das Jahr 2023
ein im Vergleich zum Jahr 2022 leicht rickldufiges
Neugeschdftsvolumen. Wesentliche Anderungen der
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage werden nicht
erwartet.

Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement verfolgt das Ziel, den Fortbe-

stand der Bank nachhaltig ohne Unterstitzung des

Landes Baden-Wirttemberg, auch bei Eintritt uner-

warteter Verluste, sicherzustellen. Hierzu hat die Bank

zur Steuerung der mit ihrem Geschdft verbundenen

Risiken ein Risikomanagementsystem mit den Zielen

installiert,

- die jederzeitige Risikotragfdhigkeit und jederzeitige
Zahlungsfdhigkeit der Bank sicherzustellen,

- jederzeit die Gesamtrisikosituation der Bank ein-
schatzen zu konnen,

- die wesentlichen Einzel- und Konzentrationsrisiken
frihzeitig zu erkennen, zu bewerten, zu kommunizie-
ren und zu steuern sowie

- risikorelevante Entwicklungen, verbunden mit Hand-
lungsalternativen, aufzuzeigen.

Das Land Baden-Wirttemberg definiert mit der Aus-
gestaltung der Forderprogramme die férderrelevanten
Kundengruppen sowie die regionale Ausrichtung der
Geschdftsaktivitaten der Bank. Im Gegenzug hat das
Land Baden-Wurttemberg die Gewdhrtragerhaftung
und die Anstaltslast sowie eine explizite und unbe-
dingte Garantie flr die Verbindlichkeiten der Bank
Ubernommen.

59



Lagebericht

Die L-Bank wurde mit Wirkung zum 27.06.2019 nament-
lich aus dem Anwendungsbereich der CRD ausgenom-
men. Da jedoch gemdB § la KWG die CRR-Regelun-
gen auf alle dem KWG unterliegenden Kreditinstitute
angewandt werden, hat die L-Bank diese weiterhin
zu beachten.

Organisation des Risikomanagements

Die Kernelemente des Risikomanagements werden
vom Vorstand in Form von internen Richtlinien (Grund-
sdtzen) festgelegt. Hierin regelt der Vorstand insbe-
sondere die Durchflhrung von Risikoinventuren, die
Bestimmung der Wesentlichkeit von Risiken, die Risi-
koquantifizierungsmethoden, die Mindestvorgaben zur
Validierung, die Durchfiihrung von internen Stresstest-
verfahren, die Verfahren zur Uberpriifung der Risiko-
tragfdhigkeit, den Kapitalplanungsprozess, die Festle-
gung von Risikotoleranzen, das Risikoreporting sowie
die Prozesse und Zustdndigkeiten zur Steuerung und
Uberwachung der Risiken. Die Umsetzung der inter-
nen Richtlinien hat der Vorstand an verschiedene
Risikomanager sowie die Risikocontrolling-Funktion,
die Compliance-Funktion, die Leitung der Internen
Revision und das Security Office delegiert. Diese sind
hierarchisch direkt unterhalb des Vorstandes ange-
siedelt und haben zur Unterstitzung der Erfillung
der Ubertragenen Aufgaben ein Stresstestkomitee,
einen Ausschuss ,Regulatory Compliance” sowie
einen Arbeitskreis ,Risikomanagement” installiert.

Fir das Kredit- und Handelsgeschaft besteht in der
L-Bank bis einschlief3lich der Ebene des Vorstandes
eine Trennung der Bereiche Markt und Marktfolge. Im
Jahr 2022 waren die Unternehmensbereiche | und I
Marktbereiche und im Unternehmensbereich Il waren
die Marktfolge und die Risikocontrolling-Funktion
angesiedelt. Die Leiterin des Unternehmensbereichs Il
(Risikovorstand) hat die bankweite Verantwortung fir
die Bewertung und Uberwachung aller Adressen-,
Marktpreis-, Liquiditdts- und Operationellen Risiken
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und berichtet als Leiterin der Risikocontrolling-Funk-
tion exklusiv Uber die genannten Risiken.

Der Verwaltungsrat wird vom Vorstand regelmdBig
und — soweit erforderlich — aus besonderem Anlass
Uber die Risikolage, das Risikomanagement und das
Risikocontrolling sowie Uber sonstige risikorelevante
Sachverhalte informiert. Der Verwaltungsrat hat ver-
schiedene Ausschlsse gebildet, die sich mit spezifi-
schen Themen befassen:

In den Sitzungen des Risikoausschusses berichtet der
Vorstand Uber Adressen-, Marktpreis-, Liquiditdts- und
Operationelle Risiken. Weiter wird der Risikoausschuss
Uber die Risikostrategien sowie Uber Angelegenheiten,
die aufgrund der damit verbundenen Risiken von beson-
derer Bedeutung sind, informiert. Der Risikoausschuss
berat den Vorstand in Fragen der Gesamtrisikobereit-
schaft sowie der Risikostrategien.

Der Prifungsausschuss ist insbesondere zustdndig
fur die Erorterung des Prifungsberichts mit dem Ab-
schlussprifer, fir die Vorbereitung der Feststellung
des Jahresabschlusses sowie der Fassung des Gewinn-
verwendungsbeschlusses durch den Verwaltungsrat.
Weiter diskutiert er die Berichte der Internen Revision
sowie den Jahresbericht der Compliance-Funktion.

Der Personalausschuss ist insbesondere zustdandig
fUr die Vorbereitung der Beschllsse des Verwaltungs-
rats zur Bestellung der Mitglieder des Vorstands; er
beschlie3t lUber die dienstvertraglichen und sonsti-
gen vertraglichen Angelegenheiten der Mitglieder des
Vorstands mit Ausnahme der Vergutung.

Der VergUtungskontrollausschuss bereitet insbeson-
dere die Beschlisse des Verwaltungsrats zur Vergi-
tung der Mitglieder des Vorstands vor.

Der Vorstand legt in Abstimmung mit dem Risiko-
ausschuss/Verwaltungsrat verschiedene Steuerungs-
vorgaben fest, mit denen auch die Risikoneigung
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determiniert wird. Die Steuerungsvorgaben sind von
den jeweiligen Einheiten im Rahmen ihrer Tatigkeit zu
beachten:

- So legt der Vorstand z. B. ein Zinsdnderungsrisiko-
und Wdhrungsrisikoprofil fir das Anlagebuch fest,
fir dessen Umsetzung der Bereich Treasury zu-
stdndig ist. Dieser Bereich ist auch fir die Steue-
rung des Liquiditatsrisikos und des (Anschluss-)
Refinanzierungsrisikos verantwortlich, wobei auch
hier vom Vorstand vorgegebene Steuerungsgrof3en
zu beachten sind.

- Die Steuerung des Adressenrisikos erfolgt unter
anderem durch die Einrichtung seitens des Vor-
standes genehmigter portfoliobezogener und kun-
denbezogener Limite, die im Rahmen eines Kom-
petenzsystems durch die einzelnen Kreditbereiche
der Bank belegt werden konnen.

- Operationelle Risiken werden von sogenannten
Risikomanagern gesteuert. Diese steuern entwe-
der bankweite Operationelle Risiken (zentrale Risi-
komanager) oder die Risiken bestimmter Arbeits-
abldufe (dezentrale Risikomanager).

Die quantitative und qualitative Bewertung sowie die
Kommunikation der Risiken werden im Wesentlichen
vom Bereich Controlling vorgenommen. Die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter dieses Bereichs nehmen
die Aufgaben der Risikocontrolling-Funktion wahr.
Basis dieser Bewertungen ist eine unternehmensweite
Datenbank, in der alle Geschdfte und Geschdftspart-
ner der Bank mit ihren Ausprdgungen normiert abge-
legt sind. Die im Rahmen des Risikomanagements
erstellten Auswertungen werden regelmdBig mit den
bilanzorientierten Auswertungen sowie den Daten-
grundlagen fur das Meldewesen abgeglichen. Der
Bereich Controlling ist auch fir die Uberwachung der
Einhaltung aller festgelegten Steuerungsvorgaben
zustdndig und berichtet dem Vorstand Uber die Risiko-
situation.
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Der Vorstand hat ein Stresstestkomitee installiert, das
unter Berlcksichtigung der bestehenden Risikokon-
zentrationen risikoartentbergreifende Stressszenarien
konzipiert und dem Vorstand begriindete Modellpara-
metrisierungen vorschldagt. Ergdnzend schlagt das
Stresstestkomitee auf Ebene der Einzelrisikoarten
Sensitivitdtsanalysen vor.

Der Bereich Kreditanalyse beurteilt die Bonitat der ein-
zelnen Kreditnehmer sowie bestimmter Portfolios und
schlagt dem Vorstand entsprechende kreditnehmerbe-
zogene Limite sowie Portfolio- und Lénderlimite vor.
Ferner fungiert der Bereich Kreditanalyse bei risikore-
levantem Geschdft als Marktfolge und gibt ein Zweit-
votum ab.

Der Bereich Interne Revision prift und beurteilt
risikoorientiert und prozessunabhdngig im Auftrag des
Vorstandes die Wirksamkeit und Angemessenheit des
Risikomanagements sowie die OrdnungsmadBigkeit
aller wesentlichen Aktivitdten und Prozesse der Bank.
Er ist dem Vorstand gegeniber berichtspflichtig. Die
Interne Revision nimmt ihre Aufgaben selbststdndig
und unabhdngig wahr und unterliegt bei der Bewer-
tung der Prifungsergebnisse und der Berichterstat-
tung keinen Weisungen.

Die Stabsstelle Compliance verantwortet die regulato-
rische Compliance, die Geldwdésche- und Betrugspra-
vention sowie die Wertpapiercompliance. Der Daten-
schutzbeauftragte, der im Bereich Recht angesiedelt
ist, ist flr die Einhaltung der datenschutzrelevanten
Vorschriften zustdandig.

Die Stabsstelle Security Office unterstitzt den Vor-
stand in allen Fragen der Unternehmenssicherheit.
So ist das Security Office neben der Leitlinie zur
Informationssicherheit auch fir die daraus resultie-
renden Sicherheitsvorgaben und das Notfallmanage-
ment zustdndig. Dies schlieBt die Koordination der
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Informationssicherheit und der entsprechenden Maf3-
nahmen, die Uberwachung der Wirksamkeit der
SicherheitsmaBnahmen, die kontinuierliche Verbesse-
rung und Weiterentwicklung der Sicherheits- und
Notfallprozesse (insbesondere zur Begegnung von
Cyberrisiken) sowie das Berichtswesen mit ein.

Geschdfts- und Risikostrategien

In der Geschdftsstrategie macht der Vorstand unter
anderem Vorgaben, die bei der Erstellung der aus der
Geschdftsstrategie abgeleiteten Risikostrategien zu
beachten sind. Der gesetzliche Forderauftrag bewirkt
eine Konzentration der Adressenrisiken (Klumpen-
risiken) auf bestimmte Branchen, Sicherheiten und
Regionen. Zur Erreichung eines ausgewogenen
Gesamtrisikoprofils legt der Vorstand in der Geschdfts-
strategie Qualitdtsanforderungen an die gesamte
Portfoliostruktur fest. Hierzu werden fir das Neuge-
schaft Vorgaben hinsichtlich der Bonitdtsvorausset-
zungen (Risikoklasse) definiert, die ein Kreditnehmer
auBerhalb des programmgebundenen Forderge-
schafts erfullen muss.

In der Risikostrategie legt der Vorstand fest, mit wel-
chen Verfahren die Angemessenheit der Kapital- und
der Liquiditatsausstattung zu prifen ist, macht Vor-
gaben zu neuen Produkten und neuen Markten und
konkretisiert die Strategien fir das Adressenrisiko,
das Marktpreisrisiko, das Liquiditdtsrisiko sowie die
Operationellen Risiken.

Im Rahmen einer quantitativen Beurteilung der An-
gemessenheit der Kapitalausstattung legt der Vor-
stand in der Risikostrategie seine Risikoneigung fest,
indem er bestimmt, in welchem Umfang zur Abde-
ckung von Verlusten Risikodeckungspotenzial bereit-
gestellt wird.

Hinsichtlich des Kreditrisikomanagements konkreti-
siert die Risikostrategie die Vorgaben beziglich der

Geschdftsbericht 2022 L-Bank 62

Mindestbonitat der Kreditnehmer sowie der Risiko-
marge und verpflichtet die Geschdftsbereiche zur
Hereinnahme bestimmter als werthaltig eingestufter
Sicherheiten. Daneben werden die Kreditvolumina
der einzelnen Geschdftsfelder fir die ndchsten vier
Jahre geplant. Im programmgebundenen Forderge-
schaft liegt der Planung die Hohe der jeweils bereit-
gestellten Subventionsmittel zugrunde. Im sonstigen
Fordergeschdft, in dem die Bank mit den Hausbanken
zusammenarbeitet, wird im Wesentlichen auf die Ent-
wicklung der Nachfrage der Hausbanken abgestellt.
Das im Rahmen des Forderhilfsgeschdafts getatigte
Kreditgeschaft wird maBgeblich von den Refinanzie-
rungsmoglichkeiten bestimmt. An die Bonitat der dies-
bezliglichen Anlagen werden in besonderem Mafe
hohe Anforderungen gestellt. Die Risikostrategie zeigt
den geplanten Umfang der zukinftigen Adressen-
risiken und deren Auswirkungen auf die Risikotrag-
fahigkeit — auch unter Beachtung der bestehenden
Risikokonzentrationen.

Bezlglich der Marktpreisrisiken verfolgt die Bank
die Strategie, in bewusstem Umfang mit vertretbarem
Risiko aus der Umsetzung von Zinsmeinungen im
Wesentlichen im Laufzeitband bis 24 Monate Ertrage
zu erzielen. Die zugrundeliegenden Zinsmeinungen
werden aus Kapitalmarktparametern abgeleitet. Auf-
grund der gegebenen Volatilitat erfolgen eine inten-
sive tdgliche Uberwachung sowie eine laufende,
zumindest wochentliche Uberpriifung durch den Vor-
stand. Durch die langfristige Anlage des Eigenkapi-
tals wird in den Laufzeitbandern lUber 24 Monate ein
Marktpreisrisiko ausgewiesen. Zur Sicherstellung
einer struktur- und kostenoptimierten Refinanzierung
bedient sich die Bank der nationalen und internatio-
nalen Kapitalmdrkte. Aufgrund der gegebenen Garan-
tien profitiert sie hierbei von dem guten Standing
des Landes Baden-Wirttemberg an den Kapital-
mdarkten. Mogliche Refinanzierungsrisiken, die allein
auf eine wesentliche Bonitdatsverschlechterung des
Landes zurlckzuflhren wdren, werden nachhaltig als
gering eingestuft.
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Bezliglich des Operationellen Risikos verfolgt die Bank
die Strategie der Vermeidung, wobei sie hier nach dem
Wirtschaftlichkeitsprinzip vorgeht. Hiernach werden —
ungeachtet der bestehenden umfangreichen internen
Kontrollverfahren sowie gesetzlicher bzw. aufsichtli-
cher Anforderungen — nur dann besondere schadens-
vermeidende oder -verhindernde Maf3nahmen ergrif-
fen, wenn ein potenzieller Verlust die hierdurch
entstehenden Kosten Ubertrifft.

Risikotragfdahigkeit

Die Risikotragfdhigkeit stellt die oberste und umfas-
sendste Betrachtungsebene in Bezug auf die Risiko-
situation der Bank dar. Sie umfasst die Uberpriifung
der Angemessenheit der Kapital- und der Liquiditats-
ausstattung. Sie ist Basis fur die operative Umsetzung
der Risikostrategie, da bei der Festlegung der Risiko-
strategie explizit Risikotoleranzen in Form von Limiten
fur risikogewichtete Aktiva (RWA-Limite) fir das Adres-
senrisiko, Value-at-Risk-Limiten (VaR-Limiten) fir das
Marktpreis- und das (Anschluss-)Refinanzierungs-
risiko sowie nominalen Mindest- und Hdéchstlimiten
fir das Zahlungsunfdhigkeitsrisiko festgelegt werden.
Mit dieser Festlegung wird eine bewusste Entschei-
dung Uber den Umfang moglicher zukinftiger Risiken
getroffen. Da geplante Neugeschdftsaktivitdten nur
dann realisiert werden kénnen, wenn die daraus resul-
tierenden Risiken durch Risikodeckungs- oder Liquidi-
tatspotenzial abgedeckt sind, gibt die Uberpriifung der
Risikotragfdhigkeit den maximalen Rahmen des mdég-
lichen Neugeschdfts (insbesondere des Foérderhilfs-
geschdfts) vor und weist rechtzeitig auf eventuell not-
wendige Kapital- oder LiquiditdtsmaBnahmen hin. Die
Uberpriifung der Risikotragfahigkeit wird durch Analy-
sen des Expected Shortfall, durch adverse risikoarten-
Ubergreifende Szenarien, Sensitivitdtsanalysen und
einen inversen Stresstest arrondiert.

Der Prozess der Uberpriifung der Risikotragfahigkeit
setzt sich im Wesentlichen aus folgenden Teilkompo-
nenten zusammen:
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- Risikoinventur mit Bestimmung der Relevanz und
Wesentlichkeit von Risiken

- Ermittlung von Risikopotenzialen und Gegenlber-
stellung mit den bestehenden Risikodeckungspo-
tenzialen in 6konomischer und normativer Sicht
unter Ansatz von Normalszenarien und verschiede-
nen adversen risikoartenUbergreifenden Szenarien
mit Projektion der Eigenmittel, der Liquiditatsaus-
stattung sowie der jeweiligen Risikopositionen

-> Validierung der Risikomessmethoden

- Sensitivitatsanalysen und inverser Stresstest

Risikoinventur

Ausgangspunkt fir die Uberprifung der Risikotrag-
fahigkeit ist eine regelmdBig durchgeflhrte Risikoin-
ventur. In der Risikoinventur werden zundchst aus den
grundsdtzlich denkbaren Risiken, die die Vermdgens-,
Ertrags- und/oder Liquiditdtslage (Finanzlage) beein-
flussen konnten, diejenigen ausgewdhlt, bei denen
nicht nur eine theoretische Gefdhrdung besteht, son-
dern auch eine konkrete. Diese Risiken werden als

Lrelevante” Risiken bezeichnet. Die relevanten Risiken

werden hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit gepriift. Uber-
schreitet ein relevantes Risiko bei der Betrachtung
von Vermdgens-, Ertrags- und/oder Liquiditatslage
mindestens einen der festgelegten Schwellenwerte, ist
das relevante Risiko wesentlich. In der Risikoinventur
wird gepruft, ob alle wesentlichen Risiken vom Risiko-
managementsystem beriicksichtigt werden (Risikoab-
deckung). Im Weiteren erfolgt eine kritische Analyse,
ob Risikobewertung, Risikosteuerung und Risikobe-
richterstattung eine sachgerechte Beurteilung aller
von der L-Bank identifizierten Risiken erlauben.

Alle relevanten Risiken werden entweder Uber eine
Risikoquantifizierung oder Uber sonstige Steuerungs-
vorgaben im Risikomanagement bertcksichtigt: Dabei
werden fUr alle wesentlichen Risiken im Rahmen der
Uberprifung der Risikotragfdhigkeit grundsdtzlich Ver-
lustpotenziale ermittelt und Steuerungslimite einge-
richtet. Die Verlustpotenziale werden auf Basis eines
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Konfidenzniveaus von 99,9 % und eines Betrachtungs-
zeitraums von einem Jahr ermittelt. Sofern diese Ver-
lustpotenziale nicht sinnvoll mittels Value-at-Risk
bewertet werden konnen, erfolgt eine Risikobegren-
zung mittels sonstiger SteuerungsmaBnahmen. Als
wesentliche Risiken wurden im Rahmen der Risikoin-
ventur 2022 das Adressenrisiko, das Marktpreisrisiko,
das Liquiditdtsrisiko sowie das Operationelle Risiko,
einschlieBlich damit verbundener Risikokonzentratio-
nen, bestdatigt. Ein neues relevantes Risiko wurde
nicht identifiziert. Beim Liquiditatsrisiko wird zwischen
dem (Anschluss-)Refinanzierungsrisiko und dem Zah-
lungsunfdhigkeitsrisiko unterschieden. ESG-Risiken
(Environmental-, Social- und Governance-Risiken)
werden weiterhin nicht als eigenstdndiges Risiko, son-
dern als Risikotreiber betrachtet, die sich auf bereits
identifizierte wesentliche Risiken auswirken. Diese
Risikotreiber finden in den risikoartentbergreifenden
Szenarioanalysen Bertcksichtigung. In einem expliziten
ESG-Szenario werden zudem mdgliche 6konomische
Folgen des ordnungspolitischen Handelns im Rah-
men des Transformationsprozesses der Wirtschaft
analysiert.

Risiko- und Risikodeckungspotenziale

Die Uberwachung der Risikotragfdhigkeit erfolgt unter
einer normativen und einer dkonomischen Sicht. Dem
Vorstand wird Uber die Ergebnisse monatlich berichtet.
Der Risikoausschuss sowie die zustdndige Aufsichts-
behorde werden im Rahmen des vierteljdhrlichen Risi-
koberichts Uber die Risikotragfdahigkeit informiert.

Die Bank hat drei Normalszenarien umgesetzt: Im
Basisszenario erfolgt die Projektion insbesondere des
ZinsUberschusses und der Risikoaufwendungen auf
Basis von Parametern, die sich aus den zum Stichtag
bestehenden Parametern ableiten (z. B. Forward-Rates
fur Zinsen, aus aktuellen Ubergangsmatrizen ermit-
telte Mehrjahresausfallquoten).
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In der Basiserwartung im empirischen Konjunkturpro-
gnosemodell wird ausgehend vom aktuellen Konjunk-
turzustand unter BerUcksichtigung aktueller politischer
und okonomischer Sachverhalte der Gesamtzustand
der Konjunktur am Ende des Szenariozeitraums prog-
nostiziert. Diese Prognose erfolgt unter Berlicksich-
tigung von internationalen Handelsbeziehungen
(global-politischer Aspekt), der Geldpolitik der EZB
(europdisch-monetdrer Aspekt) und der strukturellen
Ausrichtung/Verdnderung der baden-wlrttembergi-
schen Wirtschaft (lokal-6konomischer Aspekt).

Die L-Bank hat gemdB § 7 Abs. 2 der Satzung einen
Wirtschaftsplan aufzustellen. Mit dem Wirtschafts-
planszenario soll Uberpriift werden, inwieweit die Bank
in der Lage ist, aus dem Ergebnis eine Dotierung des
Forderfonds vorzunehmen. Mit den in den Férderfonds
eingestellten Mitteln werden zukilnftige Forderpro-
gramme gestaltet. Die Hohe der jahrlichen Dotierung
des Forderfonds wird in den Haushaltsplan des Lan-
des eingestellt. Flr Zwecke einer hohen politischen
Planungssicherheit sind deshalb fir das Wirtschafts-
planszenario konservative, aber keine adversen Bedin-
gungen zu unterstellen. Entsprechend legt der Vor-
stand fest, welche Zinsstrukturkurve flr die Projektion
des ZinslUberschusses anzusetzen ist (z. B. Forward-
Kurve, konstante Zinskurve zum Planungsstichtag,
Expertenschdtzung) und welche Bewertungsdnderun-
gen — nach Regeln der angewandten Rechnungs-
legungspraxis — erwartet werden.

Aufgrund des Geschdftsmodells der L-Bank ist zur
Modellierung von adversen Szenarien die Implementie-
rung eines makrookonomischen Satellitenmodells nicht
sinnvoll. Aus diesem Grund werden — ausgehend von
der aktuellen Konjunkturphase — die relevanten Risiko-
parameter hergeleitet und anschlieBend in verschiede-
nen adversen Szenarien gestresst. Dabei basiert die
jeweilige Ableitung der Risikoparameter auf empirischen
Beobachtungen und die unterschiedlichen Szenarien
zielen auf jeweils andere geografische ,Ereignisrdume”



Lagebericht

ab: weltweiter schwerer konjunktureller Abschwung,
Inflation im Euro-Raum, deutschlandweite Auswirkun-
gen einer Haftungsunion, Strukturkrise in Baden-Wrt-
temberg und adverses empirisches Konjunkturprogno-
semodell, ESG-Szenario sowie (anlassbezogen) das
Szenario eines anhaltenden Ukraine-Krieges. Bei die-
sem Szenario wird von einem lang anhaltenden Krieg
und infolgedessen mit einer Zunahme von Kreditaus-
fallen, verschlechterten Refinanzierungskonditionen
der Bank und einem langerfristig inflationdren Umfeld
ausgegangen. Negative Effekte auf die Risikotragfdahig-
keit der Bank zeigen sich aufgrund der verbesserten
Eigenkapitalverzinsung in diesem Szenario nicht.

Da aufgrund des Geschdftsmodells der Bank bei den
adversen Szenarien nur nicht plausible Ereignisse
nennenswerte Stresswirkungen auf die Kapitalquoten
erzeugen, wird Uber ein Szenario, bei dem die negati-
ven Auswirkungen auf das Jahresergebnis aus Value-
at-Risk-Berechnungen abgeleitet werden, ein hinrei-
chend adverses Stressszenario erzeugt. Zur Abrundung
der Einschdtzung Uber die kiinftige Risikotragfdhigkeit
wird noch ein regulatorisches Stressszenario ange-
wandt, bei dem es zu ploétzlichen — fir die Bank nach-
teiligen — Anderungen der aufsichtlichen Anforderun-
gen kommt.

Normative Sicht

Die Risikotragfdhigkeit ist in der normativen Sicht
gegeben, wenn flir mindestens 36 Monate ab Betrach-
tungsstichtag kontinuierlich alle regulatorischen und
aufsichtlichen Kapitalanforderungen und -vorgaben
erfullt sind. Die Bank projiziert hierzu vierteljdhrlich die
Gesamtkapitalquote, die Kernkapitalquote und die
Leverage Ratio.

In der normativen Sicht entspricht das Risikode-
ckungspotenzial dem nach Vorgaben der CRR ermit-
telten Gesamt- bzw. Kernkapital. In der normativen
Sicht sind gemdB CRR das Adressenrisiko (Kreditri-
siko), die Marktpreisrisiken des Handelsbuchs sowie
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die Fremdwdhrungsrisiken (FX-Risiken) des Anlage-
buchs, das Operationelle Risiko sowie das Risiko der
Anpassung einer Kreditbewertung (CVA-Risiko) zu
bewerten. Dabei erfolgt in der Bank die Quantifizie-
rung der zu berlcksichtigenden Risiken nach folgen-
den Verfahren:

- Adressenrisiko: Ermittlung von risikogewichteten
Positionsbetrdgen fir das Kredit- und Gegenpartei-
ausfallrisiko (CCR) nach dem Kreditrisikostan-
dardansatz gemdB Art. 111-141 CRR bzw. dem
Standardansatz fir das Gegenparteiausfallrisiko
(SA-CCR) gemdB Art. 274-280f CRR

- Marktpreisrisiko: Die Bank hat keine Handelsbucher.
Fir das Anlagebuch erfolgt die Ermittlung des
Gesamtrisikobetrags flr das Fremdwdhrungsrisiko
(Art. 351-354 CRR), das Warenpositionsrisiko
(Art. 355-361 CRR) und das Abwicklungsrisiko (Art.
378-380 CRR) gemdB den Standardmethoden.

- Operationelles Risiko: Ermittlung des Gesamtrisiko-
betrags fir das Operationelle Risiko nach dem Basis-
indikatoransatz gemdf Art. 315-316 CRR

- CVA-Risiko: Ermittlung des Gesamtrisikobetrags fir
das Risiko zur Anpassung der Kreditbewertung bei
OTC-Derivaten nach der Standardmethode gemdafi
Art. 384 CRR

Bei der Projektion der zuktnftigen Kapitalausstattung
werden szenarioabhdngige Annahmen, insbesondere
beziglich der zuklnftigen Entwicklung des Zinstber-
schusses — unter Berlcksichtigung einer moglichen
Zinsentwicklung —, des Personal- und Sachaufwands
sowie der Risikoaufwendungen —, jeweils unter Berlck-
sichtigung von geplantem Neu- und Zinsanpassungs-
geschdft — getroffen. Bei den Risikoaufwendungen
unterscheidet die Bank zwischen spezifischer und
unspezifischer Risikovorsorge. Erstere wird flir den
unbesicherten Teil eines Non-Performing Exposure
(NPE) auf Basis eines einheitlichen Expected-Loss-
Modells ermittelt. Unspezifische Risikovorsorge wird
fur Performing Exposures (PE) unter Ansatz der in der
ausgeulbten Rechnungslegungspraxis angewandten
Methodik ermittelt.
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In der normativen Sicht sind in den Normalszenarien
alle relevanten Kapitalanforderungen einzuhalten, das
heiBt die regulatorische Kapitalanforderung, die insti-
tutsindividuelle SREP-Kapitalanforderung (P2R), die
kombinierte Pufferanforderung (Kapitalerhaltungs-
puffer, antizyklischer Kapitalpuffer, Kapitalpuffer flr
systemische Risiken) und die Eigenmittelempfehlung
(P2G). Um die Einhaltung der Kapitalanforderungen
zu gewdhrleisten, wurde ein entsprechender Frihwarn-
wert mittels eines Managementpuffers festgelegt.
Somit kdnnen rechtzeitig ManagementmaBnahmen
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auch bei unvorhergesehenen Entwicklungen eingelei-
tet werden. Flr mogliche zukinftige regulatorische
Anforderungen kann ein weiterer interner Aufschlag
vorgesehen werden.

Die Bank erstellt die Projektionen der kiinftigen Kapi-
talausstattung und der Kapitalanforderungen jeweils
zu den Quartalsenden. Nachfolgende Tabelle zeigt
die Entwicklung der Eigenmittel, des Kernkapitals, der
Gesamtrisikopositionen und der sich hieraus errech-
nenden Kapitalquoten.

GESCHAFTSJAHR 2022 31.03.2022  30.06.2022  30.09.2022  31.12.2022
Gesamtrisikopositionen in Mio. Euro 18.182,7 18.518,1 18.621,6 18.627,9
Kernkapital in Mio. Euro 3.760,6 3.840,1 3.839,7 3.839,3
Eigenmittel in Mio. Euro 4.069,0 4.141,0 4.130,6 4.119,7
Kernkapitalquote in % 20,68 20,74 20,62 20,61
Gesamtkapitalquote in % 22,38 22,36 22,18 22,12
Leverage Ratio in % 6,79 6,51 6,62 7,05

Zum 31.12.2022 koénnen in allen Normalszenarien und
adversen Szenarien sowohl unter Ansatz der aktuellen
CRR-II-Regelungen als auch unter Ansatz der Basel-IV-
Regelungen (Projektionsjahre 2025/2026) die festge-
legten Mindestquoten wdhrend des Projektionszeit-
raums eingehalten werden.

Zur Sicherstellung der zukunftigen Einhaltung der
Mindestkapitalquoten werden die risikogewichteten
Aktiva auf Geschdftsfeldebene limitiert. Die RWA-

Obergrenze wird unter Berlicksichtigung der Neuge-
schaftsplanungen und der damit verbundenen Risiko-
konzentrationen auf die einzelnen Geschdftsfelder
verteilt.

Nachfolgende Tabelle zeigt die RWA-Limite per
31.12.2022 sowie deren jeweilige maximale Belegung
im Geschdftsjahr 2022. Die maximale Belegung der
RWA-Limite pro Geschdftsfeld sowie in Summe basiert
auf monatlichen Berechnungen.

In Mio. Euro RWA-LIMIT 2022  MAXIMALE BELEGUNG 2022 RWA-LIMIT 2023
Kreditrisiko (KSA) gesamt 25.000 17.395,4 22.500
Davon fir

Privatkunden 5.000 3.563,0 4.000
Unternehmen 10.500 6.803,2 9.250
Finanzunternehmen 8.150 6.907,0 8.000
Offentliche Hand 750 476,3 750
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Okonomische Sicht

In der dkonomischen Sicht der Uberpriifung der Ange-
messenheit der Kapitalausstattung wird der Barwert
aller bestehenden Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten unter Abzug der mit diesen verbundenen Ver-
waltungsaufwendungen und zu erwartenden Risiko-
kosten als Risikodeckungspotenzial dargestellt. Somit
werden auch die stillen Lasten des Anlagevermdgens
aus vermiedenen Niederstwertabschreibungen berlck-
sichtigt. Diesem Risikodeckungspotenzial (auch Inter-
nes Kapital genannt) werden — unabhdngig von einer
Kapitalunterlegungspflicht entsprechend den Rege-
lungen der CRR - alle identifizierten wesentlichen
Risiken, die einen wirtschaftlichen Verlust verursachen
und einen Rickgang des Internen Kapitals bewirken
konnen, gegenubergestellt. Alle Risiken werden mit
einem Konfidenzniveau von 99,9 % ermittelt.

Zum Bilanzstichtag errechnet sich ein Barwert der
Bestdnde von 5.906,6 Mio. Euro. Diesem stehen barwer-
tige Verwaltungsaufwendungen von 308,4 Mio. Euro
und barwertige erwartete Risikokosten von 184,7 Mio.
Euro gegeniber, sodass sich ein barwertorientiertes
Risikodeckungspotenzial von 5.413,5 Mio. Euro ergibt.
Dieses ist zum Bilanzstichtag durch VaR-Werte in
Hoéhe von insgesamt 1.738,5 Mio. Euro zu 32,11 %
belegt. Die Belegung des barwertigen Risikodeckungs-
potenzials lag im Jahr 2022 zwischen 30,74 % und
34,45 %. Auch unter adversen Szenarien Ubersteigt
das Risikodeckungspotenzial die szenariobedingten
Mehrverluste. Das bereitgestellte Gesamtverlustlimit
(Obergrenze aller Value-at-Risk-Teillimite; Gesamtver-
lustobergrenze [GVO]) in Héhe von 4.300,0 Mio. Euro
war im abgelaufenen Geschdftsjahr zu allen Beobach-
tungsstichtagen eingehalten. Der maximale Anteil
der GVO am Internen Kapital lag an allen Berichts-
stichtagen unterhalb der intern festgelegten Quote
von 96 %. Fir das Jahr 2023 wurde flr Steuerungs-
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zwecke erneut eine GVO in Héhe von 4.300,0 Mio. Euro
bereitgestellt. Dies entspricht 77,4 % des Internen
Kapitals zum Planungsstichtag (30.06.2022) in Hohe
von 5.558,3 Mio. Euro.

Die bereitgestellte GVO wird zur Steuerung der Risiken
in Form von Limiten auf die einzelnen Risikounterarten
verteilt.

VALUE-AT-RISK-LIMIT 2023

in Mio. Euro
Gesamtverlustobergrenze 4.300,0
Davon fur:
Adressenrisiken 1.600,0
Kreditspreadrisiken 1.100,0
Zinsdnderungs- und FX-Risiken
(IRRBB) 700,0
Embedded Options 35,0
Anschlussrefinanzierungsrisiken 600,0
Operationelle Risiken 60,0
Biometrisches Pensionsrisiko 20,0
Immobilienrisiko 10,0

Angemessenheit der Liquiditdtsausstattung

Die Bank steuert das Zahlungsunfdhigkeitsrisiko Uber
die Bewertungskennziffern LCR, NSFR und Uberle-
benshorizont, wobei diese sowohl in einem glaubwr-
digen Basisszenario als auch in einem angemessenen
institutsspezifischen adversen Szenario einzuhalten
sind. Weiter hat der Vorstand den maximalen Liquidi-
tdtsbedarf eines Monats sowie den kumulierten Liqui-
ditdtsbedarf des auf den Betrachtungsstichtag fol-
genden Drei-, Sechs- und Zwolf-Monats-Zeitraums
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limitiert und festgelegt, dass der Bestand an Wert-
papieren im EZB-Pfanddepot einen festgelegten
Mindestbetrag nicht unterschreiten darf. AuBerdem ist
die Vorgabe zu beachten, dass stets ein ausreichen-
der Liquiditatspuffer vorhanden sein muss, sodass alle
Zahlungsverpflichtungen der ndchsten 7 bzw. 30 Tage
im Normal- und im Stressszenario gedeckt sind.

Grundlage fir die operative Steuerung des Zahlungs-
unfdhigkeitsrisikos ist eine IT-gestltzte Liquiditdts-
vorausschau, in der sdmtliche erwarteten Zahlungs-
strome der ndchsten zehn Jahre dargestellt werden.
Dabei erfolgt fir den laufenden Monat sowie fir die
folgenden beiden Monate eine Tagesbetrachtung.
Die restlichen Monate des laufenden Geschdftsjah-
res sowie das folgende Geschdftsjahr werden
monatsweise betrachtet. Danach erfolgt eine Jahres-
betrachtung. Bei der Erstellung dieser Liquiditats-
vorausschau unterstellt die Bank die vertraglich fest-
gelegten Laufzeiten.

Im Geschdaftsjahr 2022 lag sowohl die LCR, die NSFR
als auch der Uberlebenshorizont stets tiber den intern
festgelegten MindestgroBen. Die zum 31.12.2022
durchgeflhrten Projektionen bestdtigen, dass die An-
gemessenheit der Liquiditdtsausstattung auch kiinftig
gegeben ist.

Da der intern vorgegebene Uberlebenshorizont groBer
ist als der in den MaRisk zur Uberpriifung der Ange-
messenheit des freien Liquiditatspuffers anzuset-
zende Zeitraum, ist Uber die Einhaltung des vorgege-
benen Uberlebenshorizonts stets ein ausreichender
Liquiditatspuffer vorhanden.

Alle Steuerungsvorgaben waren im Geschdftsjahr
2022 stets eingehalten.
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Validierung der Risikomessmethoden und
DurchfUhrung von Sensitivitdtsanalysen
und inversem Stresstest

Zur Sicherstellung einer hohen Aussagekraft der
Value-at-Risk-Werte werden die zugrundeliegenden
Risikomessmethoden validiert und hierbei die einflie-
Benden Parameter verschiedenen Sensitivitdtsanaly-
sen unterzogen. AuBerdem erfolgt Uber einen inversen
Stresstest eine arrondierende Uberpriifung des Aus-
sagegehalts der Value-at-Risk-Werte. Die jdhrlichen
Validierungshandlungen werden von einer von der
Modellentwicklung und der Modellanwendung unab-
hdngigen Stelle durchgeflihrt. Die Validierungsmetho-
den, der Umfang der einzelnen Validierungshandlun-
gen, die Verantwortlichkeiten flr diese MaBnahmen
sowie deren regelmdBiger Turnus sind flr jede Risiko-
art konkret festgelegt. Fir alle Risikoarten werden ein-
heitliche Berichtsvorlagen verwendet, in denen die
wesentlichen Aussagen der Validierungsprozesse flr
den Vorstand zusammengefasst werden. Ergeben
sich aus den ValidierungsmaBnahmen Erkenntnisse,
die zu Anpassungen der Messverfahren bzw. von deren
Annahmen fir die interne Risikosteuerung fihren, so
sind diese vom Vorstand zu genehmigen. Der Bereich
Controlling informiert den Vorstand Uber die Ergeb-
nisse einmal jdhrlich. Im Validierungszyklus 2022
wurde die Angemessenheit der eingesetzten Metho-
den und Verfahren bestatigt.

Die in der ckonomischen Sicht der Risikotragfdhigkeit
zur Risikomessung verwendeten finanzmathematischen
Modelle zeigten wdhrend der Finanzmarktkrise an
verschiedenen Stellen Grenzen der Aussagekraft. Auf-
grund der Tatsache, dass finanzmathematische Modelle
naturgemdB nicht alle Ereignisse abbilden kdnnen,
erfolgt eine laufende Arrondierung der quantitativen
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Bewertung der einzelnen Risiken durch umfangreiche
Sensitivitdtsanalysen. Mit der Durchfihrung dieser
Analysen identifiziert die Bank Risikofaktoren, die
besonders groBBe Auswirkungen auf die Vermogens-,
Ertrags- und/oder Liquiditdtslage der Bank haben
kdnnen.

Im Rahmen dieser Analysen werden auf eine einzelne
Risikoart bezogene Szenarien erarbeitet und hinsicht-
lich ihrer Auswirkungen beurteilt. Die hierbei gewon-
nenen Erkenntnisse werden bei der Modellierung der
adversen Szenarien und der Stressszenarien, die im
Rahmen der Uberprifung der Risikotragfdahigkeit
durchgeflhrt werden, beriicksichtigt.

Da sich auch durch das dargestellte Analysesystem
nicht vollstandig ausschlieBen ldsst, dass bestands-
gefdhrdende Szenarien letztendlich unerkannt blei-
ben, werden zur Verdeutlichung der Grenzen der
Modelle zur Uberpriifung der Risikotragfdhigkeit ent-
sprechende Verlustbelastungen unterstellt, bei denen
retrograd errechnet wird, unter welchen Bedingungen
es zu derartigen Verlusten kommen kann. Dieser
inverse Stresstest wird einmal jdhrlich durchgefihrt.
Uber die Ergebnisse informiert der Bereich Cont-
rolling den Vorstand im Rahmen eines separaten
Berichts. Der Risikoausschuss/Verwaltungsrat wird
mit dem Risikobericht zum Jahresende Uber die
Ergebnisse informiert.

Aus den gesetzlich verankerten Haftungsmechanis-
men (Anstaltslast, Gewdhrtragerhaftung und expli-
zite Garantie fur alle Verbindlichkeiten) folgt die Ver-
pflichtung des Bundeslandes Baden-Wirttemberg,
zur Aufrechterhaltung des Geschdftsbetriebs not-
wendige Kapital- und/oder LiquiditdtsmaBnahmen zu
ergreifen. Ergebnis des inversen Stresstests ist, dass
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die Inanspruchnahme der Haftungsmechanismen
sehr unwahrscheinlich ist.

Die Festlegung des Szenarios flr den inversen Stress-
test 2022 berlcksichtigt sowohl kapitalmarktweite
als auch idiosynkratische Effekte. Der Schwerpunkt der
Belastungen liegt bei ausgeprdgten Kreditverlusten und
der aus Ubergeordneten wirtschaftspolitischen Interes-
sen vorgenommenen Ubernahme von Hausbankforde-
rungen gegen den Endkunden. Es wird angenommen,
dass die europdische Wirtschaft aufgrund von Energie-
engpdssen starke ProduktionseinbuBen erfdhrt und
vermehrt Insolvenzen von Gewerbekunden folgen. Poli-
tischer Handlungsdruck mit dem Ziel, die Energiever-
sorgung zu sichern und dabei aber die CO,-Minde-
rungs-Ziele moglichst einzuhalten, flhren zu
einschneidenden gesetzlichen Vorgaben. Vermehrt ver-
legen Unternehmen ihre Produktion an Standorte mit
gesicherter und preisglinstiger Energieversorgung.
Unternehmen, die die Verlagerungskosten nicht aufbrin-
gen konnen, stellen die Produktion ein. Es kommt zu
erheblichen Arbeitsplatzverlusten und weiteren Insol-
venzen gewerblicher Kunden. Zusammengefasst kann
festgestellt werden, dass das Eintreten des unterstell-

ten Szenarios grundsdtzlich méglich scheint, jedoch

»gelingt” es nur bei der angenommenen Intensitat und

einem zeitlichen Verlauf, der ohne historischen Beleg ist,
die festgelegten Mindestkapitalkennziffern zu reiBBen.

Risikosteuerung und -controlling

Die Risikosteuerungs- und Risikocontrolling-Prozesse
der Bank umfassen neben der Identifizierung, die im
Rahmen der Risikoinventur durchgeflhrt wird, die
Bewertung, Steuerung, Uberwachung und Kommuni-
kation der wesentlichen Risiken.
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Adressenrisiko

Das Ausfallrisiko besteht in der Gefahr, dass ein
Geschdftspartner seinen vertraglich vereinbarten Ver-
pflichtungen nicht nachkommt. Diese Verpflichtung
kann aus einem Kreditgeschdft gemdB § 19 KWG oder
aus der Pflicht zur Erflillung eines Zug-um-Zug-
Geschdftes resultieren. Die Nichterflllung eines Ver-
trages geht auf individuelle, in der Bonitat oder dem
Umfeld des Kreditnehmers (z.B. Sitzland, Branche)
liegende Ursachen zurlick. Als Migrationsrisiko wird
das Risiko eines Wertriickgangs aufgrund von Boni-
tdtsverschlechterungen der Kreditnehmer beurteilt.
Ein Konzentrationsrisiko entsteht, wenn die Zahlungs-
fdhigkeit einer Vielzahl von Kreditnehmern von einem
identischen Zustand oder Ereignis abhdngt und auf-
grund einer ungleichmafBigen Verteilung der Kreditneh-
mer Verluste entstehen, die die Solvenz der Bank
gefdhrden. Auch der Ausfall eines einzelnen Kredit-
nehmers kann bei entsprechendem Kreditvolumen
nennenswerte Auswirkungen auf die Solvenz eines
Instituts haben.

Bewertung des Adressenrisikos

Die qualitative Bewertung des Ausfall- und Migrati-
onsrisikos, das auch das Emittenten-, das Gegen-
partei- und das Erfullungsrisiko umfasst, erfolgt mit-
tels Bonitdtsklassifizierung des Kreditnehmers sowie
mittels Bewertung der fir den Kredit gestellten Sicher-
heiten. Im Rahmen der Bonitdtsklassifizierung wird
jeder Kreditnehmer einer Bonitatsstufe — ausgedrtckt
als Risikoklasse — zugeordnet. Dabei berlcksichtigt
die Bank bei Individualratings neben der kundenindi-
viduellen Kapitaldienstfdhigkeit insbesondere auch die
Branchenzugehdrigkeit sowie sonstige risikorelevante
Merkmale (z.B. Sitzland, exponiert gegenliber ESG-
Risiken). Bei Kreditnehmern im Rahmen der Férderung
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eigengenutzten Wohnraums wird aufgrund der Homo-
genitat der Kundengruppe ein an der durchschnittli-
chen Ausfallwahrscheinlichkeit orientiertes Pauschal-
rating vergeben. Zur qualitativen Bewertung des
Verlustrisikos werden bestimmte Sicherheiten berlck-
sichtigt. Kredite, die kommunal verblrgt sind, und
Realkredite auf Wohnimmobilien in Baden-Wdirttem-
berg werden der Risikoklasse 1 zugeordnet. Eine
dingliche Besicherung durch eine Wohnimmobilie in
Baden-Wirttemberg auBerhalb des Realkredits,
aber innerhalb des Beleihungswertes bewirkt eine
Zuordnung zu Risikoklasse 4. Bei Pfandbriefen und
pfandbriefdhnlichen Emissionen (z. B. Covered Bonds)
wird auf das externe Emissionsrating abgestellt.

Die quantitative Bewertung fir alle wesentlichen Risi-
kounterarten des Adressenrisikos knlpft an die Ergeb-
nisse der qualitativen Bewertung an. Mit Hilfe einer
Monte-Carlo-Simulation wird auf Basis von Migrations-
und Ausfallwahrscheinlichkeiten, Korrelationen sowie
Erlésquoten ein Value-at-Risk flr das gesamte Kredit-
portfolio ermittelt. Die Zuordnung der Migrations- und
der Ausfallwahrscheinlichkeit ergibt sich aus der
Ratingklasse, der der Kunde aufgrund der qualitativen
Bewertung der Bank zugeordnet ist. Die Einstufung der
Kreditnehmer in die Ratingklassen erfolgt in einem
festgelegten Turnus. Aufgrund der aktuellen geopoli-
tischen Krisenlage hat die Bank zudem anlassbezo-
gene Portfolioanalysen durchgefiihrt. Bis dato zeigen
sich keine negativen Auswirkungen auf die Kapital-
dienstfdhigkeit der Kreditnehmer. Die Bonitdten der
Kreditnehmer werden weiterhin eng Uberwacht. Sofern
sich aus den Analysen eine verschlechterte Bonitat der
Kreditnehmer ergibt, wird die Ratingklasse entspre-
chend angepasst.

Bei Privat- und Unternehmenskunden des Mietwoh-
nungsbaus liegt eine ausreichende eigene Ausfallhis-
torie vor, sodass selbst ermittelte Kreditnehmerkorre-
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lationen in die Bewertung eingehen. Bei den Ubrigen Wohnimmobilien besicherte Risikopositionen aus dem
Geschdftsfeldern werden die regulatorischen Kredit-  Mengengeschdft ohne Garantie eines Zentralstaats
nehmerkorrelationen verwendet. Die angenommenen (,Privatkunden Baden-Wirttemberg” und ,Privatkun-
Korrelationen wurden im Dezember 2020 erhoht, um den Sachsen”) die regulatorische (IRBA-)Restkapital-
der Abhdngigkeit der Kreditnehmer vom gemeinsamen dienstfdhigkeit von 90 % (Art. 164 Abs. 4 CRR) und
Risikotreiber ,Pandemie” Rechnung zu tragen; diese fur alle anderen Geschdftsfelder von 55 % (Art. 161
Corona-bedingte Anpassung wird bis auf Weiteres  Abs. la CRR) angesetzt. Zum Stichtag 31.12.2022
beibehalten. Bei der Ermittlung des Verlustbetrags ergeben sich fur alle Geschdftsfelder die regulatori-
werden aus Vorsichtsgrinden nur gestellte Barsicher-  schen Erlosquoten. Fiir alle bail-in-fahigen Wertpapiere
heiten sowie im Rahmen des Hausbankenverfahrens  wird eine Restkapitaldienstfahigkeit in Hohe von 25 %
an Endkreditnehmer vergebene Kredite als Sicherhei-  (Art. 161 Abs. 1b CRR) unterstellt, da sie in der Rang-
ten bertcksichtigt. Flr den verbleibenden Blankoanteil folge vor den nachrangigen Risikoforderungen bedient
werden fur alle Geschdaftsfelder auBer ,Unternehmen werden, bei denen die regulatorische Restkapitaldienst-
aus dem Finanzsektor” und ,Offentliche Hand" die his-  fdhigkeit 25 % betragt. Fir Beteiligungen wird ein kon-
torisch geschdtzten den regulatorischen Erlésquoten servativer Ansatz der Erlésquote von 0% gewdhlt.
gegenUbergestellt und es wird der jeweils niedrigere

(konservativere) Wert angesetzt. Fiir die beiden aus-  Nachfolgende Tabelle zeigt die Ausfallwahrscheinlich-
genommenen Geschdftsfelder wird aufgrund fehlen-  keiten der einzelnen Risikoklassen und stellt den inter-
der Verlusthistorie direkt die regulatorische Erldsquote nen Risikoklassen die korrespondierenden externen
verwendet. Als regulatorische Erlosquote wird flr mit Risikoklassen gegentber.

RISIKOKLASSEN UND KORRESPONDIERENDE AUSFALLWAHRSCHEINLICHKEITEN

Risikoklasse 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Bandbreite
Ausfallwahr- 0,01 002 004 009 019 039| 080 165 335 6,70 12,95 23,55
o . 100 100
scheinlichkeit
in% 002 004 009 019 039 080 1,65 3,35 6,70 12,95 2355 100
Mittlere
Ausfallwahr-
scheinlichkeit
in% 0,01 0,03 006 0,13 0,27 056 1,15 2,35 4,75 9,37 17,63 30,72 100 100
AA+ A BBB BB- B CCC+ CC - B
5 =]
Extern (S&P) AAA  AA A+ A- BBB+ BBB-| BB+ BB B+ B- CCC C ug qg
O a
AA- CCC-
Investment Grade Non-Investment Grade
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Die Value-at-Risk-Berechnungen basieren fir das
Ausfall- und das Migrationsrisiko auf einer Halte-
dauer von einem Jahr und einem Konfidenzniveau
von 99,9 %.

Die Risikokonzentrationen, die im Wesentlichen aus
dem offentlichen Auftrag der Bank resultieren, werden
qualitativ und quantitativ bewertet. Eine qualitative
Bewertung der Konzentrationsrisiken bezlglich Bran-
che, Sicherheiten und Ldndern erfolgt auf Basis des
Herfindahl-Hirschman-Index (HHI).

Uber die in die Value-at-Risk-Berechnung einflie-
Benden Parameter (insbesondere Ratingklasse/Aus-
fallwahrscheinlichkeit, Erlésquote, Korrelationen)
sowie die Tatsache der Anwendung eines Portfolio-
modells sind die Risiken aus der Konzentration auf
Einzelkreditnehmer, Branchen, Ldnder sowie Sicher-
heiten im berechneten Value-at-Risk fur das Ausfall-
bzw. Migrationsrisiko enthalten. Der auf Basis der
Monte-Carlo-Simulation ermittelte Value-at-Risk
wird unter Berlcksichtigung von Kreditnehmerkor-
relationen ermittelt, womit Einzelkreditnehmer-
konzentrationsrisiken in die Bewertung einbezogen
werden. Die quantitative Bewertung der Einzelkredit-
nehmerkonzentrationen ist Gber eine vergleichende
Value-at-Risk-Bewertung maoglich. Hierzu wird fur
das Gesamtportfolio ein Value-at-Risk auf Basis
des Gordy-Modells — das vollstdndige Granularitat
unterstellt — ermittelt. Die Differenz zwischen dem
auf Basis der Monte-Carlo-Simulation und dem auf
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Basis des Gordy-Modells ermittelten Gesamt-Value-
at-Risk zeigt die Einzelkreditnehmerkonzentration.

Um sicherzustellen, dass bei der quantitativen und
qualitativen Bewertung alle Risikofaktoren addquat
beriicksichtigt werden, fuhrt die Bank verschiedene
Sensitivitdtsanalysen durch. Das Inventar an Sensiti-
vitdtsanalysen wird regelmdBig Uberprift und bei
Bedarf erweitert. So wurden im Hinblick auf die
diversen globalen Krisen und deren Auswirkungen
zusdtzliche risikoartenspezifische Stresstests aufge-
nommen, die sich mit moglichen Auswirkungen starker
Zinsanstiege auf die Kapitaldienstfdhigkeit der Kredit-
nehmer in der Eigenheimforderung sowie den negati-
ven Effekten aus einer moglichen Gasmangellage auf
Kreditnehmer energieintensiver Branchen befassen.

Steuerung, Uberwachung und Monitoring
des Adressenrisikos

Zur Begrenzung des Verlustrisikos sind im Rahmen der
Kreditgewdhrung wie im Rahmen der laufenden Kre-
ditbearbeitung umfangreiche Steuerungsvorgaben
zu beachten.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Mindestbonitat, die
ein Kreditnehmer grundsdtzlich in den einzelnen
Geschdftssegmenten zum Zeitpunkt der Kreditge-
wdhrung erfillen muss. Uber Ausnahmen von diesen
Anforderungen entscheidet der Vorstand.

Geschdftssegmente Risikoklasse

Kredite im Programmgeschdft

BonitdtsmaBige Voraussetzungen fir das programmgebundene Forder-

geschdft sind in den zwischen dem Land Baden-Wirttemberg und der

L-Bank abgestimmten Foérderprogrammen und bankinternen Arbeitsan-

weisungen festgelegt

Sonstige Kredite (inklusive

Wertpapieren und Geldanlagen) 1 bis b

Zinsderivate ohne Besicherung

Zinsderivate mit Besicherung 1 bis b

1 bis 3, derzeit jedoch kein Neugeschdft

72
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Weiter ist im Rahmen der Kreditgewdhrung auf eine
angemessene Besicherung zu achten. Dabei werden
die zu stellenden Sicherheiten im programmgebunde-
nen Fordergeschdft in den entsprechenden Programm-
richtlinien konkret vorgegeben. Im nicht programmge-
bundenen Fordergeschdft ist auf eine ausreichende
und nachhaltige Besicherung zu achten, soweit dies
aufgrund der Rechtsform oder Bonitat der Adresse
bankiblich und sinnvoll moglich ist. Dabei darf der Wert
der gestellten Sicherheit nicht von der Bonitdt des
Kreditnehmers abhdngen. Die Bank hat festgelegt,
welche Sicherheiten akzeptiert werden und welcher
Wert diesen maximal bei der Bestimmung des Blanko-
kreditanteils beigemessen werden darf. Sicherheiten,
denen aus materiellen oder formellen Grinden kein
expliziter Sicherungswert beizumessen ist, missen
gleichwohl der Kreditgewdhrung zugrunde gelegt wer-
den, wenn die Hereinnahme derartiger Sicherheiten
branchentblich ist und im Verwertungsfall die Erzielung
eines Verwertungserloses erwartet werden kann.

Eine Kreditgewdhrung ist weiter nur méglich, wenn
entsprechende individuelle Emittenten-, Kontrahenten-
und kreditnehmerbezogene Limite eingerichtet sind.
Dabei sind fur das Férderhilfsgeschdft grundsatzlich
vor Kreditgewdhrung entsprechende Limite einzurich-
ten, wahrend beim programmungebundenen Forderge-
schaft LimiteinrGumung und Kreditvergabe auch zeit-
gleich erfolgen koénnen. Im programmgebundenen
Fordergeschaft besteht flr die Bank ein hohes Mal3 an
,Kontrahierungszwang"”, sodass der individuellen Limi-
tierung enge Grenzen gesetzt sind. Das maximale
Kreditvolumen, das die Bank gegeniber Kreditneh-
mern hat, deren wirtschaftliches Risiko auBerhalb
der Bundesrepublik Deutschland liegt, wird durch ent-
sprechende Limite auf Ldnderebene begrenzt (Lander-
limite). Die Emittenten-, Kontrahenten-, Kreditnehmer-
und Landerlimite werden nach einer bankinternen
Bonitatsanalyse vom Vorstand beschlossen und vom
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Bereich Controlling tdglich iberwacht. Bei der Uber-
schreitung eines Limits erfolgt eine taggleiche Infor-
mation der betroffenen Unternehmensbereichsleiter
und es werden entsprechende GegenmafBnahmen
veranlasst. Im vierteljdhrlichen Risikobericht wird der
Risikoausschuss/Verwaltungsrat Uber bedeutende
Limitiberschreitungen informiert.

Zum Ausgleich moglicher Verluste aus Adressenrisiken
wdren im Rahmen der Kreditgewdhrung risikoorien-
tierte Margen zu erheben. Aufgrund des Geschdfts-
modells der L- Bank ist es jedoch nicht moglich, fir die
programmgebundenen Forderkredite risikoorientierte,
individuell zu bestimmende Margen festzulegen. Im
Bereich des Forderhilfsgeschdfts werden vornehmlich
Geschdfte mit Adressen von Kapitalmarktteilnehmern
abgeschlossen. Fir diese Kreditnehmer werden auf
dem Kapitalmarkt tberwiegend Credit Spreads gehan-
delt, sodass die L-Bank die Marge nur bedingt beein-
flussen kann. Bei allen Krediten, bei denen die Marge
nicht von Dritten festgelegt ist (Programmdarlehen)
und bei denen die Kondition nicht auf dem Kapital-
markt festgelegt wird, wird eine auf Ausfallwahr-
scheinlichkeiten basierende Risikomarge ermittelt
und in die Kreditentscheidungsfindung einbezogen.

Zur Verhinderung von unausgewogenen Kreditent-
scheidungen mussen fir alle Handelsgeschdfte sowie
fur alle risikorelevanten Kreditgeschdfte vor Geschdfts-
abschluss zwingend zwei zustimmende Voten (Markt/
Handel und Marktfolge) vorliegen.

Weiter hat die Bank ein Risikofriiherkennungssystem
installiert, das es ermoglicht, frihzeitig eine Ver-
schlechterung der Kreditnehmerbonitdat auf Einzelge-
schaftsebene sowie auf Portfolioebene festzustellen
und die laufende Kreditbearbeitung und Risikosteue-
rung auf diese verdnderte Kreditnehmerbonitdt aus-
zurichten.
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Eine Begrenzung der Konzentrationsrisiken durch Neu-
geschdftsvorgaben ist aufgrund des Geschdftsmo-
dells nicht sinnvoll méglich. Damit jedoch frihzeitig
bestandsgefdhrdende Portfoliostrukturen erkannt
werden, werden die Konzentrationsrisiken auf Port-
folioebene analysiert und durch Value-at-Risk-Limite
sowie durch RWA-Limite flr das Ausfall- und Migra-
tionsrisiko begrenzt.

Aus der Wohnraumférderung entsteht ein geringes
Sicherheitenkonzentrationsrisiko bezlglich der als
Sicherheit berlcksichtigten Immobilien. Da sich die
Forderung auf das Hoheitsgebiet des Gewdhrtragers
beschrdnkt, besteht zusdtzlich ein geografisches
Konzentrationsrisiko. Bei den Wohnimmobilien in
Baden-Wirttemberg waren seit Jahresmitte leichte
Preisrickgdnge zu beobachten, allerdings kam es
auf Gesamtjahressicht weiterhin zu einem Preisan-
stieg. Aktuell zeigen sich daher (noch) keine erhohten
Verlustrisiken. Die Bank erstellt aufgrund der ausge-
prdgten Bedeutung der Preisentwicklungen am baden-
wirttembergischen Wohnimmobilienmarkt dennoch
bereits entsprechende Sensitivitdtsanalysen. Ein
weiteres Sicherheitenkonzentrationsrisiko besteht
bei den Gewdhrleistungen. Von den erhaltenen
Gewdhrleistungen in Hohe von rund 8.253,4 Mio.
Euro (ohne Anstaltslast und Gewdhrtragerhaftung)
entfallen 7.136,1 Mio. Euro auf das Land Baden-
Widrttemberg. Aufgrund der Bonitdt des Landes
Baden-Wiuirttemberg sieht die Bank hier ein vernach-
lGssigbares Risiko.

Aus dem Geschdftsmodell der Bank folgt ferner ein
geringes Branchenkonzentrationsrisiko. Das héchste
Volumen von Forderungen besteht mit 57.363,5 Mio.
Euro gegeniber Unternehmen aus dem Finanzsektor.
In diesem Betrag enthalten sind auch Forderungen
gegenlber Zentralbanken und sonstigen ¢ffentlichen
Stellen, die gemdB Delegierter Verordnung (EU) Nr.
1222/2014 der Kommission vom 08.10.2014 bei der
Bestimmung des Grades der Verflechtung eines Insti-
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tuts mit dem Finanzsystem nicht zu berlcksichtigen
sind. Das Ansteckungsrisiko, das fir die L-Bank
aus Forderungen gegeniber Unternehmen aus dem
Finanzsektor entstehen kann, ist als moderat einzu-
stufen. Die L-Bank reicht Kredite zur Forderung der
Wirtschaft Gber Hausbanken aus. Zum 31.12.2022
entfdllt ein Volumen in Hohe von 21.842,7 Mio. Euro
auf diese Hausbankendarlehen. Diese Bankenforde-
rungen sind Uber die Abtretung der Forderung an den
Endkunden an die L-Bank abgesichert. Neben den
Hausbankendarlehen hat die L-Bank sonstiges Forder-
geschaft mit Unternehmen aus dem Finanzsektor in
Hohe von 6.243,1 Mio. Euro, von denen 3.469,1 Mio.
Euro durch Gewdhrtrdgerhaftung/Anstaltslast abge-
sichert sind. 29.277,7 Mio. Euro des Engagements
gegenlber Unternehmen aus dem Finanzsektor gehen
auf Geschdfte zurick, die die Bank im Rahmen des
Forderhilfsgeschdfts tatigt. Hier legt die Bank glins-
tige Refinanzierungsmittel bei risikolosen bzw. risiko-
armen Adressen an. Von den genannten 29.277,7 Mio.
Euro verbleibt nach Abzug der Forderungen gegenliber
Zentralbanken (22.710,3 Mio. Euro) ein unbesichertes
Volumen in Hohe von 6.567,4 Mio. Euro. Dieses entfdllt
zu rund 93,9 % auf die Risikoklassen 1 bis 4 und nur
zu rund 6,1 % auf die Risikoklassen 5 und 6. Somit
stellt die Konzentration auf die Finanzbranche aktuell
keine besondere Verlustgefahr fiir die Bank dar.

In regionaler Hinsicht besteht aufgrund des 6ffentli-
chen Auftrags ein sehr hohes Konzentrationsrisiko
hinsichtlich der Region , Deutschland”. 87,9 % des risi-
korelevanten Bestandes befinden sich in Deutschland.
Hiervon sind wiederum 58,4% im Land Baden-
Wiirttemberg angesiedelt. 8,4 % des risikorelevanten
Bestandes befinden sich innerhalb der Euro-Zone (im
Wesentlichen Frankreich, Niederlande und Osterreich)
oder bei internationalen Organisationen (z.B. Welt-
bank). 3,7 % des risikorelevanten Bestandes gehen auf
Geschdfte in Landern auBerhalb der Euro-Zone zurick,
die im Rahmen der Risikosteuerung bzw. der Kapital-
anlage getdtigt werden.
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Mit laufenden und anlassbezogenen Bonitats- und Sicherheitenstellung) ergreifen kann. Weiter wird hier-

Sicherheitenklassifizierungen soll zum einen sicher-  durch eine aktuelle Bewertung der Risikostruktur des
gestellt werden, dass die Bank auf Einzelgeschdfts-  Gesamtportfolios ermdglicht. Nachfolgende Tabelle

ebene frihzeitig bei einer sich verschlechternden zeigt die Risikostruktur des Kreditportfolios zum

Kundenbonitdt GegenmaBnahmen (z. B. Erhohung der

31.12.2022.

RISIKOSTRUKTUR DES KREDITPORTFOLIOS ZUM 31.12.2022 in Mio. Euro

Unternehmen Unternehmen

und aus dem | Offentliche L-Bank Verteilung
Risikoklasse Privatkunden | Selbststdndige Finanzsektor Hand gesamt in %
1 141,6 227,0 26.800,8 17.709,5 44.878.,8 44,8
2 1,1 923,0 1.795,2 8.407.,5 11.126,9 11,1
3 8.0 2.804,3 10.317.9 135,2 13.265,4 13,3
4 17,9 3.740,2 15.893,5 85,4 19.737.0 19,7
5 5.170,4 1.951,8 858,6 0,6 7.981,4 8,0
6 117,7 523,0 1.234,2 1,1 1.875,9 1,9
7 25,3 357,7 216,5 9,0 608,6 0,6
8 49,1 39,9 89,0 0,1
9 96,4 8,1 104.,5 0,1
10 7.5 0,2 0,0 7,7 0,0
11 116,2 116,2 0,1
12 79,5 82,2 161,6 0,2
13 11,2 108,9 120,1 0,1
14 6,6 111 0,3 0,0 17,9 0,0
Gesamt 5.499,7 10.879,1 57.363,5 26.348,3 100.090,9 100,0

Neben der RWA-Limitierung, die der Sicherstellung Gesamtportfolios. Nachfolgende Darstellung gibt

der Risikotragfdhigkeit in der normativen Sicht dient,  eine Ubersicht tber die Belegung der Gesamtverlust-
erfolgt eine Begrenzung der Kreditrisiken Uber die obergrenze durch die Adressenrisiken im Jahresver-

Vorgabe eines Value-at-Risk-Limits auf Ebene des lauf 2022.
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VALUE-AT-RISK FUR ADRESSENRISIKEN 2022 in Mio. Euro

01.01.2022 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022
Bele- Bele- Bele- Bele- Bele-
Limit  gung Limit gung Limit  gung Limit  gung Limit  gung

Gesamtverlust-

obergrenze 4.300,0 2.019,4| 4.300,0 1.827,6

4.300,0 1.824,0| 4.300,0 1.694,1| 4.300,0 1.738,5

Anteil Adressen-

risiken in % 37,2 32,4 37,2 35,2

37,2 34,3 37,2 36,5 37,2 37,7

Adressenrisiken 1.600,0 653,91 1.600,0 6426

1.600,0 624,8|1.600,0 618,6] 1.600,0 656,1

Der kontinuierliche Rickgang des Verlustpotenzials in
den ersten drei Quartalen 2022 ist durch die Zinsan-
stiege in diesem Zeitraum begrindet. Der Anstieg zum
31.12.2022 geht auf methodische Anderungen bei der
Bewertung der Kontrahentenrisiken zurick.

Im Rahmen der laufenden Kreditbearbeitung stellt die
Bank durch die Vorgabe von dezidierten Prozessen flr
die Behandlung von Non Performing Exposures sicher,
dass maogliche Verluste fur die Bank minimiert bzw.
abgewendet werden. So ist z. B. ein geregeltes Mahn-
verfahren vorgegeben, Uber das eine Wahrung der
Anspriche sowie ein moglichst frihzeitiger Forde-
rungsausgleich sichergestellt werden sollen. Hierzu
werden die Kredite, bei denen es Hinweise darauf
gibt, dass zur Vermeidung bzw. Begrenzung von Ver-
lusten MaBnahmen erforderlich werden, die Uber die
Normalbetreuung und die bloBe Intensivierung der
Kundenkontakte sowie eine Bestellung von Zusatz-
sicherheiten in der Intensivbetreuung hinausgehen,
als problembehaftete Kredite klassifiziert. Die Zuord-
nung als NPE erfolgt anhand folgender Kriterien:

- Der Kunde hat einen wesentlichen Zahlungsverzug,
das heift, er ist mit einer Verbindlichkeit gegentber
der Bank, die groBer als 1 % seines Gesamtobligos

und gréBer als 100 Euro im Mengengeschdft bzw.
bei den sonstigen Kunden mindestens 500 Euro
betrdgt, 90 Tage oder langer in Verzug oder

- der Kunde hat ein internes Rating der Risikoklasse
13 oder 14 oder

- es besteht eine Einzelrisikovorsorge fir den Kunden
oder

- vom Kunden an die L-Bank geleistete Sicherheiten
werden verwertet (Zwangsversteigerung exklusive
Teilungsversteigerung) oder

- der Kunde ist als ,Forborne” klassifiziert und befin-
det sich in der Problemkreditbearbeitung.

,Forborne Loans” sind Bilanzaktiva, bei denen die

Bank dem Kreditnehmer im Rahmen der Sanierung
Zugestdndnisse (z. B. in Form von Stundungsvereinba-
rungen, Tilgungsstreckungen, Tilgungsaussetzungen
oder Umschuldungen) aufgrund finanzieller Schwierig-
keiten eingerdumt hat, um eine nicht mehr gegebene
oder akut gefdhrdete Kapitaldienstfdhigkeit des Kredit-
nehmers wiederherzustellen bzw. zu sichern. Ein solcher
Kredit wird noch ein Jahr nach Beseitigung der finan-
ziellen Schwierigkeiten als NPE und ,Forborne Loan”
ausgewiesen. Danach erfolgt eine Kennzeichnung
ausschlieBlich als ,Forborne Loan” flr zwei weitere
Jahre (Bewdhrungszeit).
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Nachfolgende Tabelle zeigt den Bestand an NPE zum
Jahresende 2022. Die Bank unterscheidet bei den NPE

Geschdaftsbericht 2022 L-Bank 77

zwischen Sanierungsengagements (Risikoklasse 13)
und Abwicklungsengagements (Risikoklasse 14).

BESTAND AN NPE ZUM 31.12.2022 in Mio. Euro

Risiko- NPE-Bestand Sanierungsbestand Abwicklungsbestand

bestand

gesamt gesamt in % gesamt in % gesamt in %
Privatkunden 5.499,7 17,8 0,32% 11,2 0,20% 6,6 0,12%
Kunden des Miet-
wohnungsbaus 7.635,6 6,3 0,08% 1,9 0,02% 4,4 0,06 %
Unternehmen aus
dem Finanzsektor 57.363,5 0,3 0,00% 0,0 0,00% 0,3 0,00%
Sonstige
Unternehmen 3.243,7 113,6 3,50 % 107,0 3,30% 6,6 0,20%
Offentliche Hand 26.348,3 0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00%
Gesamt 100.090,9 137,9 0,14 % 120,1 0,12% 17,9 0,02%

Der Gesamtbestand an NPE beinhaltet zum 31.12.2022

,Forborne Loans" in Hohe von 30,5 Mio. Euro. Weitere
4,5 Mio. Euro ,Forborne Loans” befinden sich in der
Bewdhrungszeit und sind damit im angegebenen
NPE-Bestand nicht enthalten.

Zur Sicherstellung einer Risikofriherkennung hat die
Bank verschiedene Frihwarnindikatoren installiert,
unter anderem die Entwicklung der Bonitatsver-
schlechterungen (Anzahl und Volumen) im Gesamt-
portfolio sowie zusdtzlich in einer Auswahl von
zehn festgelegten ,Indikatorunternehmen” mit hoher
geschdftsfeld- und/oder branchenibergreifender
Bedeutung (darunter z.B. regional bedeutende
Arbeitgeber), die Entwicklung der NPE- und NPL-
Quote, die Entwicklung der Sicherheitenwerte, die
Entwicklung des Anteils der NPE, fir die die Bank
bereits Risikovorsorge getroffen hat, sowie des
Anteils der NPE, bei denen die bestehenden finan-
ziellen Schwierigkeiten nicht mehr durch Sanierungs-
maBnahmen beseitigt werden konnen. Bei den
Wohnimmobilienpreisen in Baden-Wirttemberg kam

es zwar zu leichten Preisriickgdngen in der zweiten
Jahreshdalfte 2022, auf Gesamtjahressicht waren
jedoch weiterhin deutliche Preisanstiege zu beobach-
ten. Zum Bilanzstichtag wie auch im gesamten abge-
laufenen Geschdftsjahr 2022 deutete auch keiner der
Ubrigen Frihwarnindikatoren auf eine zuklnftige
Erhohung des Ausfallrisikos hin.

Frihzeitige und ausreichende Bildung
von Risikovorsorge

Mit der Bildung von spezifischer Risikovorsorge tragt
die Bank akut gewordenen Ausfallrisiken umfassend
Rechnung. Weiter bildet die Bank allgemeine Risiko-
vorsorge fur bestimmte Portfolios, bei denen aufgrund
der Risikostruktur in der Zukunft akute Ausfallrisiken
entstehen konnen. Fir die Bildung von spezifischer
und allgemeiner Risikovorsorge hat die Bank auf Basis
ihres Instrumentariums zur Risikofriherkennung dezi-
dierte Prozesse eingerichtet und entsprechende
Richtlinien erlassen.
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Der nach vorsichtiger Bewertung der gestellten Sicher-
heiten ermittelte Blankoanteil der NPE ist vollstandig
durch Risikovorsorgen gedeckt.

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko ist der potenzielle Verlust auf-
grund nachteiliger Verdnderungen von Preisen auf den
Geld- und Kapitalmdrkten. Marktpreisrisiken existie-
ren in der Bank hauptsdchlich in Form von Zinsdnde-
rungsrisiken und — in vernachldssigbarem MaB - in
Form von Fremdwdhrungsrisiken. Da die Bank keine
Handelsbicher fihrt, gehen die Zinsdnderungsrisiken
im Wesentlichen auf die langfristige Anlage des
Eigenkapitals zurick. Neben Zinsdnderungs- und
Fremdwdhrungsrisiken resultieren aus den Kredit-
und Refinanzierungsgeschdften des Bankbuchs
Marktpreisrisiken in Form von Optionsrisiken, da die
Geschdfte zum Teil Optionalitdten (z. B. Kindigungs-
rechte) beinhalten. Darliber hinaus bestehen Markt-
preisrisiken in Form von Kreditspreadrisiken aufgrund
der Wertpapiere im Anlagebuch.

Bewertung der Marktpreisrisiken

Die Zinsdnderungs- und Fremdwdhrungsrisiken des
Anlagebuchs werden mittels Value-at-Risk auf Basis
der historischen Simulation quantitativ bewertet.
Hierzu werden die zinsrisikoorientiert erhobenen Euro-
bzw. FX-Einzahlungen den zinsrisikoorientiert erhobe-
nen Euro- bzw. FX-Auszahlungen gegenibergestellt
und es wird ein Marktwert fir das auf diese Weise
ermittelte Gap berechnet. Die Bank hat die aufgrund
der gegenlber den Bediensteten zugesagten Alters-
vorsorgen investierten Mittel nicht separiert. Diese
Anlagen sind somit Bestandteil des Euro-Bankbuchs.
Die aus den Altersvorsorgezusagen zu erwartenden
Auszahlungen werden deshalb auf Basis der fur die
Ermittlung der Pensionsverpflichtungen angesetzten
Auszahlungen bei der Bewertung des Zinsdnderungs-
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risikos bertcksichtigt. Da explizite nicht verhaltensab-
hdngige Optionen grundsdtzlich perfekt abzusichern
sind, besteht keine Notwendigkeit, diese in den Euro-
und FX-Zahlungsstromen zu bertcksichtigen.

Zur Uberwachung der Risikotragfdhigkeit werden
das Zinsd@nderungs- und das Fremdwd&hrungsrisiko
flr die okonomische Sicht der Risikotragfdhigkeit
auf Basis der historischen Simulation mit einem
Konfidenzniveau von 99,9 % und einer Haltedauer
von 250 Tagen bei einem Beobachtungszeitraum von
2.500 Tagen bewertet. Fur die tdgliche Steuerung
wird ein Value-at-Risk auf Basis einer Haltedauer von
10 und 25 Tagen ermittelt.

Eine qualitative Bewertung des Zinsdnderungs- und
des USD-Risikos erfolgt durch den aufsichtlichen
Standardtest und die aufsichtlichen Frihwarnindika-
toren fir das Zinsdnderungsrisiko im Bankbuch.

Die Risiken aus expliziten verhaltensabhdngigen Optio-
nen sowie die Risiken aus impliziten Optionen werden
auf Basis der im Rahmen der Value-at-Risk-Bewertung
fir das Marktpreisrisiko erhobenen Risikofaktoren unter
Berlcksichtigung von historischen Beobachtungen
quantitativ bewertet.

Die Aussagekraft der aufgeflUhrten quantitativen
Bewertungen wird mittels Backtesting und Sensitivi-
tdtsanalysen Uberprift. Im Geschdftsjahr 2022 zeigte
sich keine Notwendigkeit zur Modellanpassung auf-
grund von Fehlaussagen des ermittelten Value-at-Risk.
Im Rahmen von Sensitivitdtsanalysen werden mogli-
che Verluste durch verschieden ausgeprdgte extreme
Zins- und Wdahrungskursverdnderungen untersucht,
die in dem angesetzten historischen Beobachtungs-
zeitraum nicht in jedem Fall abgebildet werden. Auf
Basis dieser Szenarien wird auch das Verlustrisiko von
in den letzten 2.500 Handelstagen nicht eingetrete-
nen, in Zukunft moglichen Zinsdnderungen ermittelt.
Die Sensitivitatsanalysen bestdtigen die Geeignetheit
der verwendeten Risikofaktoren.
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Das Kreditspreadrisiko wird mittels Value-at-Risk auf
Basis einer historischen Simulation flr handelbare
Wertpapiere im Anlagebuch quantitativ bewertet. Auf-
grund der Durchhalteabsicht ist dieses Risiko in der
normativen Sicht nur zu berlcksichtigen, falls infolge
einer Handlungsoption Wertpapierverkdufe unterstellt
werden, was in den Projektionen zum 31.12.2022
weder in den Normalszenarien noch in den adversen
Szenarien der Fall war.

Zur Uberwachung der Risikotragfdhigkeit wird das
Kreditspreadrisiko fir die okonomische Sicht der
Risikotragfdhigkeit auf Basis der historischen Simula-
tion von Verdnderungen der branchen- und ratingab-
hdngigen CDS-Spreadkurven mit einem Konfidenz-
niveau von 99,9 % und einer Haltedauer von 250 Tagen
bei einem Beobachtungszeitraum von 2.500 Tagen
bewertet. Ergdnzend hierzu werden Sensitivitdtsana-
lysen durchgefihrt.

Steuerung, Uberwachung und Monitoring
des Marktpreisrisikos

Die Steuerung der Zinsdnderungs- und der Fremdwdah-
rungsrisiken erfolgt flr das gesamte Anlagebuch im
Wesentlichen durch die vom Vorstand vorgegebene
Risikostrategie, dass Risikopositionen im Laufzeitband
Uber 24 Monate nur aus der l&ngerfristigen Anlage des
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Eigenkapitals resultieren diirfen. Die Uberprifung der
Einhaltung dieser Vorgabe erfolgt durch die Vorgabe
einer entsprechenden Planrisikostruktur. In dieser
gibt der Vorstand das angestrebte Zinsrisikoprofil
sowie zur effizienten Umsetzung pro Laufzeitband
zuldssige Abweichungen vor.

Die aufgrund unterschiedlicher Ein- und Auszahlungs-
zeitpunkte der Kredit- und Refinanzierungsgeschdfte
entstehende Risikoposition wird hauptsdchlich mittels
Zinsswaps und Zinswdhrungsswaps abgesichert. Der
Bestand an Zinsswaps betrug zum 31.12.2022 nominal
76,0 Mrd. Euro. Zinswdhrungsswaps bestanden mit
einem Nominalvolumen von 19,1 Mrd. Euro, Devisen-
swaps mit einem Nominalvolumen von 11,3 Mrd. Euro.

Weiter hat der Vorstand beschlossen, dass auf Einzel-
geschdftsebene grundsdtzlich alle expliziten nicht ver-
haltensabhdngigen Optionen in Kredit- und Refinanzie-
rungsgeschdften durch ein identisches Gegengeschaft
abzusichern sind. Die Bank ist im programmgebundenen
Fordergeschdft impliziten Optionen, die auf § 489 BGB
zurlckgehen, ausgesetzt. Die hieraus entstehenden
moglichen Verluste werden Uber die Ausgestaltung der
verschiedenen Fdrderprogrammmodalitdten ausgegli-
chen. Risiken aus verhaltensabhdngigen bzw. eingebet-
teten Optionen, die nicht abgesichert werden kénnen,
werden gesondert limitiert. Zum 31.12.2022 betragt
das Risiko aus Embedded Options 24,4 Mio. Euro.
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Im Rahmen der Sicherstellung der Risikotragfdahigkeit
legt der Vorstand auch ein Value-at-Risk-Limit fir das
Zinsdnderungs- und das Fremdwdhrungsrisiko (inklu-
sive expliziter nicht verhaltensabhdngiger Optionen)
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fest. Nachfolgende Darstellung gibt einen Uberblick
Uber die Belegung der Gesamtverlustobergrenze durch
diese Marktpreisrisiken im Jahresverlauf 2022.

VALUE-AT-RISK FUR DAS ZINSANDERUNGSRISIKO UND FX-RISIKEN 2022 in Mio. Euro

01.01.2022 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022
Bele- Bele- Bele- Bele- Bele-
Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung
Gesamtverlust-
obergrenze 4.300,0 2.019,4|4.300,0 1.827,6 4 4.300,0 1.824,0|/4.300,0 1.694,1|4.300,0 1.738,5
Anteil Zins-
danderungs-
und Wechsel-
kursrisiken
in % 4,7 2,3 4,7 10,6 14,0 20,1 14,0 20,6 14,0 25,5
Zinsdnderungs-
und Wechsel-
kursrisiken 200,0 46,5, 200,0 193,3| 600,0 366,5| 600,0 3490/ 6000 443,6

Der deutliche Anstieg der Verlustpotenziale aus Zins-
dnderungs- und Wechselkursrisiken im Jahresverlauf
geht auf héhere als in der Vergangenheit beobachtete
Schwankungen der Zinssdtze zurlck, die bei der
Abschatzung des klnftigen Verlustpotenzials berilck-
sichtigt werden. Im zweiten Quartal wurde das Value-
at-Risk-Limit aufgrund der starken Zinsdnderungen
von 200 Mio. Euro auf 600 Mio. Euro zulasten des
Value-at-Risk-Limits fir Kreditspreadrisiken erhéht.

Die qualitative Bewertung des Zinsdnderungsrisikos
erfolgt durch Ermittlung des Barwertverlustes infolge
der aufsichtlich vorgegebenen Parallelverschiebung
der Zinsstrukturkurve um 200 Basispunkte nach oben
bzw. nach unten im Verhdltnis zu den Eigenmitteln der
Bank gemdR Art. 72 CRR (aufsichtlicher Standardtest).
Dieser Zinsrisikokoeffizient ist in der internen Steue-
rung der L-Bank mit 20 % limitiert und mit einer
Frihwarnschwelle von 16 % versehen. Darlber hinaus

erfolgt die Ermittlung des Barwertverlustes in den
sechs aufsichtlich vorgegebenen Szenarien im Ver-
haltnis zum Kernkapital gemdB Art. 25 CRR zur Bestim-
mung der aufsichtlichen Frihwarnindikatoren (geman
BaFin-Rundschreiben 06/2019 (BA) — Zinsdnderungs-
risiken im Anlagebuch). Hierflr hat die L-Bank ein Limit
in Hohe der aufsichtlichen Schwelle von 15 % und eine
interne Frihwarnschwelle in Hohe von 12 % festgelegt.
Die Berechnung und Berichterstattung dieser Kenn-
zahlen an den Vorstand erfolgt taglich.

Die EBA-Leitlinien zur Steuerung des Zinsdnderungs-
risikos im Anlagebuch (EBA/GL/2018/02) fordern
eine Messung und Steuerung der Zinsdnderungsrisi-
ken im Anlagebuch sowohl in der barwertigen als auch
in der ertragsorientierten Sicht. Die L-Bank setzt bei
der Bestimmung des Ertragsrisikos die gleichen Sze-
narien an, die auch bei der barwertigen Bewertung
angewendet werden. Hierbei werden die Auswirkungen
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der Szenarien auf den Nettozinsliberschuss der néchs-
ten zwolf Monate jeweils sowohl unter der Annahme
der Beibehaltung als auch unter der Annahme der voll-
stdndigen SchlieBung der Zinsrisikoposition ermittelt.
Die Berechnung und Berichterstattung an den Vor-
stand erfolgt monatlich.

Die Uberwachung des Zinsdnderungs- und des Fremd-
wdhrungsrisikos erfolgt durch den Bereich Controlling,
der die tdglich ermittelten VaR-Werte den vorgegebe-
nen Limiten gegenulberstellt. Der Vorstand wird in
einem tdglichen Risikobericht sowie in einem monatli-
chen Gesamtbericht, der vierteljdhrlich an den Risiko-
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ausschuss/Verwaltungsrat weitergeleitet wird, Uber
die Marktpreisrisiken informiert.

Im Rahmen der Sicherstellung der Risikotragfdhigkeit
legt der Vorstand auch ein Value-at- Risk-Limit fur
das Kreditspreadrisiko fest. Der Rickgang der Kre-
ditspreadrisiken im Jahresverlauf ist im Wesentlichen
auf den Anstieg der langfristigen Zinsen, aber auch
auf geringere fur die Zukunft angenommene Kredit-
spreaddnderungen zurickzuflhren. Nachfolgende
Darstellung gibt einen Uberblick tber die Belegung
der Gesamtverlustobergrenze durch dieses Risiko
im Jahresverlauf 2022.

VALUE-AT-RISK FUR DAS KREDITSPREADRISIKO 2022 in Mio. Euro

01.01.2022 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022
Bele- Bele- Bele- Bele- Bele-
Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung

Gesamtverlust-

obergrenze 4.300,0 2.019,4| 4.300,0 1.827,6

4.300,0 1.824,0| 4.300,0 1.694,1| 4.300,0 1.738,5

Anteil
marktweite
Spreadrisiken

in % 34,9 40,1 34,9 41,2 25,6 31,7 25,6 26,5 25,6 26,3
Marktweite
Spreadrisiken 1.500,0 810,0| 1.500,0 752,4| 1.100,0 577,7| 1.100,0 448,9| 1.100,0 457,7

Verlustfreie Bewertung des Bankbuchs

Die Bank wendet zur Feststellung einer moglichen
Drohverlustrickstellung die sogenannte verlustfreie
Bewertung von Zinsderivaten an, da die Bankbuch-
derivate in einer Sicherungsbeziehung zu bilanziellen
Finanzinstrumenten mit korrespondierenden bzw.
gegenldufigen Risikoprofilen stehen. Demnach ware
eine Drohverlustrickstellung zu bilden, wenn im

Ergebnis dieser Sicherungsbeziehung aus der Bewer-
tung des Zinsbuches in Gdnze nach Vergleich von
Buch- und Barwert ein sogenannter Verpflichtungs-
Uberschuss resultiert. Per 31.12.2022 zeigen diese
Berechnungen deutliche stille Reserven, die auch bei
einer auf Basis der Value-at-Risk-Berechnung ermit-
telten negativen Verdnderung der Zinsstrukturkurve
bei weitem nicht aufgezehrt werden wirden.
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Anschlussrefinanzierungsrisiko

Das Anschlussrefinanzierungsrisiko umfasst das Risiko,
dass bei Bedarf nicht ausreichend Liquiditat zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann.

Bewertung des
Anschlussrefinanzierungsrisikos

Das Anschlussrefinanzierungsrisiko wird fir beste-
hende Geschdfte (das hei3t ohne Beriicksichtigung
von Neu- und Zinsanpassungsgeschdften) quantitativ
Uber die Berechnung eines Value-at-Risk mit einer
Haltedauer von 250 Tagen und einem Konfidenzniveau
von 99,9 % bewertet. Die Ermittlung dieses VaR erfolgt
auf Basis der in der Vergangenheit beobachteten
Verdanderungen der Refinanzierungsbedingungen der
L-Bank. Es wird angenommen, dass die Bank die
Auszahlungstberschisse zu verschlechterten Kondi-
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tionen refinanziert. Sensitivitdtsanalysen, bei denen
eine bestimmte Verschlechterung der Refinanzierungs-
bedingungen oder eine Ausweitung der Refinanzie-
rungslicke unterstellt werden, bestatigen die Validitat
der ermittelten Ergebnisse.

Steuerung, Uberwachung und Monitoring
des Anschlussrefinanzierungsrisikos

Zur Limitierung des Anschlussrefinanzierungsrisikos
darf der kalenderjahrliche Bedarf zur Refinanzierung
der — hinsichtlich Liquiditdt — offenen Position aus
den Bestandsgeschdften nicht héher als 10 Mrd. Euro
sein. Diese Vorgabe wurde wdhrend des gesamten
Geschdftsjahres eingehalten.

Das fur die 6konomische Sicht der Risikotragfdhigkeit
eingerGumte Value-at-Risk-Limit wurde im gesamten
Geschdaftsjahr 2022 eingehalten.

VALUE-AT-RISK FUR DAS ANSCHLUSSREFINANZIERUNGSRISIKO 2022 in Mio. Euro

01.01.2022 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022
Bele- Bele- Bele- Bele- Bele-
Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung

Gesamtverlust-

obergrenze 4.300,0 2.019,4| 4.300,0 1.827,6

4.300,0 1.824,0| 4.300,0 1.694,1| 4.300,0 1.738,5

Anteil
Anschluss-
refinanzie-
rungsrisiken

in % 16,3 20,6 16,3 9,0 16,3 9,9 16,3 11,9 14,0 6,5
Anschlussre-
finanzierungs-
risiken 700,0 4165/ 700,0 163,7 7000 179,8| 700,0 201,3| 6000 113,8

Die Anschlussrefinanzierungsrisiken liegen deutlich
unter dem Vorjahreswert. Die im Vergleich zum
01.01.2022 deutlich gestiegenen Zinsen bewirken, dass
die Marktwerte der Derivate gestiegen sind und somit
keine Barsicherheiten mehr zu stellen sind, die zu refi-
nanzieren wdren. Der Ruckgang des Value-at-Risk im

vierten Quartal geht im Wesentlichen auf die Weiter-
entwicklung des Bewertungsmodells zurlck. Die
genauere, weniger konservative Berechnungsmethodik
fdhrt zum Ausweis geringerer Verlustpotenziale; es er-
folgte zeitgleich eine entsprechende Limitklrzung um
100 Mio. Euro auf 600 Mio. Euro zugunsten des Puffers.
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Die Uberwachung des Anschlussrefinanzierungsrisikos
erfolgt durch den Bereich Controlling, der die monat-
lich ermittelten VaR-Werte den vorgegebenen Limiten
gegenuberstellt. Die Gefahr von madglichen zukUnfti-
gen Verteuerungen aufgrund gestiegener Aufwendun-
gen fur Anschlussrefinanzierungen wird anhand ver-
schiedener Frihwarnindikatoren beurteilt, die unter
anderem auf die Bonitdt des Eigentimers sowie auf
eine Verteuerung der kurzfristigen Refinanzierungen
abstellen.

Der Vorstand wird in einem monatlichen Gesamtbe-
richt, der vierteljahrlich an den Risikoausschuss/Ver-
waltungsrat weitergeleitet wird, Uber das Anschluss-
refinanzierungsrisiko informiert.

Operationelles Risiko

Das Operationelle Risiko besteht in der Gefahr von
Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren, Menschen und
Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten
konnen. Diese Definition schlieBt Informations-, Pro-
zessablauf- und Rechtsrisiken ein.

Operationelle Risiken, die aus rechtswidrigen Handlun-
gen zulasten des Instituts resultieren, werden durch
eine Gefdhrdungsanalyse beurteilt. Risiken aus nicht
vertragsgemdBer Dienstleistung bei Auslagerungen
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wird im Rahmen der Analyse zur Wesentlichkeit von
Auslagerungen Rechnung getragen. Wahrend zentrale
Risikomanager vom Vorstand bestellt werden, wird die
Funktion des dezentralen Risikomanagers in der
Regel von den Leitern der Fachbereiche wahrgenom-
men, die im Rahmen ihrer Organisationskompetenz
Aufgaben auch an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
delegieren konnen.

Bewertungsverfahren und Steuerung

Operationelle Risiken und ihre Hohe werden mit Hilfe
strukturierter Interviews in allen Fachbereichen erho-
ben und bewertet. Diese Interviews werden Uber das
Jahr verteilt gefuihrt. Die identifizierten Risiken werden
jeweils in eine von finf Schadenshdéhen- bzw. -hdufig-
keitenklassen eingruppiert. Diese bemessen sich nach
den finanziellen Auswirkungen, die ein potenzieller
Risikoeintritt auf die Vermdgenslage der Bank hat, und
nach der erwarteten Haufigkeit eines solchen Eintritts.
Der Rickgriff auf Schétzungen ist notwendig, da bis-
her in der Bank nur in geringer Anzahl Schadensfdlle
aus Operationellen Risiken aufgetreten sind und diese
nur eine geringe Schadensfolge zeigten. Eine Berech-
nung des VaR auf Basis historischer Verlustereignisse
ist daher nicht moglich. Mit Hilfe eines Simulations-
modells (Monte-Carlo-Simulation) wird aus den
Schdtzungen der Experten ein Gesamtbank-VaR aus
Operationellen Risiken ermittelt.

VALUE-AT-RISK FUR DAS ANSCHLUSSREFINANZIERUNGSRISIKO 2022 in Mio. Euro

01.01.2022 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022
Bele- Bele- Bele- Bele- Bele-
Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung

Gesamtverlust-

obergrenze 4.300,0 2.019,4| 4.300,0 1.827,6| 4.300,0 1.824,0| 4.300,0 1.694,1| 4.300,0 1.738,5
Anteil

Operationelle

Risiken in % 1,2 2,1 1,2 2,5 1,2 2,5 1,2 2,8 1,2 2,3
Operationelles

Risiko 50,0 41,4 50,0 45,7 50,0 44,8 50,0 48,2 50,0 40,6
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Die Uberwachung des Operationellen Risikos erfolgt ein Neu-Produkt-Prozess durchlaufen. Vor erstmali-
durch den Bereich Controlling, der die vierteljdhrlich ger Geschdaftsaufnahme wird Uberpriift, inwieweit
ermittelten VaR-Werte den vorgegebenen Limiten das Geschdft mit den bestehenden Prozessen und
gegenuberstellt. Der Vorstand wird im monatlichen Verfahren abgebildet werden kann. Es wird ein
Risikobericht, der vierteljdhrlich an den Risikoaus-  Bearbeitungskonzept entwickelt, in dem alle mit dem
schuss/Verwaltungsrat weitergeleitet wird, Uber das neuen Geschdft verbundenen personellen, organisa-
Operationelle Risiko informiert. torischen, DV-technischen, bilanz- und steuerrecht-
lichen Konsequenzen dargestellt werden. Anhand von
Der Ruckgang des Value-at-Risk zum Jahresende  Testfdllen werden die dabei getroffenen Annahmen
2022 geht darauf zurtick, dass ab dem 31.12.2022 der ~ sowie die Angemessenheit der eingerichteten Pro-
erwartete Verlust aus operationellen Risiken — konsis-  zesse gepruft.
tent zu den anderen Risikoarten — ausschlieBlich im
Internen Kapital beriicksichtigt wird. Als Verlustpoten- ~ Weiter wird durch die laufende Uberprifung der Ein-
zial wird nur der unerwartete Verlust (zuvor: erwarte-  haltung entsprechender gesetzlicher Rechtsvor-
ter und unerwarteter Verlust) ausgewiesen. schriften (z. B. Compliance, Geldwésche- und Betrugs-
pravention, Datenschutz) das Operationelle Risiko
Neben in Ublichem Umfang abgeschlossenen Versi-  verringert. Die Compliance-Funktion soll Risiken aus-
cherungen zur Minderung der wirtschaftlichen Aus-  schlieBen, die sich aus der Nichteinhaltung rechtlicher
wirkungen von bestimmten Schadensfdllen bildet Regelungen ergeben kdnnen. Hierzu hat die Compli-
das eingerichtete interne Kontrollsystem die Grund-  ance-Funktion auf die Implementierung wirksamer
lage zur Vermeidung Operationeller Risiken. Esumfasst ~ Verfahren zur Einhaltung der fir die L-Bank wesent-
umfangreiche implizite und explizite Verfahrensschritte lichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben und ent-
zur Sicherstellung der Prozessabldufe (z. B. Vier-Augen-  sprechender Kontrollen hinzuwirken. lhre Einhaltung
Prinzip, zufallsgesteuerte Stichprobenkontrollen, Ver-  wird durch geeignete organisatorische MaBnahmen
fahrensvorgaben bei Anderungen betrieblicher Pro-  sowie die laufende Kontrolle der relevanten Geschdfts-
zesse oder Strukturen, IT-Berechtigungs-Management  vorfdlle gewdhrleistet.
zum Ausschluss von nicht miteinander zu vereinbaren-
den Tdtigkeiten, strenge Auswahlkriterien bei Neu-  Aufgrund der Portfoliostruktur kommt den Transfer- und
einstellungen). Die Basis bildet die schriftlich fixierte Konvertierungsrisiken insgesamt nur eine sehr unterge-
Ordnung der Bank, deren Regelungen zur Aufbau- und ordnete Bedeutung zu. Das Risiko, dass die Bank aus
Ablauforganisation modular erstellt sind. der Beschrénkung des Zahlungsverkehrs und/oder der
Wadhrungskonvertierbarkeit aufgrund gesetzlicher Ein-
Um sicherzustellen, dass nur solche Geschdfte einge-  schrénkungen der betreffenden Ldnder Verluste erlei-
gangen werden, die die Bank risikoadGquat bearbei-  det, wird als sehr gering erachtet, aber dennoch durch
ten und steuern kann, wird bei neuartigen Geschdften Ldanderlimite begrenzt.
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Gefahren aus der Bereitstellung von internetbasierten
Kommunikationstechnologien und automatisierter
Datenverarbeitung sind als sogenannte Informations-
risiken in der Bewertung des Operationellen Risikos
berlcksichtigt. Zur wirksamen Steuerung derartiger
Risiken stellt das ,BSI-Grundschutz-Kompendium"”
die Basis des Informationssicherheitskonzepts der
L-Bank dar.

Bezlglich der Ablauforganisation unterscheidet die
Bank zwischen Grundsdtzen, die Handlungsvorschrif-
ten mit bindendem Charakter darstellen, Prozessdia-
grammen und Wissensdokumenten. Grundsdtze gelten
unabhdngig von der eingesetzten IT und den zugrun-
deliegenden Workflows. Wissensdokumente/Prozess-
diagramme und IT- Benutzerhandbuiicher sind dagegen
konkrete Ablaufbeschreibungen. Die Bank hat den
Kreditbearbeitungsprozess in die Bearbeitungsschritte
Kreditgewdhrung, Kreditweiterbearbeitung, Problem-
kreditbearbeitung, Sanierung und Abwicklung geglie-
dert. Fur jeden Bearbeitungsschritt sind Kriterien fest-
gelegt, die bei der Bearbeitung der Kredite zu beachten
sind. Diese Bearbeitungskriterien stellen den Kredit-
masterprozess dar. Auch fir die Handelsgeschdfte
wurde ein Masterprozess festgelegt. In diesem wurden
die Bearbeitungskriterien fiir die Uberpriifung der
Abschlussmoglichkeit, fr die Vereinbarung, Erfassung,
Weiterleitung und Anderung der Abschlussdaten fest-
gelegt. AuBerdem sind die Fortschreibung des Bestands
an Handelsgeschdften, die rechtliche Ausgestaltung
der Vertrage, der Abschluss auB3erhalb der Bankge-
schdftsrdume und auBerhalb der Ublichen Arbeitszeit
(Spatgeschdfte), das Aufzeichnen und Abhéren von
Telefongesprdchen sowie die laufenden Kontrolltétig-
keiten im Rahmen der Abwicklung und Kontrolle ein-
deutig geregelt.
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In den Regelungen zur Aufbauorganisation wird
beschrieben, in welcher Organisationseinheit welche
Geschdaftsaktivitaten ausgetibt werden (Organisations-
plan und Geschdftsverteilungsplan). In den Regelungen
zur ,Geschdftsflhrung und Vertretung” ist geregelt, wer
welche Geschdftsaktivitdten austben darf. In den
Dienstvereinbarungen und Vorgaben fir das Personal
sind arbeits- und dienstrechtliche Vorgaben geregelt.

Ausblick Risikosituation

Die sehr gute Kapitalmarktposition der L-Bank auf
Basis der Garantie des Landes Baden-Wuirttemberg
ermoglichte im Berichtsjahr eine sowohl an den Bank-
als auch an den Investoreninteressen ausgerichtete
Refinanzierung. Die Refinanzierung der Bank gestal-
tet sich dank der expliziten Garantie des Landes
Baden-Wdrttemberg und der sehr guten Bonitat des
Landes weiterhin ginstig. Die internationale Nach-
frage nach liquiden und sicheren Anlagen bietet der
Bank auf absehbare Zeit breit diversifizierte und ver-
lassliche Kapitalbeschaffungsmaoglichkeiten.

Das Marktpreisrisiko der Bank geht im Wesentlichen
auf die ldngerfristige Anlage des Eigenkapitals zurlck.
Im Berichtsjahr fuhrte der deutliche Anstieg des Zins-
niveaus zu einem Rickgang der stillen Reserven und
einem Anstieg der stillen Lasten bei Wertpapieren. Den
zinsinduzierten stillen Lasten bei den Wertpapieren
des Anlagevermdgens stehen zinsinduzierte stille
Reserven in derivativen Geschdften gegentber.

Aus dem Anstieg der Zinssdtze im Jahresverlauf resul-
tieren sukzessive hohere Anlageertrdge. Das Ertrags-
risiko besteht in der Moglichkeit eines neuerlichen
Ruckgangs des Zinsniveaus.
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Die Wirtschaft zeigt sich in Deutschland — gemessen
am sehr schwierigen globalen Umfeld — bisher robust.
Abwadartsrisiken resultieren insbesondere aus dem
weiteren Verlauf der mit dem Russland-Ukraine-Krieg
verbundenen Energiekrise. Auch die weitere pande-
mische Entwicklung stellt insbesondere im Hinblick
auf die Volksrepublik China noch immer ein signifi-
kantes Risiko dar. Es bestehen ausreichende Risiko-
vorsorgen.

Chancen

Aufgrund des Geschdftsmodells als Forderbank des
Landes Baden-Wirttemberg sind Chancen fir die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage begrenzt. Im
programmgebundenen Fordergeschdft arbeitet die
Bank im Auftrag des Landes und erhdlt hierfir eine
Kostenerstattung. Ertragschancen ergeben sich aus
der Fristentransformation, da der Anlagebestand
(Darlehen und Wertpapiere) nicht in vollem Umfang
fristenkongruent refinanziert ist. Die Mdglichkeit,
hiermit Ertrdge zu erzielen, ist mit der Ubernahme
entsprechender Risiken verbunden, die streng limitiert
sind. Eine Ertragsausweitung ist mdglich, sofern sich
die Passivmarge der L-Bank (Spread der Refinanzie-
rungsgeschdfte gegentiber der risikolosen Zinskurve)
im Vergleich zu 2022 ceteris paribus verbessert. Die
Ertrdge aus dem Neugeschdft im Férderhilfsgeschdft
konnen steigen, wenn die Beendigung der Anleihe-
kaufprogramme der EZB eine stdrkere Differenzie-
rung der Kreditspreads nach sich zieht. Hierdurch
konnte sich der Spread (gegentber dem laufzeitkon-
gruenten risikolosen Zinssatz) der eigenen Refinan-
zierung und der Anlage ausweiten. Weitere Ertrags-
zuwd@chse ergeben sich, wenn die Zinsen auch in
2023 ansteigen, da die Bank das Eigenkapital in
langerfristige, risikolose Positionen anlegt. Allgemein
bestehen Chancen darin, dass Risiken nicht eintreten
und bestehende Vorsorgen zu einem spdteren Zeit-
punkt aufgeldost werden kénnen.
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Wesentliche Merkmale des
internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Die L-Bank hat bezlglich ihrer Prozesse in der Rech-
nungslegung ein durchgdngiges internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem eingerichtet, das laufend
Uberprift und fortentwickelt wird. Es umfasst sowohl
aufbau- als auch ablauforganisatorische Regelungen.
Die Regelungen gewdhrleisten die Einhaltung der in
Bezug auf die Rechnungslegung bestehenden Stan-
dards und Vorschriften sowie die OrdnungsmaBigkeit
und Verldsslichkeit der Rechnungslegung. Der hierdurch
erfasste Rechnungslegungsprozess reicht von der Kon-
tierung und Verarbeitung eines Geschdftsvorfalls bis
zur Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht.
Die Verantwortung fir die Gestaltung des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems obliegt der Geschdftsleitung der L-Bank.
Fur die Umsetzung ist der Bereich Rechnungswesen in
Zusammenarbeit mit den Bereichen Controlling sowie
Zahlungsverkehr und Handelsabwicklung zustdndig.
Die Funktionsfdhigkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
wird ferner durch regelmdBige prozessunabhdngige
Prifungen der Internen Revision Gberwacht.

Die L-Bank bilanziert nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchs (HGB) und der Verordnung Uber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienst-
leistungsinstitute (RechKredV) unter Berlicksichtigung
der Grundsdtze ordnungsgemdlBer Buchflhrung. Diese
Regelungen werden in internen Handblchern und
Arbeitsanweisungen flr die Arbeitsabldufe in der L-Bank
konkretisiert. Die regelmdBige Uberwachung der inter-
nen Dokumente und deren Anpassung an gesetzliche
und regulatorische Anderungen nimmt der Bereich
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Rechnungswesen vor. Durch das umfassende interne
Berichtswesen sowie die Einbindung des Bereichs
Rechnungswesen in den fir die Einfihrung neuer Pro-
dukte geltenden standardisierten Prozess wird auch die
korrekte rechnungslegungsbezogene Abbildung neuer
Produkte sichergestellt.

Die Dokumentation des Rechnungslegungsprozesses
ist nachvollziehbar gegliedert. Die entsprechenden
Unterlagen werden unter Beachtung der gesetzlichen
Fristen aufbewahrt.

Die im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
wesentlich beteiligten Bereiche haben klar getrennte
Funktionen: Die Darlehens-, Wertpapier- und Passiv-
buchhaltung erfolgt in Nebenblchern im Bereich Zah-
lungsverkehr und Handelsabwicklung. Die Daten wer-
den jeweils Uber eine automatisierte Schnittstelle ins
Hauptbuch tUbertragen. Fur die Hauptbuchhaltung, die
Festlegung der Kontierungsregeln, der Buchungssys-
tematik und der Buchungsprogrammsteuerung sowie
fur die Administration des Finanzbuchhaltungssystems
ist der Bereich Rechnungswesen zustandig.

Die L-Bank setzt in der Finanzbuchhaltung Standard-

software ein. Diese unterstutzt

- den Schutz vor unbefugten Zugriffen durch die
Vergabe kompetenzaddquater Berechtigungen,

- die Fehlervermeidung durch Plausibilitatsprifungen
sowie

- die Fehlerentdeckung durch das Vier-Augen-Prinzip,
standardisierte Abstimmungsroutinen und Soll-Ist-
Vergleiche.
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Gleichzeitig dienen diese MaBnahmen dem korrekten
Ansatz und Ausweis sowie einer plausiblen Bewertung
von Vermogensgegenstdnden und Schulden.

Jahresabschluss und Lagebericht werden aus der
Finanzbuchhaltung abgeleitet. Insbesondere fir den
Lagebericht werden ergéinzend Finanz- und Risikocont-
rolling-Daten aus dem internen Managementinformati-
onssystem herangezogen, die einem vergleichbaren
internen Kontrollsystem unterliegen. Jahresabschluss
und Lagebericht werden zudem in ihrer Gesamtheit
weiteren manuellen Kontrollen im Vier-Augen-Prinzip
unterzogen.

Im Rahmen des rechnungslegungsbezogenen Risiko-
managementsystems erfolgt eine zeitnahe, verldssli-
che und relevante Berichterstattung an die Geschdafts-
und Bereichsleitung. Der Verwaltungsrat und seine
Ausschisse werden regelmdBig von der Geschdftslei-
tung Uber die aktuelle Geschdftsentwicklung unter-
richtet. AuBerdem erfolgt eine zeitnahe Information bei
besonderen Ereignissen.

Karlsruhe, 07.03.2023

Edith Weymayr Dr. Iris Reinelt

Johannes Heinloth
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(Gesonderter nichtfinanzieller
Bericht — Bericht des Vorstands
Uber das Geschaftsjahr 2022

Rahmenbedingungen,
Einordnung und methodische
Vorgehensweise

Das Geschdftsjahr 2022 wurde durch die Corona-Pan-
demie und den Ukraine-Krieg sowie die daraus resul-
tierenden Folgen in vielerlei Hinsicht gepragt. Gerade in
Krisenzeiten sind Forderbanken in der Umsetzung von
Ausgleichs- und Unterstitzungsprogrammen gefordert.
Im Rahmen der Krisenbewdltigung dienen Forder-
zuschlsse und -kredite dazu, Liquiditdtsengpdsse zu
Uberbrlcken. Zur Sicherung der wirtschaftlichen Exis-
tenz von Unternehmen gilt es durch entsprechende
Forderangebote das Eigenkapital, dass Unternehmen in
Krisenzeiten als Risikopuffer dient, zu stdrken. Die For-
derzahlen verdeutlichen die Herausforderungen im Jahr
2022: Die L-Bank forderte Baden-Wurttembergs Unter-
nehmen mit rund 5,9 Mrd. Euro. Der Fokus lag auf der
Stabilisierung und Transformation der Wirtschaft. Auch
in anderen Leistungsbereichen zeigt sich die Bedeutung
der L-Bank: So sind die Familienleistungen wie das
Elterngeld oftmals eine wichtige wirtschaftliche Exis-
tenzgrundlage der Familien und helfen Muttern und
Vdtern, Familie und Beruf besser zu vereinbaren.

Grundlage des Handelns der L-Bank ist der gesetzliche
Forderauftrag. Schon im Jahr 2013 wurde ein bankwei-
tes Nachhaltigkeitsmanagement etabliert und das Leit-
motiv der nachhaltigen Entwicklung als Rahmenbedin-
gung der Geschdftstatigkeit in die Geschdftsstrategie
integriert. Seither entwickelt die L-Bank das Thema

Nachhaltigkeit kontinuierlich weiter. Die L-Bank verfolgt

sechs strategische Nachhaltigkeitsziele:

- ESG-Risiken werden integriert.

- -Bank wird als nachhaltiger Kapitalmarktteilneh-
mer gestarkt.

- Forderprodukte werden auf nachhaltige Entwicklung
ausgerichtet.

- [-Bank wird gesamthaft klimaneutral.

- Nachhaltigkeit wurde zum zentralen Fundament der
Unternehmenskultur.

- ESG-Wirkung der Bank wird ganzheitlich darstellbar.

Im Berichtsjahr 2022 wurde die Neuausrichtung und
Erweiterung der Nachhaltigkeitssteuerung der L-Bank
angestoBen. Die bisherige Nachhaltigkeitsorganisa-
tion der L-Bank - bestehend aus dem Arbeitskreis
Sustainable Finance und dem Kernteam Nachhaltig-
keit — wurde im Herbst 2022 um ein neu geschaffenes
Kernteam Sustainable Finance erweitert. Das Kernteam
Sustainable Finance hat den Auftrag, die Integration
von ESG-Kriterien im Bank- und Fordergeschdft, ins-
besondere in den Zielfeldern Fordergeschdft, Kapital-
markt und Risikomanagement, voranzutreiben. Der
Arbeitskreis Sustainable Finance dient zur Wissens-
multiplikation, als Diskussionsplattform und Impuls-
geber. Das Kernteam Nachhaltigkeit wird sich stdrker
auf den Geschdftsbetrieb und Arbeitgeberfragestel-
lungen fokussieren.

Zur Konkretisierung ihres Verstdndnisses von nachhal-
tiger Entwicklung und der Definition strategischer
Nachhaltigkeitsziele hat die L-Bank im Berichtsjahr
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2022 zudem erstmals eine Nachhaltigkeitsstrategie
erarbeitet, die ab 2023 die bisherigen Nachhaltigkeits-
leitlinien ablosen wird. Die neue Nachhaltigkeitsstrate-
gie ergdnzt und prdzisiert die Geschdftsstrategie im
Hinblick auf eine nachhaltige Entwicklung. Zudem wird
mit einer eigenstdndigen, mehrjdhrig angelegten, insti-
tutionalisierten Programmstruktur zur ESG-Dateninte-
gration eine Verbindung zur Digitalisierungsstrategie
hergestellt. Der Aufbau eines ESG-Datenhaushalts
ist eine unabdingbare Grundvoraussetzung, um neue
Anforderungen und die weitere strategische Entwick-
lung umzusetzen.

Um die strategische Grundausrichtung der nachhal-
tigen und effizienten Forderung stdrker im Blick zu
behalten, wurde der etablierte Strategieprozess, der
StrategieDIALOG, im Berichtsjahr 2022 fortgesetzt.
Basierend auf den Handlungsfeldern ,Gesamtbank”,
,Forderung” sowie ,Digitalisierung & Prozessoptimie-
rung” der Geschdftsstrategie werden in vier Strategie-
BOARDs Arbeitsauftrage und Ideen mit strategischer
Relevanz umsetzungsorientiert bearbeitet. Zum Jah-
resbeginn 2022 wurde das mehrjdhrige Modernisie-
rungsprogramm der Kostenstrategie gestartet. Das
Programm zielt darauf ab, die langfristige Forderfahig-
keit der L-Bank abzusichern, Freirdume fir erforderliche
Investitionen zu schaffen sowie Kostenauftrieben ent-
gegenzuwirken. Im Fokus stehen dabei die Themen
Immobilien und Immobilienbewirtschaftung, IT-Ma-
nagement und IT-Organisation sowie Kreditprozesse.

Die Landesregierung gibt die grundsdtzliche Ausrich-
tung der Forderaktivitaten vor. Dies spiegelt sich in der
geschdftsstrategischen Ausrichtung der L-Bank wider.
Als landeseigenes Unternehmen orientiert sich die
[-Bank an der Nachhaltigkeitsstrategie des Landes
Baden-Wirttemberg. Im Rahmen des eigenen Hand-
lungsspielraums wird die Fordertdtigkeit der L-Bank
konsequent auf die forderpolitischen Fokusthemen der
Zeit ausgerichtet: auf Nachhaltigkeit und auf den durch
die Digitalisierung und den Klimaschutz getriebenen
Strukturwandel. Die Zielsetzung einer nachhaltigen
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Entwicklung ist grundlegend fiir die Ausgestaltung des
Foérderangebots der L-Bank. Die 17 Ziele fir nachhal-
tige Entwicklung der Agenda 2030 der Vereinten Nati-
onen, die Sustainable Development Goals (SDGs), bil-
den einen umfassenden Rahmen und ehrgeizigen
Katalog flr eine okologisch, ckonomisch und sozial
nachhaltige Entwicklung. Auf Basis einer SDG-Analyse
wurde die Ausrichtung der L-Bank-Forderprogramme
auf die 17 Ziele beurteilt. Der Schwerpunkt der durch-
geflhrten SDG-Analyse lag auf den positiven Beitrd-
gen der jdhrlichen Neuzusagen der Forderdarlehen.
Als Forderinstitut mit regionaler Ausrichtung auf
Baden-Wirttemberg sind fir die L-Bank die Themen
Klima- und Umweltschutz (gemessen an SDG 7 und 13),
Transformation und Digitalisierung (gemessen an SDG 9)
sowie Chancengleichheit (gemessen an SDG 10) von
besonderer Bedeutung.

Durch §8289b bis 289e HGB ergeben sich gesetzliche
Anforderungen an die Berichterstattung Uber die Aus-
wirkungen der Geschdftstatigkeit der L-Bank. Diesen
Anforderungen wird in einem gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht als Kapitel des Geschdftsberichts
Rechnung getragen. Die L-Bank fallt als Anstalt
des oOffentlichen Rechts aufgrund der von der EU-
Kommission am 02.02.2022 verdffentlichten FAQ, die
am 06.10.2022 darlber hinaus im EU-Amtsblatt ver-
offentlicht wurden, nicht in den Anwendungsbereich
der Verordnung (EU) Nr. 2020/852 des Europdischen
Parlaments und des Rates vom 18.06.2020 Uber die
Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhal-
tiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung
(EU) 2019/2088 (,EU-Taxonomieverordnung®).

Die Angaben des nichtfinanziellen Berichts wurden
durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft einer betriebswirtschaftlichen
Prifung nach ISAE 3000 (Revised) mit einer begrenz-
ten Prifungssicherheit unterzogen und ein uneinge-
schrdnkter Vermerk Uber die betriebswirtschaftliche
Prifung wurde erteilt. Die inhaltliche Struktur des
nichtfinanziellen Berichts bildet die gesetzlichen
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Anforderungen ab. Dabei orientiert sich die Berichter-
stattung in der Formulierung der Managementansdtze
an den ,Sustainability Reporting Standards” der Global
Reporting Initiative (GRI). Diese dienen als Rahmen-
werk fUr die Beschreibung der Managementansdtze und
der Konzepte des vorliegenden nichtfinanziellen
Berichts. In einem fachbereichsibergreifenden mehr-
stufigen Prozess wurden die nichtfinanziellen Aspekte
(Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Achtung
der Menschenrechte sowie Bekdmpfung von Korruption
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und Bestechung) auf ihre Relevanz fir die L-Bank und
die einzelnen Sachverhalte auf ihre Wesentlichkeit im
Sinne des §289c Abs. 3 HGB bewertet. Zudem wurde
ein weiterer, flr die L-Bank spezifischer Aspekt identi-
fiziert. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden
die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die nicht-
finanziellen Aspekte sowie die einzelnen Sachverhalte
berlcksichtigt und diese schlagen sich in der Einstu-
fung fir das Geschdaftsjahr 2022 nieder. Die Ergebnisse
sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

NICHTFINANZIELLER
ASPEKT

ALS WESENTLICH GEMASS §289C ABS. 3 HGB DEFINIERTE
SACHVERHALTE

Umweltbelange

Okologischer Mehrwert der Férderung

Arbeitnehmerbelange

Arbeitsbedingungen, Personalentwicklung, Personalplanung und
Rekrutierung, Vereinbarkeit Familie und Beruf

Sozialbelange

Forderung von Unternehmertum, sozialer Mehrwert der Forderung

Achtung der Menschenrechte

Schutz personenbezogener Daten — informationelle Selbstbestimmung,
Versammlungs- und Kollektivfreiheit

Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung

Verhinderung von Geldwdsche, Terrorismusfinanzierung sowie sonstigen
strafbaren Handlungen

Kundenbelange

(zusatzlicher Aspekt)

Unternehmenssicherheit, Digitalisierung, Produktportfolio/Angebote,
Beschwerdemanagement

Durch die Geschdftstatigkeit der L-Bank ergeben sich
im Geschdftsjahr 2022 und bis zum Berichtszeitpunkt
keine wesentlichen nichtfinanziellen Risiken, die sehr
wahrscheinlich sind und schwerwiegende negative
Auswirkungen auf die berichtspflichtigen Aspekte
haben bzw. haben werden. Den Mindestanforderungen
an das Risikomanagement (MaRisk) von Kreditinstitu-
ten entsprechend hat die L-Bank ein Risikomanage-
mentsystem installiert, mit dem die Risiken der Bank
addquat gesteuert werden. Die L-Bank berichtet dar-
Uber im Lagebericht, Kapitel Chancen- und Risiko-
bericht. Hinweise auf Zusammenhdnge mit im Jahres-
abschluss ausgewiesenen Daten bzw. zusdtzliche
Erlduterungen waren nicht erforderlich. Das Geschdfts-

modell der L-Bank und seine Umsetzung in den einzel-
nen Férderfeldern sowie Kennzahlen sind im Lagebe-
richtin den Kapiteln Grundlagen und Wirtschaftsbericht
beschrieben. Verweise auBerhalb des Lageberichts
sind nicht Bestandteil des vorliegenden gesonderten
nichtfinanziellen Berichts.

Umweltbelange

In Baden-Wuirttemberg haben gemdfB Landesverfas-
sung alle offentlichen Einrichtungen den Auftrag, in
Verantwortung flr die kinftigen Generationen die
natlrlichen Lebensgrundlagen zu schitzen. Seit 2013
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ist der Klimaschutz in Baden-Wuirttemberg gesetzlich
verankert. Am 01.02.2023 hat der Landtag von Baden-
Wrttemberg das neue Klimaschutzgesetz Baden-Wrt-
temberg verabschiedet. Mit diesem Gesetz wird das
Gesetz aus dem Jahr 2013, das in den Jahren 2020 und
2021 novelliert wurde, weiterentwickelt. Zentrale Ele-
mente des Klimaschutzgesetzes sind die Ziele fir die
Jahre 2030 und 2040, diese sind richtungsweisend flr
die Klimapolitik des Landes. Die Landesregierung beab-
sichtigt, Baden-Wirttemberg in den kommenden Jahren
zum Klimaschutzland Nummer 1 in Europa zu machen.
In Baden-Wiirttemberg soll bis 2040 Uber eine schritt-
weise Minderung Netto-Treibhausgasneutralitdt (,Klima-
neutralitat”) erreicht sein.

Die L-Bank sieht sich bei Umwelt- und Klimaschutz in
doppelter Hinsicht in der Pflicht, zum einen als Forder-
bank, die entsprechende Anreize flr Privatpersonen,
Kommunen und Wirtschaft setzt, zum anderen in ihrem
eigenen Handeln als Vorbild fiir andere Unternehmen
und die Gesellschaft. Zur Aufgabenerfillung hat die
L-Bank ein nach EMAS validiertes und nach ISO
14001:2015 zertifiziertes ganzheitliches Umweltma-
nagementsystem implementiert. Wichtige Umweltkenn-
zahlen der L-Bank werden erfasst und jdhrlich ausge-
wertet, von einem unabhdngigen Umweltgutachter
validiert und in der Umwelterklarung veroffentlicht.
EMAS folgt einem Drei-Jahres-Zyklus, im Herbst 2022
wurde das Revalidierungsaudit erfolgreich absolviert.
Durch die implementierten Strukturen hat die L-Bank
die Grundlagen fur einen systematischen Umwelt- und
Klimaschutz geschaffen. Die L-Bank hat mit dem Land
Baden-Wirttemberg im Oktober 2020 eine Klima-
schutzvereinbarung geschlossen und ist durch die
Unterzeichnung Mitglied im Klimabindnis Baden-Wirt-
temberg geworden. Die L-Bank kompensiert jahrlich mit
Hilfe von Zertifikaten, erstmals rlckwirkend fir das
Geschdaftsjahr 2020, die bilanzierten Emissionen des
Geschdftsbetriebs — den CO,-FuBabdruck der L-Bank —
uber die Klimaschutzstiftung Baden-Wurttemberg.
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Der CO,-FuBabdruck der L-Bank betrug 2022 1.110 t
CO,-Aquivalente (CO,,) und teilt sich auf in:

Direkte Treibhausgasemissionen

(THG-Emissionen) (Scope 1) 154 t COy
Indirekte THG-Emissi

n |re. e missionen aus 708t CO,,
Energieversorgung (Scope 2)*

Sonstige indirekte

THG-Emissionen (Scope 3) 249 t COy
Gesamt 1.110t CO,,

* Die Fernwdrme wird mit den spezifischen Emissionsfaktoren der
Lieferanten bilanziert.

Der CO,-FuBabdruck wurde mit Hilfe der Methodik des
Vereins fir Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in
Finanzinstituten e. V. (VfU) in der Version 2022 des
Updates 1.1 berechnet. Dieses Kennzahlen-System
erfasst Stoff- und Energieflisse, die im laufenden
Betrieb eines Finanzdienstleisters innerhalb eines
Jahres anfallen. In die Bilanzierung eingeflossen sind
die L-Bank-Standorte in Karlsruhe und Stuttgart,
angemietete Flachen wurden Uber Hochrechnungen
miteinbezogen. Die Verbrduche, die Mieterinnen und
Mietern zuzurechnen sind, wurden nicht berlcksichtigt.
In Scope 3 sind unter anderem THG-Emissionen aus
Geschdftsreisen, ausgelagerten Tdatigkeiten, Wasser-
aufbereitung und Abfallbehandlung berlcksichtigt,
ebenso die in Verbindung mit Verbrauchsmaterial
anfallenden THG-Emissionen. Seit 2020 werden
auch die anfallenden Energieverbrduche des mobilen
Arbeitens Uber eine Hochrechnung in die Betrachtung
miteinbezogen. Der Umfang des mobilen Arbeitens,
das auch nach der Corona-Pandemie eine wichtige
Rolle spielen wird, ist ein erster Gradmesser fir die
Gute und die Akzeptanz des Digital Workplace. Neben
diversen freiwillig getroffenen Energieeinsparungs-
maBnahmen haben die seit September 2022 gesetz-
lich vorgeschriebenen MaBnahmen, wie beispielsweise
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die Absenkung der Raumtemperatur auf 19 Grad Cel-
sius, zu Energieeinsparungen im Geschdftsjahr 2022
geflihrt.

In ihrer Geschdaftstdtigkeit setzt die L-Bank Uber
Forderprogramme Investitionsanreize flr CO,-Einspa-
rungen. Sie unterstitzt Unternehmen dabei, sich ener-
gieeffizienter aufzustellen, eine CO,-Bilanzierung vor-
zunehmen oder erneuerbare Energien zu nutzen. Die
wohnwirtschaftlichen Forderprodukte der L-Bank set-
zen hdufig direkt Anreize flr energieeffizientes Bauen
oder umweltgerechtes Sanieren. Um klimaschonendes
Wirtschaften in der Breite der Stdwest-Wirtschaft zu
verankern, wurden zum 01.07.2022 die beiden nachfra-
gestdrksten Forderprogramme fur den breiten Mittel-
stand, die Grindungs- und Wachstumsfinanzierung
Baden-Wirttemberg (GuW-BW) und die Investitions-
finanzierung, um einen Nachhaltigkeitsbonus ergdnzt.
Unternehmen, die fur sich eine Klimastrategie ent-
wickeln oder schon entwickelt haben, bekommen fiir ein
Darlehen aus den beiden genannten Programmen eine
zusdtzliche Zinsverbilligung. Die L-Bank arbeitet beim
Nachhaltigkeitsbonus mit einem Netzwerk an erfahre-
nen Sachverstdndigen wie der RKW Baden-Wirttem-
berg GmbH und der Steinbeis Beratungszentren GmbH
zusammen. Diese konnen die Unternehmen bei der
Erstellung der erforderlichen Nachweise unterstitzen
(siehe auch Lagebericht, Kapitel Wirtschaftsbericht).

Im Rahmen der Risikokapitalaktivitaten zur Forderung
von Start-ups von der Pre-Seed- bis zur Wachs-
tums-Phase hat sich die L-Bank im Geschdftsjahr
2022 erstmals an einem Risikokapital-Fonds beteiligt,
der sich in seiner Anlagestrategie dazu verpflichtet,
ausschlieBlich Start-ups zu finanzieren, die nachhaltig
wirtschaften und so einen mittelbaren oder unmittel-
baren Beitrag zu den Umweltzielen der EU-Taxono-
mie leisten. Der Fonds ist als Impact-Fonds gemdR
Artikel 9 der Sustainable Finance Disclosure Regula-
tion (SFDR) klassifiziert.
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Arbeitnehmerbelange

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind eine wichtige
Grundlage fur den langfristigen Erfolg der L-Bank. Die
L-Bank sorgt fur ein wertschdtzendes und vorurteils-
freies Arbeitsumfeld. Diesem Grundsatz hat die Bank
durch Unterzeichnung der Charta der Vielfalt Nachdruck
verliehen. Die Personalstrategie ist Bestandteil der
strategischen Unternehmensfihrung und leitet sich aus
der Geschdftsstrategie ab. Sie umfasst unter anderem
Aufgaben und Handlungsfelder sowie Instrumente der
strategischen und operativen Personalentwicklung, die
Vergutungs- und Rekrutierungsstrategie, die Personal-
planung, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie
das Sozialreferat.

Im Rahmen der Personalplanung wird analysiert, wie
viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Erfiillung der
Unternehmensaufgaben und zur Erreichung der Unter-
nehmensziele benodtigt werden und welche Kompeten-
zen und Fdhigkeiten sie haben sollten. Im ndchsten
Schritt wird entschieden, ob die ermittelten Bedarfe
durch interne Weiterqualifizierung oder durch Rekrutie-
rung gedeckt werden sollen. In den Zielbildern der
Fachbereiche, die planerische Festlegungen zur Perso-
nalausstattung enthalten, wird die Personalplanung
verfeinert. Nach einem Abgleich mit den Entwicklungs-
maoglichkeiten der aktuellen L-Bank-Mitarbeiterinnen
und -Mitarbeiter werden daraus die externen Rekrutie-
rungsnotwendigkeiten abgeleitet. Die Ausgestaltung
der Arbeitsbedingungen und Arbeitgeberleistungen
zielen auf eine hohe Arbeitgeberattraktivitat. Diese dient
dazu, qualifizierte Arbeitskrdfte einerseits zu binden,
andererseits neu zu gewinnen. Wichtige Aspekte dabei
sind die Familienfreundlichkeit und die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf. Die L-Bank ist seit 2020 in
den Top 10 eines Rankings fur Deutschlands familien-
freundlichste Arbeitgeber in der Branche Banken vertre-
ten. Durch die Kooperation mit der pme Familienservice
GmbH erleichtert die L-Bank ihren Mitarbeiterinnen
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und Mitarbeitern die Vereinbarkeit von Beruf und Privat-
leben. lhnen steht ein modular angelegtes Unterstit-
zungsprogramm zur Verfligung. Die L-Bank bietet unter
anderem vielfdltige Teilzeitmodelle, die von rund einem
Viertel der Mitarbeitenden genutzt werden, zahlt einen
Kinderbetreuungszuschuss, bietet im Betreuungseng-
pass die Option des Eltern-Kind-Biros sowie gleitende
Arbeitszeiten und mobiles Arbeiten an. Eine Dienst-
vereinbarung zum mobilen Arbeiten eroffnet den Mitar-
beitenden die Mdglichkeit, flexibel auf familidre Belange
zu reagieren. Im Rahmen des mobilen Arbeitens wird
zusdtzlich zur ausgegebenen IT-Grundausstattung
(Laptop und Maus) ein Zuschuss fir weiteres IT-Zube-
hor gewdhrt. Die Unterstlitzungsangebote des pme
Familienservice umfassen die Themen Kinderbetreuung
(beispielsweise Ferienprogramm, Kinderbetreuungs-
beratung, virtuelle Betreuung, Nachhilfe, Tagesmutter),
Homecare/Eldercare (unter anderem Entlastung fur
pflegende Angehorige, Haushaltshilfe) sowie Veranstal-
tungsangebote mit Fachvortrégen (z. B. zu Themen wie
Vorsorgevollmacht, Patientenverfligung, Eltern vor der
Geburt, Erbrecht). Die Kosten fur die Beratung und
Vermittlung werden von der L-Bank Ubernommen.

Die Personalplanung und die Rekrutierung werden im
Rahmen der Wirtschaftsplanung durch den Vorstand
verabschiedet. Diese sieht eine noch stdrkere Rekrutie-
rung uber die Nachwuchskrafteforderung durch eine
Ausweitung der Ausbildungsmaglichkeiten und Bindung
von Trainees, Studierenden der Dualen Hochschule und
Werkstudierenden vor. Zudem wird der Generationen-
wechsel in der L-Bank durch ein Altersteilzeitprogramm
strukturiert und so Planungssicherheit geschaffen. Die
zusatzlichen Corona-Hilfsprogramme erforderten in den
vergangenen drei Jahren eine hohe Flexibilitat der
Beschdftigten. Ergdnzend mussten kurzfristig zusdtz-
liche Mitarbeiterkapazitaten aufgebaut werden. Dabei
wurde darauf geachtet, dass die betrieblichen Not-
wendigkeiten von MaBnahmen zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf flankiert wurden, so beispielsweise
durch eine weitreichende Flexibilisierung der Arbeits-
zeiten oder den Ausbau des mobilen Arbeitens.
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Mit einer systematischen Personalentwicklung auf
Basis der vom Vorstand beschlossenen ganzheitlichen
Personalentwicklungskonzeption werden die Mitarbei-
terkompetenzen der L-Bank gesteuert und ausgebaut.
Dabei wird der zunehmend kirzeren Halbwertszeit von
Wissen durch Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen
Rechnung getragen. Der Bildungskatalog bietet in den
funf Themenfeldern Zusammenarbeit und Miteinander,
Transformation, IT-Anwendungen, Forderauftrag der
L-Bank sowie Arbeitstechniken ein umfassendes
Angebot an Uberfachlichen WeiterbildungsmaBnah-
men. Das Angebot wird kontinuierlich erweitert bzw.
aktualisiert. Das Design des Personalentwicklungs-
programms wird im bereichslbergreifenden Personal-
entwicklungsausschuss beraten und verabschiedet.
Der Ausschuss ist ein beschlussfassendes Gremium,
das anlassbezogen tagt.

Attraktive Ausbildungspldtze sind Kern der Nachwuchs-
krafteforderung der L-Bank. Das Ausbildungsangebot
wird laufend Uberpriift und bei Bedarf an die betrieb-
lichen Gegebenheiten und Bedirfnisse angepasst. In
der Ausbildung arbeitet die L-Bank mit der Dualen
Hochschule Baden-Wirttemberg und der IHK Karlsruhe
zusammen. Die L-Bank bietet Abiturientinnen und Abi-
turienten berufsbegleitende Studienpldtze in den Fach-
richtungen Betriebswirtschaftslehre Bank, Informatik
sowie Wirtschaftsinformatik an. Darlber hinaus bietet
die L-Bank ein breites Ausbildungsangebot an: ein
Traineeprogramm, eine Ausbildung zur Kéchin/zum
Koch, zur Winzerin/zum Winzer und zur Fachinforma-
tikerin/zum Fachinformatiker sowie Volontariate und
Praktika. Im Jahr 2022 haben drei Auszubildende und
zwoOlf dual Studierende ihre Ausbildung bei der L-Bank
begonnen. Zum Bilanzstichtag befinden sich insge-
samt zehn Auszubildende und 32 dual Studierende in
der Ausbildung. Den Nachwuchskrdften wurden 2022
erstmals Projekttage zum Thema Nachhaltigkeit ange-
boten. Im Rahmen des zweitdgigen Formats hatten
die Nachwuchskrdfte Gelegenheit, sich intensiv mit
unterschiedlichen Nachhaltigkeitsthemen und -frage-
stellungen zu befassen. Fir die Weiterentwicklung der
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist das interne Talent-
management ein wesentlicher Baustein. Es beruht auf
dem Kompetenzprofil der L-Bank und eroffnet den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern nach dem Grundsatz der
Stdarkenorientierung unterschiedliche Entwicklungsan-
gebote. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben die
Mdoglichkeit, an einem Personalentwicklungsprogramm
teilzunehmen, und kdnnen sich so neue berufliche Per-
spektiven erarbeiten.

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer verbringen einen
groBen Teil der Lebenszeit am Arbeitsplatz. Die Arbeits-
bedingungen wirken sich daher maBgeblich auf das
gesamte physische und psychische Wohlbefinden aus.
Grundlage fur die Zusammenarbeit in der L-Bank ist der
Ethik- und Verhaltenskodex. Der Kodex formuliert fur
alle Bankangehorigen verbindliche Leitsdtze, Werte
und Verhaltensstandards. Die L-Bank nimmt ihre Fur-
sorgepflicht wahr und schitzt ihre Beschaftigten vor
Gefdhrdungen ihrer Gesundheit, die bei der Arbeit oder
durch die Arbeit entstehen. Der Arbeits- und Gesund-
heitsschutz wird unter aktiver Einbindung der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sowie des Personalrats
kontinuierlich weiterentwickelt. Zentrales Gremium ist
der vierteljahrlich tagende Arbeitsschutzausschuss.
Hier werden aufgeworfene Fragestellungen und MaB-
nahmen beraten und deren Umsetzung wird Uberwacht.
Der Arbeitsschutz wurde, insbesondere in der ersten
Jahreshdlfte 2022, um betriebliche MaBnahmen des
Infektionsschutzes ergdnzt, um die Sicherheit und
Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
gewdhrleisten. Die MaBnahmen wurden fortlaufend der
epidemischen Lage angepasst. Einen wichtigen Beitrag
zur Einddmmung der Pandemie und zum Schutz der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnen Impfungen
leisten. Durch den Betriebsarzt wurde zu Beginn des
Jahres 2022 erneut die Moglichkeit geschaffen, sich
gegen Viruserkrankungen impfen zu lassen. Im Rahmen
der EMAS-Audits Uberpriift ein externer Umweltgut-
achter, ob die relevanten Umwelt- und Arbeitsschutz-
vorschriften eingehalten werden. Durch das Instrument
der Gefdhrdungsbeurteilung wird sichergestellt, dass
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Gefdhrdungen, denen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im Zuge ihrer beruflichen Tdtigkeit ausgesetzt sind,
ermittelt, bewertet und entsprechende MaBnahmen
eingeleitet werden. Von besonderer Bedeutung fir die
L-Bank ist zudem das betriebliche Gesundheitsma-
nagement, bei dem die Pravention im Vordergrund steht.
Weitere Informationen zu Arbeitnehmerbelangen finden
sich im Lagebericht, Kapitel Personal.

Sozialbelange

Die L-Bank bietet im sozialen Bereich ein breites For-
derspektrum, das von Angeboten der Familienférde-
rung, der Férderung von Unternehmertum bis hin zur
Forderung von bezahlbarem Wohnraum reicht. Die wirt-
schaftliche Grundlage ist die eine Seite, der soziale
Zusammenhalt einer Gesellschaft die andere. Fir einen
starken Zusammenhalt ist es wichtig, Chancengleich-
heit zu fordern. Die Forderziele der L-Bank wie auch
die operativen Plangrof3en orientieren sich an der For-
derpolitik des Landes Baden-Wirttemberg.

Ausgangspunkt jeder Forderung ist die Bereitstellung
von Fordermitteln. Zur langfristigen und nachhaltigen
Sicherung des Fordergeschdfts, auch unter regula-
torischen Gesichtspunkten, hat die L-Bank das im
Lagebericht, Kapitel Ertragslage, beschriebene For-
derbeitragssystem eingerichtet. Das andauernde
Niedrigzinsumfeld verlangt nach neuen zukunftsge-
richteten Strategien und Instrumenten, um dem
gesetzlichen Forderauftrag gerecht zu werden.

Damit durch die Forderung im gewerblichen Bereich
keine Beeintrachtigung des Wettbewerbs entsteht, stellt
die L-Bank sicher, dass alle FordermaBnahmen im Ein-
klang mit den Beihilfevorschriften der Europdischen
Union durchgefihrt werden. Je nach Forderprogramm
fuhrt die L-Bank als Teilschritt des Forderverfahrens
Vergabe- und Beihilfeprifungen durch. Unabhdngig vom
einzelnen Forderprogramm stellt die L-Bank anhand ent-
sprechender Nachweise die sachgemdBe Verwendung
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der o6ffentlichen Fordermittel sicher. Bei den im Haus-
bankenverfahren zur Forderung der Wirtschaft ausge-
reichten Krediten stellen die Hausbanken die Fordervo-
raussetzungen sicher und weisen nach Abschluss des
Vorhabens gegenuber der L-Bank die bestimmungsge-
mdBRe Verwendung der 6ffentlichen Fordermittel nach.
Die L-Bank stellt durch Hausbankenprifungen stichpro-
benartig sicher, dass die Vergabe von Krediten rechtma-
Big ablduft.

In der Wohnraumforderung werden die Aktivitdten der
L-Bank von zwei grundlegenden Bedlrfnissen geleitet:
Bezahlbarkeit und Klimaschutz. Mit der Forderung des
Wohnungsneubaus und von Bestandsmodernisierungen
strebt die L-Bank zum einen die Erhdhung des Woh-
nungsangebots und eine Verbesserung der Wohnquali-
tdt an. Zum anderen wird die Energieeffizienz optimiert
und die Umsetzung von Umwelt- und Klimaschutzzielen
bei Wohnimmobilien wird unterstiitzt. Dabei stellen die
Forderkriterien und der Forderzugang sicher, dass der
freie Wohnungsmarkt sinnvoll ergdnzt wird.

Allen Menschen den Zugang zu Wohnraum, der bezahl-
bar ist, zu ermoglichen, ist ein Grundpfeiler des Sozial-
staates. Ein wichtiger Baustein dabei ist die soziale
Mietwohnraumforderung. Sie verschafft Haushalten, die
sich nicht aus eigener Kraft mit angemessenem Wohn-
raum versorgen konnen, eine Perspektive. Die Miet-
wohnraumférderung wirkt indirekt. Sie richtet sich an
Investoren, die bereit sind, Haushalten mit geringem
Einkommen Mietwohnraum zu Uberlassen. Als Gegen-
leistung flr die Fordergelder Gbernimmt der Empfénger
Pflichten, insbesondere Belegungs- und Mietbindungen.
Die Vermietung ist damit an vorgegebene Einkommens-
und Mietobergrenzen gebunden.

Mit der Wohneigentumsforderung erleichtert die L-Bank
insbesondere Familien mit Kindern, Wohnraum zu bauen
oder zu kaufen, den sie selbst nutzen wollen. Wohnei-
gentum erhoht nicht nur die aktuelle Lebensqualitat,
sondern bietet zudem Planungssicherheit und Unab-
hangigkeit. Es ist damit auch ein wichtiger Baustein
der Altersvorsorge.
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Im wirtschaftlichen System der sozialen Marktwirt-
schaft sind Unternehmerinnen und Unternehmer Tréger
und Initiatoren von Wandel und Fortschritt. |hr Unter-
nehmergeist sichert den wirtschaftlichen Wohlstand der
Gesellschaft. Mit ihrer Initiative schaffen sie Arbeits-
pldtze und Ubernehmen gleichzeitig Verantwortung fr
ihre Mitarbeitenden und die Entwicklung der Gesell-
schaft. Durch die Férderung des Unternehmertums
stdrkt die L-Bank die Bereitschaft zur Verantwortungs-
ubernahme und schafft die Voraussetzungen fir mehr
Chancengleichheit in der Gesellschaft. Die L-Bank for-
dert Unternehmertum durch Beratung, Sensibilisierung
und Qualifizierung sowie durch finanzielle Férderpro-
gramme. Ziel ist es, gemeinsam mit dem Land Baden-
Wirttemberg attraktive Rahmenbedingungen flr
Unternehmertum zu gestalten und so Arbeitsplétze in
Baden-Widrttemberg zu schaffen und zu sichern. Die
L-Bank steht jungen und mittelsténdischen Unterneh-
men in den unterschiedlichen Entwicklungsphasen und
in jeder wirtschaftlichen Situation mit den passenden
Instrumenten zur Seite: von Fremdfinanzierungen Uber
eigenkapitaldhnliche Finanzierungen, Eigenkapital und
Birgschaften bis hin zu Zuschissen im Auftrag des
Landes. Zudem schafft sie mit ihren Technologieparks
ein innovationsférderndes Umfeld. Ein Schwerpunkt
der L-Bank-Forderung liegt auf Vorhaben, die fir die
Zukunfts- und Wettbewerbsfdhigkeit der baden-wirt-
tembergischen Unternehmen von besonderer Bedeutung
sind — unter anderem mit der Digitalisierungsprdamie, die
Teil der landesweiten Digitalisierungsstrategie ist.

Die L-Bank gibt empirische Studien in Auftrag oder
fordert Studien, um verdnderte Bedarfe frihzeitig zu
erkennen. So kann das Foérderangebot bedarfsgerecht
weiterentwickelt und sichergestellt werden, dass die
ausgereichten offentlichen Fordermittel den angestreb-
ten gesellschaftlichen Mehrwert bringen. Mit ergdnzen-
den MaBnahmen wird das Thema Unternehmertum ins
Blickfeld der Offentlichkeit gertickt. Eine wichtige Rolle
spielen dabei Wettbewerbe wie der landesweite
Start-up BW Elevator Pitch oder der Landespreis flr
junge Unternehmen. Der Landespreis fir junge Unter-
nehmen wurde 2022 bereits zum 14. Mal vergeben.
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Achtung der Menschenrechte

Menschenrechte sind Grundrechte und schiitzen den
Freiheitsraum jedes einzelnen Menschen. Die Achtung
der Menschenrechte ist ein zentraler Standard fir das
gesamte unternehmerische Handeln der L-Bank und
Teil ihres Selbstverstdndnisses als Unternehmen im
offentlichen Eigentum. Die Einhaltung der gesetzlichen
Vorschriften und die Begrenzung des Fordergeschdafts
auf Baden-Wirttemberg minimieren das Risiko, die
Rechte indigener Volker zu verletzen oder mit Forder-
geldern Zwangs- und Kinderarbeit Vorschub zu leisten.
Die L-Bank berlcksichtigt als ¢ffentlicher Auftragge-
ber bei der Vergabe von Auftrdgen die Vergaberichtli-
nien flr 6ffentliche Auftrdge sowie alle einschldgigen
Gesetze. Dadurch wird sichergestellt, dass bei der
Auftragsausfihrung alle beteiligten Unternehmen
die fUr sie geltenden rechtlichen Verpflichtungen ein-
halten. Der Grundstein fir das 2021 verabschiedete
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz wurde bereits mit
dem Nationalen Aktionsplan Wirtschaft und Menschen-
rechte (NAP) gelegt. Die neuen Rahmenbedingungen
sind ausschlaggebend fir die Weiterentwicklung der
Prozesse menschenrechtlicher Sorgfalt in der L-Bank
und als ein Arbeitspaket im Arbeitsprogramm des
Arbeitskreises Sustainable Finance verankert.

Rechtliche Grundlage des Datenschutzes ist die Daten-
schutz-Grundverordnung (EU-DSGVO). Diese konkre-
tisiert das Grundrecht auf informationelle Selbstbe-
stimmung: Jeder Mensch hat das Recht, selbst zu
entscheiden, wer welche Informationen Uber ihn erhebt,
verarbeitet oder nutzt. Sowohl die Daten der Kundin-
nen und Kunden sowie der Partnerinnen und Partner
als auch die der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
schutzbeddrftig. Die L-Bank stellt das Recht auf
informationelle Selbstbestimmung und damit den
Datenschutz Uber die eingesetzten IT-Systeme, defi-
nierte Prozesse und das Verhalten der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sicher. Jede und jeder Mitarbeitende
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erhdlt verpflichtend bei Eintritt in die L-Bank eine Schu-
lung zum Datenschutz. Der Vorstand hat einen Daten-
schutzbeauftragten bestellt. Er ist Ansprechpartner
und Auskunftsperson fur datenschutzrechtliche Fragen
und berichtet regelmdBig an den Vorstand. Im Jahr
2022 gab es keinen Datenschutzvorfall, der gemdnB
den gesetzlichen Vorgaben an den Landesbeauftrag-
ten flr den Datenschutz Baden-Wuirttemberg gemel-
det werden musste.

Als Arbeitgeber und als Auftraggeber wirkt die L-Bank
auf die Menschen- und Arbeitnehmerrechte ein.
Grundlegend flr den Schutz der Arbeitnehmerrechte
sind die Vereinigungsfreiheit und das Recht auf Kol-
lektivverhandlungen. Die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der L-Bank sind in Deutschland tatig, daher
sehen wir die Einhaltung und Gewdhrung der Arbeit-
nehmerrechte grundsdtzlich Uber die Einhaltung der
gesetzlichen Regelungen als erflllt an. Fir die Ver-
tretung der Arbeitnehmerinteressen in der L-Bank
und damit fur die betriebliche Mitbestimmung gilt
das Landespersonalvertretungsgesetz. Die Interes-
sensvertretung erfolgt Gber einen Gesamtpersonal-
rat, der flr standortlbergreifende Fragen zustdndig
ist, sowie Uber zwei Ortliche Personalvertretungen in
Karlsruhe und Stuttgart. Arbeitgeber und Personal-
vertretung arbeiten unter Beachtung der Gesetze und
Tarifvertrage partnerschaftlich sowie vertrauensvoll
zum Wohle der Beschdftigten und zur Erfillung der
der Dienststelle obliegenden Aufgaben zusammen.
Der Personalrat Ubt seine Beteiligungsrechte Uber
Mitbestimmung, Mitwirkung und Anhorung aus. Dar-
Uber hinaus sind der Gesamtpersonalratsvorsitzende
und die beiden Personalratsvorsitzenden aus Karls-
ruhe und Stuttgart als beratende Mitglieder im Ver-
waltungsrat, dem Aufsichtsorgan der L-Bank, vertre-
ten. Nach dem Abklingen der Corona-Pandemie
konnten im Jahr 2022 wieder Personalversammlun-
gen an den Standorten in Karlsruhe und Stuttgart
stattfinden.
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Bekampfung von Korruption
und Bestechung

Die Glaubwdrdigkeit und der Erfolg der L-Bank stehen
im direkten Zusammenhang mit der personlichen Inte-
gritdt und Ehrlichkeit aller fir die L-Bank handelnden
Personen. Vor diesem Hintergrund ist fur die L-Bank
eine gute und verantwortungsvolle Unternehmens-
fuhrung selbstverstdndlich. Die L-Bank hat den Public
Corporate Governance Kodex des Landes Baden-
Wirttemberg durch entsprechende Beschlisse von
Vorstand und Verwaltungsrat in ihrem Regelwerk ver-
ankert und beachtet seine Vorgaben. Die L-Bank duldet
weder Korruption noch Bestechung. Diese Haltung
spiegelt sich auch im Ethik- und Verhaltenskodex wider.
Wenn Uber diesen Wertekanon hinaus weitergehende
Regelungen und Prozessbeschreibungen notwendig
sind, werden sie durch interne Richtlinien (Grundsdtze)
erganzt und prdzisiert.

Die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung hat
viele Facetten. Als Finanzinstitut ist fir die L-Bank
dabei insbesondere wichtig, Geldwdsche, Terrorismus-
finanzierung und Betrugshandlungen zu verhindern.
Durch die breite staatliche Unterstitzung in der Corona-
Pandemie haben die Missbrauchsrisiken zugenommen.
Im Rahmen der Auszahlung der Corona-Soforthilfen
konnten Betrugshandlungen Dritter nicht umfassend
verhindert werden, in entsprechenden Fallen wurde
Strafanzeige erstattet. Weiterhin wurden Geldwdésche-
verdachtsmeldungen abgegeben. Sdmtliche Corona-
Hilfsprogramme werden im Rahmen des eingerichteten
Arbeitskreises Betrugsprdvention von der Stabsstelle
Compliance begleitet.

Die Einhaltung gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher
Vorgaben ist eine wesentliche Grundlage des Manage-
mentansatzes. Die zur Abwehr von Geldwdsche, Terro-
rismusfinanzierung oder sonstigen strafbaren Hand-
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lungen in der Bank eingerichtete zentrale Stelle, die in
der Stabsstelle Compliance angesiedelt ist, genief3t
die volle Unterstltzung des Vorstands. Die Stabsstelle
Compliance wirkt durch die Uberwachung der Einhal-
tung von Vorgaben zu Sorgfaltspflichten und Siche-
rungsmaBnahmen darauf hin, dass interne, gesetzliche
und regulatorische Vorgaben und Regelungen einge-
halten werden. Die Stabsstelle Compliance ist auf
Bereichsebene fachlich direkt dem Gesamtvorstand
unterstellt und aus ihr heraus sind alle aufsichtlichen
Funktionen besetzt, wie Compliance-Beauftragter,
Geldwdschebeauftragter und WpHG-Compliance-
Beauftragter nebst den entsprechenden Stellvertre-
terfunktionen. Alle gemdB §25h KWG i.V.m. §6 GwG
notwendigen institutsinternen SicherungsmaBnahmen
sind umgesetzt. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
auf Verdachtsmomente hinsichtlich méglicher Verlet-
zungen der flir die L-Bank maBgeblichen Rechtsvor-
schriften hinweisen mochten, konnen daflr ein inter-
nes Hinweisgebersystem (Whistleblowing) nutzen, das
auch anonymisierte Meldungen ermaoglicht. Die ver-
trauliche Behandlung entsprechender Hinweise hat
einen hohen Stellenwert in der L-Bank. Aufbauend auf
einer Risikoanalyse werden spezifische, auf die L-Bank
zugeschnittene SicherungsmafBnahmen gegen Geld-
wdsche, sonstige strafbare Handlungen und Terroris-
musfinanzierung abgeleitet. Die Interne Revision prift
alle zwei Jahre, ob und inwieweit die Gesetze richtig
umgesetzt und angewendet werden, sowie die Einhal-
tung der internen Richtlinien (Grundsdtze).

Bei Eintritt in die L-Bank ist eine Prasenzschulung zu
Geldwdsche- und Betrugsprévention, Wertpapier-Com-
pliance und Datenschutz sowie Informationssicherheit
verpflichtend. In geldwdscherelevanten Bereichen ist
eine ergdnzende Online-Schulung alle zwei Jahre
Pflicht. Die Teilnahme unterliegt einem Monitoring. Zur
Prévention von sonstigen strafbaren Handlungen erfolgt
im Zwei-Jahres-Turnus eine Online-SchulungsmafB-
nahme. Die nach §10 Abs. 1 Nr. 1 Geldwdschegesetz
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(GwG) erforderliche Identifizierung der Vertragspartne-
rin bzw. des Vertragspartners ist eines der wichtigsten
Elemente einzuhaltender allgemeiner Sorgfaltspflichten
gegenuber Kundinnen und Kunden. Zur Erflllung dieser
Sorgfaltspflicht wurden in der L-Bank die notwendigen
Verfahren und Prozesse aufgesetzt. Dabei wurde das
Geschdftsmodell der L-Bank als Foérderbank ohne
Publikumseinlagen, die weder Uber Filialen noch Bar-
geldbetrieb verfligt, als risikomindernd im Hinblick auf
die Sachverhalte Verhinderung von Geldwdsche und
Terrorismusfinanzierung bericksichtigt.

Durch das in der L-Bank angewandte Mehr-Augen-
Prinzip wird sichergestellt, dass wichtige Entscheidun-
gen, beispielsweise beim Onboarding neuer Kundinnen
und Kunden, nicht von einer einzelnen Person getrof-
fen und kritische Tdtigkeiten nicht von einer einzelnen
Person durchgefiihrt werden. Neben dem Mehr-Augen-
Prinzip sind die Freigabekompetenzen in einem inter-
nen Grundsatz klar geregelt. Ein umfangreiches
Berichtswesen bindet den Vorstand kontinuierlich in
die Prozesse ein. Uber regulatorische Risiken aus den
als relevant identifizierten bankaufsichtlichen Rege-
lungen und Regelungsvorhaben wird der Vorstand
monatlich unterrichtet. In Quartalsberichten zur ope-
rativen Compliance wird der Vorstand Ulber die Er-
gebnisse der laufenden Kontrollen informiert. Dieser
Quartalsbericht umfasst alle Aufgabenfelder der
Stabsstelle Compliance, also Geldwdsche- und
Betrugsprévention, Unternehmens-Compliance sowie
Wertpapier-Compliance. Die entsprechenden Jahres-
berichte zur Compliance werden dem Vorstand ein-
mal im Kalenderjahr vorgelegt. Dariber hinaus erfolgt
eine anlassbezogene Ad-hoc-Berichterstattung an
den Vorstand bei Verdacht auf schwerwiegende Com-
pliance-VerstoBe. Der L-Bank stehen die Mittel und
internen Verfahren zur Verflgung, um Geldwdsche-
operationen, die Gewinne aus terroristischen Aktivi-
taten, dem organisierten Verbrechen oder sonstigen
schweren Straftaten zum Gegenstand haben, aufzu-
spiren und zu verhindern.
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Kundenbelange

Als Forderbank des Landes Baden-Wirttemberg
bedient sich die L-Bank einer Vielzahl von Forderins-
trumenten, um die ihr vom Land Ubertragenen Auf-
gaben zu erfiullen. Zu diesen Instrumenten gehoren
Finanzinstrumente wie Forderkredite im Direktge-
schaft, Forderkredite im Durchleitungsprinzip, die Uber
Hausbanken und in Kooperation mit anderen Forder-
banken wie der KfW angeboten werden, Finanzhilfen,
Elterngeld, Blrgschaften und die Eigenkapitalforde-
rung. Daneben ist die L-Bank mit dem Bau und Betrieb
von Technologieparks in der Standortentwicklung
tatig. Die Forderinstrumente unterscheiden sich dabei
in inhaltlicher, prozessualer und mengenmdBiger Aus-
gestaltung, was — bezogen auf die Ansdtze zur Digi-
talisierung der Férderlandschaft — eine jeweils pass-
genaue Bestimmung des machbaren, notwendigen
und (6konomisch) sinnvollen Grades der Digitalisierung
bedingt und differenzierte Digitalisierungsansdtze in
den einzelnen Forderfeldern erfordert.

Eine stetig vorangetriebene Digitalisierung in Einklang
mit den Bedurfnissen von Forderkundschaft und Part-
nerinnen und Partnern ermdglicht der L-Bank eine
schnelle und wirtschaftliche Bearbeitung von deren
Anliegen auf Grundlage eines angemessen hohen
Sicherheitsniveaus. Hierzu hat die L-Bank in ihrer
Geschdftsstrategie den strategischen Digitalisierungs-
zielen ,konsequente Kundenfokussierung®, ,Reaktions-
fahigkeit auf Verdnderungen®, ,kostenglnstige Leis-
tungserbringung” und ,modernes Arbeitsumfeld” einen
hohen Stellenwert eingerdumt. Konkretisierend zur
Geschdftsstrategie gibt die Digitalisierungsstrategie
einen Orientierungsrahmen zur Wirkung, zu Zielen
und zur Umsetzung von Digitalisierung vor. Die Digita-
lisierung ist ein zentrales strategisches Leitmotiv fur
die L-Bank. In ihren Digitalisierungsanstrengungen ist die
L-Bank von den Entwicklungen bei ihrer Auftraggeberin
bzw. ihrem Auftraggeber sowie den Geschéfts- und
Kooperationspartnerinnen und -partnern abhdngig. Im
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Jahr 2022 wurde neben der Einfliihrung eines Forder-
portals die Einfihrung der Digitalen Akte in den Fach-
bereichen weiter vorangetrieben. Gemeinsam ermdg-
lichen diese beiden Parameter eine schnellere und
effizientere Bearbeitung von Fdérderantrdgen. Die
L-Bank stellt im Rahmen ihres Forderauftrags auch
Informationen rund um das Thema Férderung bereit.
Dazu entwickelt sie ihren Online-Auftritt sowie das
Expertenportal kontinuierlich weiter. Dabei werden die
klassischen Zugangs- und Kommunikationswege nicht
vernachldssigt.

Um eine zielgerichtete Digitalisierung konsequent zu
verfolgen, sind verschiedene Steuerungsinstrumente
eingerichtet:

- ein Portfolio-Steuerungssystem, das auf die intensive
Interaktion der Schlisselrollen in Fachbereich, IT und
Organisationsentwicklung setzt

- der Initiativen-Lenkungsausschuss ,Entwicklung”, der
eine bankweite Abstimmung sicherstellt und den Vor-
stand zur Priorisierung und Anpassung der einzelnen
Digitalisierungsvorhaben berat

- das StrategieBOARD Digitalisierung und Prozessop-
timierung, das als Huter der Digitalisierungsstrategie
fungiert und Steuerungsimpulse gibt

Wahrend der Umsetzung von Digitalisierungsvorhaben
werden die operationellen Risiken gesteuert, Erfahrun-
gen ausgewertet und wird die Zielverfolgung gegebe-
nenfalls angepasst. Die IT-Anwendungsentwicklung
folgt einem agilen Ansatz nach Scrum. Unterstitzend
kommt das Informationssicherheitskonzept zur Anwen-
dung. Damit schitzt die L-Bank Kundschaft und Part-
nerinnen und Partner sowie Informationen allgemein
vor Eingriffen durch Dritte. Das jeweilige Schutzniveau
wird durch ein von den operativen IT-Einheiten unab-
hangiges Security Office festgelegt. Dieses ist insbe-
sondere flr die Unterstltzung des Vorstands in allen
Fragen zur Unternehmenssicherheit zustdandig. Dazu
wird ein ganzheitliches Managementsystem betrieben,
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das neben dem Informationssicherheitsmanagement
die Notfallvorsorge und die physische Sicherheit sowie
die kontinuierliche Verbesserung der Prozesse bein-
haltet. Das Security Office agiert sachbezogen und
themenibergreifend. Es berichtet anlassbezogen bzw.
vierteljdhrlich an den Gesamtvorstand.

Das zuverldssige und systematische Aufnehmen,
Bearbeiten und Auswerten von Beschwerden gehort
sowohl zu einer ordnungsgemdBen Geschdftsorgani-
sation als auch zum serviceorientierten Denken und
Handeln der L-Bank. Dies wird durch ein systemati-
sches Beschwerdemanagement sichergestellt, das
sich an den aufsichtlichen Anforderungen orientiert.
Eine strukturierte und transparente Bearbeitung von
Beschwerdeanliegen hilft, sowohl kurzfristigen Ande-
rungsbedarf als auch langfristige Verbesserungspo-
tenziale zu identifizieren. Im Rahmen des Beschwer-
demanagements lassen sich entsprechende Anliegen
von Zuwendungsempfangenden moderieren und l&sst
sich so das Geschdftsverhdltnis verbessern. Die bank-
internen Prozesse sind in der schriftlich fixierten Ord-
nung der L-Bank geregelt. Wesentlicher Bestandteil
des effektiven Beschwerdemanagements ist auch,
ein zentrales Beschwerderegister zu fihren und zu
pflegen. Fir die Beschwerden im Zusammenhang mit
den Corona-Hilfsprogrammen fihrt die L-Bank ein
eigenes Register. In halbjdhrlichen Berichten werden
die Daten, Prozesse und Ergebnisse der Beschwerde-
bearbeitung analysiert, um daraus Erkenntnisse Uber
mogliche Optimierungspunkte im Geschdftsbetrieb
gewinnen zu konnen. Die Berichte werden dem Vor-
stand vorgelegt.

Karlsruhe, 07.03.2023

Edith Weymayr Dr. Iris Reinelt

Johannes Heinloth
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers
Uber eine betriebswirtschaftliche

Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
der nichtfinanziellen Berichterstattung

An die Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — Forder-
bank —, rechtsfdhige Anstalt des offentlichen Rechts,
Karlsruhe.

Wir haben den gesonderten nichtfinanziellen Bericht der
Landeskreditbank Baden-Wurttemberg — Forderbank —,
rechtsfdhige Anstalt des offentlichen Rechts, Karls-
ruhe, (im Folgenden das ,Institut”) flr den Zeitraum
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 (im Folgenden
der ,gesonderte nichtfinanzielle Bericht”) einer be-
triebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenz-
ter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Prifung sind die in dem
gesonderten nichtfinanziellen Bericht genannten
externen Dokumentationsquellen oder Expertenmei-
nungen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter des Instituts sind verantwort-
lich fUr die Aufstellung des gesonderten nichtfinanziel-
len Berichts in Ubereinstimmung mit den §§ 289c bis
289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des
Instituts umfasst die Auswahl und Anwendung ange-
messener Methoden zur nichtfinanziellen Berichter-

stattung sowie das Treffen von Annahmen und die
Vornahme von Schdtzungen zu einzelnen nichtfinanzi-
ellen Angaben des Instituts, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines gesonderten nichtfinanziellen
Berichts zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen (Manipulation des nichtfinanziellen Berichts)
oder Irrtimern ist.

Unabhdngigkeit und Qualitatssicherung der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften
zur Unabhdngigkeit sowie weitere berufliche Verhaltens-
anforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die
nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstdn-
dischen Verlautbarungen — insbesondere der Berufs-
satzung fur Wirtschaftsprifer und vereidigte Buch-
prifer (BS WP/vBP) sowie des vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Quali-
tatssicherungsstandards 1 ,Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis”
(IDW QS 1) — an und unterhdlt dementsprechend
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ein umfangreiches Qualitdtssicherungssystem, das
dokumentierte Regelungen und MaBBnahmen in Bezug
auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforde-
rungen, beruflicher Standards sowie maBgebender
gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen
umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenz-
ter Sicherheit Gber den gesonderten nichtfinanziellen
Bericht abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung
unter Beachtung des International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):
,Assurance Engagements other than Audits or Reviews
of Historical Financial Information®, herausgegeben
vom IAASB, durchgefihrt. Danach haben wir die Pri-
fung so zu planen und durchzufihren, dass wir mit
begrenzter Sicherheit beurteilen konnen, ob uns
Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der
Auffassung gelangen lassen, dass der gesonderte
nichtfinanzielle Bericht des Instituts, mit Ausnahme
der in dem gesonderten nichtfinanziellen Bericht ge-
nannten externen Dokumentationsquellen oder Exper-
tenmeinungen, in allen wesentlichen Belangen nicht
in Ubereinstimmung mit den §§ 289c bis 289e HGB
aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlan-
gung einer begrenzten Sicherheit sind die durchge-
fihrten Pridfungshandlungen im Vergleich zu einer
betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer
hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass
dementsprechend eine erheblich geringere Prifungs-
sicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshand-
lungen liegt im pflichtgemdBen Ermessen des Wirt-
schaftsprifers.
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Im Rahmen unserer Prifung haben wir u.a. folgende
Prifungshandlungen und sonstige Tétigkeiten durchge-
fuhrt:

- Verschaffung eines Verstdndnisses Uber die Struktur
der Nachhaltigkeitsorganisation des Instituts und tber
die Einbindung von Stakeholdern

- Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter
Mitarbeiter, die in die Aufstellung des gesonderten
nichtfinanziellen Berichts einbezogen wurden, tber
den Aufstellungsprozess, Uber das auf diesen Prozess
bezogene interne Kontrollsystem sowie Uber Angaben
in dem gesonderten nichtfinanziellen Bericht

- Befragung relevanter Mitarbeiter Uber die Materiali-
tdtsanalyse und nichtfinanzielle Risiken

-> Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher
falscher Angaben in dem gesonderten nichtfinanzi-
ellen Bericht

- Analytische Beurteilung von ausgewdhlten Angaben
des gesonderten nichtfinanziellen Berichts

- Abgleich von ausgewdhlten Angaben mit den entspre-
chenden Daten im Jahresabschluss und Lagebericht

- Beurteilung der Darstellung des gesonderten nicht-
finanziellen Berichts

- Beurteilung der CO,-Kompensationszertifikate aus-
schlieBlich hinsichtlich ihres Vorhandenseins, jedoch
nicht hinsichtlich ihrer Wirkung

Priafungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshand-
lungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Auffassung gelangen lassen, dass der gesonderte
nichtfinanzielle Bericht des Instituts flir den Zeitraum
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 in allen wesent-
lichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
§§ 289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist. Wir geben
kein Prufungsurteil zu den in dem gesonderten nichtfi-
nanziellen Bericht genannten externen Dokumentati-
onsquellen oder Expertenmeinungen ab.
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Gesonderter nichtfinanzieller Bericht

Verwendungsbeschrdankung fur den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fur Zwecke des
Instituts durchgefiihrt wurde und der Vermerk nur zur
Information des Instituts tUber das Ergebnis der Prifung
bestimmt ist. Folglich ist er moglicherweise flir einen
anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet.
Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte
hierauf gestitzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen.
Unsere Verantwortung besteht allein dem Institut
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gegenuber. Dritten gegentber Ubernehmen wir dage-
gen keine Verantwortung. Unser Prifungsurteil ist in
dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Frankfurt am Main, den 7. Marz 2023
PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Nicolette Behncke
Wirtschaftsprifer

ppa. Christopher Hintze
Wirtschaftspriifer



Bericht des Verwaltungsrats

Bericht des

Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat und die von ihm eingerichteten
Ausschisse haben im Geschdftsjahr 2022 die ihnen
durch Gesetz, Satzung und Geschdftsordnung Ubertra-
genen Aufgaben wahrgenommen. Ein Teil der Sitzun-
gen des Verwaltungsrats und seiner Ausschisse wurde
digital durchgefiihrt.

Der Verwaltungsrat hat im Kalenderjahr 2022 viermal
getagt. In zwei ordentlichen und zwei auBerordent-
lichen Sitzungen wurde die OrdnungsmdBigkeit der
Geschdftsfihrung Uberwacht. Hierzu unterrichtete
der Vorstand den Verwaltungsrat und seine Aus-
schisse im Laufe des Jahres 2022 gemdB den in
Gesetz, Satzung und Geschdftsordnung verankerten
Vorgaben regelmdBig Uber die Geschdftsentwicklung
und die Risikolage der Bank sowie Uber wichtige und
wesentliche Geschdftsvorfdlle. Die Berichte des Vor-
stands Uber die Geschdftsentwicklung wurden im
Kalenderjahr 2022 um einen Strategiereport erweitert,
mit dem die Mitglieder des Verwaltungsrats quartals-
weise Uber aktuelle Entwicklungen und Fortschritte
bezlglich der strategischen Zielsetzungen informiert
wurden. Eilbedlrftige Beschlisse wurden auBerhalb
der Sitzungen in einem Umlaufverfahren eingeholt.

Schwerpunkte der digitalen Frihjahrssitzung des Ver-
waltungsrats waren unter anderem die Feststellung
des Jahresabschlusses 2021 sowie die Fortsetzung
und Intensivierung des im Jahr 2020 angestoBenen
Strategieprozesses. Dieser umfasst die zentralen The-
men Kosten- und Ertragsmanagement, Digitalisierung
der L-Bank und Personalmanagement. Die im Vorjahr
durch die Reduzierung des Vorstandes auf drei Mit-
glieder eingeleitete Blindelung der Geschdaftsbereiche
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war Grundlage der weiteren strukturellen Anpassun-
gen der L-Bank, die zielstrebig vorangetrieben wurden.

In der digitalen Herbstsitzung hat der Verwaltungsrat
der Geschdfts-, Digitalisierungs-, Risiko- und IT-Stra-
tegie sowie der neu hinzugekommenen Nachhaltig-
keitsstrategie, die die bestehende Geschdftsstrategie
ergdnzen soll, zugestimmt. Zur Sicherstellung einer
ordnungsgemdBen Geschdftsorganisation hat der
Verwaltungsrat auBerdem Eignungs- und Diversitéts-
richtlinien, EinfUhrungs- und Schulungsrichtlinien
sowie Interessenkonfliktrichtlinien beschlossen. Zudem
hat der Verwaltungsrat die Forderbeitragsplanung
zur Kenntnis genommen, den Wirtschaftsplan flr
das Jahr 2023 genehmigt sowie die Ergebnisse des
Fragebogens zur jahrlichen Bewertung des Vorstands
gem. §25d Abs. 11 KWG beraten.

Gegenstand der beiden auBerordentlichen Sitzungen
des Verwaltungsrats waren Beratungen uber einen
moglichen strategischen Beteiligungserwerb der
L-Bank.

Der Risikoausschuss hat im Kalenderjahr 2022 vier-
mal getagt und dabei die Risikoberichte, die Jahres-
berichte des Beauftragten fir Datenschutz und des
Security Office sowie die Strategien beraten und den
Strategieprozess eng begleitet. Die Mitglieder des Risi-
koausschusses wurden im Jahr 2022 per laufender
Kurzberichterstattung Gber den aktuellen Umsetzungs-
stand der IT-Strategie informiert.

Eilbedirftige Beschlisse wurden auB3erhalb der Sit-
zungen im Umlaufverfahren eingeholt.



Bericht des Verwaltungsrats

Der Prifungsausschuss hat im Kalenderjahr 2022
dreimal getagt. Zum Auftakt der Abschlussprifung hat
sich der Ausschuss mit dem Abschlussprifer beraten.
Dieser hat dem Prifungsausschuss wdhrend der lau-
fenden Abschlussprifung Uber deren Stand berichtet
und nahm an den Beratungen des Verwaltungsrats und
des Prifungsausschusses Uber den Jahresabschluss
fir das Jahr 2022 teil. Dabei berichtete der Abschluss-
prufer Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Pri-
fung, beantwortete Fragen und gab ergdnzende Aus-
kinfte. Der Verwaltungsrat und der Prifungsausschuss
erorterten den Bericht des Abschlussprifers. AuBer-
dem wurden die Zusatzleistungen des Jahresab-
schlussprifers flr das Jahr 2022 genehmigt.

Zusdtzlich wurden im Prifungsausschuss die Berichte
der Internen Revision, der Unternehmens- und Wert-
papier-Compliance, des Beauftragten fiir Geldwdsche-
und Betrugsprdvention sowie zur Nachverfolgung
von Prifungsfeststellungen des Abschlussprifers
beraten. Darlber hinaus hat der Prifungsausschuss
unter anderem Themen der Informationstechnologie
und der Nachhaltigkeitsberichterstattung beraten.

Die laufende Kurzberichterstattung Uber die Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie auf die Geschdftsentwick-
lung der Bank an die Mitglieder des Risiko- und Pri-
fungsausschusses wurde im Februar 2022 eingestellt.
Die letzte Kurzberichterstattung tUber die Auswirkungen
der Corona-Pandemie auf die Geschdftsentwicklung
der Bank hat im Januar 2022 stattgefunden.

Der Personalausschuss hat im Kalenderjahr 2022
zweimal getagt und dabei die Ergebnisse des Frage-
bogens zur jahrlichen Bewertung des Vorstands gem.
§25d Abs. 11 KWG vorberaten. Zudem hat der Vorstand
Uber personalstrategische Entwicklungen berichtet.

Eilbedirftige Beschlisse wurden auf3erhalb der Sitzun-
gen im Umlaufverfahren eingeholt.
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Der Vergiitungskontrollausschuss hat im Kalenderjahr
2022 zweimal getagt und dabei den Vergitungskontroll-
bericht des Vergutungsbeauftragten der L-Bank sowie
die jahrliche Information Uber die Ausgestaltung der
Vergutungssysteme zur Kenntnis genommen.

Jahresabschluss

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft nahm die gesetzlich vorgeschriebene
Abschlussprifung fir das Geschdftsjahr 2022 vor und
erteilte den uneingeschrdnkten Bestatigungsvermerk.
Nach dem Ergebnis seiner Prifung kommt der Verwal-
tungsrat zu dem Schluss, dass gegen den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss flr das Jahr 2022 mit
anhdngendem Lagebericht keine Einwendungen zu
erheben sind. Demzufolge hat der Verwaltungsrat in
seiner Sitzung am 17. April 2023 den Jahresabschluss
der Bank fur das Jahr 2022 festgestellt.

Der Verwaltungsrat hat ebenfalls den flr das Geschdfts-
jahr 2022 erstellten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht gepriift. Mit einer externen inhaltlichen Uber-
prufung wurde die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft beauftragt. Der Ver-
merk Uber diese Prifung wurde von Verwaltungsrat und
Prifungsausschuss unter Hinzuziehung des Priifers
beraten. Nach dem Ergebnis seiner Prifung kommt
der Verwaltungsrat zu dem Schluss, dass der geson-
derte nichtfinanzielle Bericht fur das Jahr 2022 nicht
zu beanstanden ist.

Unter Berlcksichtigung des Gewinnvortrags aus
dem Vorjahr ergab sich ein Bilanzgewinn in Hohe von
43,3 Mio. Euro. Der Verwaltungsrat hat dem Vorschlag
des Vorstands zugestimmt, hiervon 43 Mio. Euro den
anderen Gewinnrlcklagen zuzufihren und den ver-
bleibenden Betrag von 0,3 Mio. Euro auf neue Rech-
nung vorzutragen.
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Bericht des Verwaltungsrats

Personalien

Der Verwaltungsrat besteht aus 15 stimmberechtigten
und drei beratenden Mitgliedern.

Vorsitzender des Verwaltungsrats ist Herr Minister
Dr. Danyal Bayaz. Stellvertretende Vorsitzende sind
Frau Ministerin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL
und Frau Ministerin Nicole Razavi MdL.

Im Berichtszeitraum hat Frau Susanne Bay MdL ihr
Mandat zum 24. Januar 2022 und Herr Harald Unkel-
bach sein Mandat zum 31.12.2022 niedergelegt. Neu in
den Verwaltungsrat eingetreten sind am 18. Januar 2022
Frau Ministerialdirigentin Annegret Breitenblcher und
am 5. April 2022 Herr Felix Herkens MdL. Nach dem
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Berichtszeitraum neu in den Verwaltungsrat eingetre-
ten ist am 1. Januar 2023 Herr Dr. Jan Stefan Roell.

Der Verwaltungsrat dankt den ausgeschiedenen Mit-
gliedern flr die gute Zusammenarbeit.

Stuttgart, den 17. April 2023

Vs

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats
Dr. Danyal Bayaz
Minister fur Finanzen des Landes Baden-Wuirttemberg
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Jahresbilanz der [-Bank zum 31.12.2022

AKTIVSEITE 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR

BARRESERVE
a) Kassenbestand 15.133,58 16.908,16

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
EUR 152.025,06 (EUR 18.343.857.640,41) 152.025,06

18.343.857.640,41

167.158,64

18.343.874.548,57

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE
a) taglich fallig 5.519.581,36

14.481.822,19

b) andere Forderungen 44.280.392.895,88

24.703.733.347,54

44.285.912.477,24

24.718.215.169,73

FORDERUNGEN AN KUNDEN

darunter:

durch Grundpfandrechte gesichert

EUR 4.266.437.560,26 (EUR 4.207.749.604,65)

Kommunalkredite

EUR 9.275.337.285,51 (EUR 9.327.293.590,00) 22.042.394.277,83

21.570.741.317,26

SCHULDVERSCHREIBUNGEN
UND ANDERE FESTVERZINSLICHE
WERTPAPIERE
a) Geldmarktpapiere
aa) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
EUR 397.073.826,00 (EUR 0,00) 866.976.777,52

0,00

b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
EUR 8.663.765.324,27
(EUR 5.871.015.794,89) 8.800.869.585,64

5.911.863.509,26

bb) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
EUR 11.675.685.921,43
(EUR 12.971.891.012,65) 15.580.165.061,71

17.043.063.128,02

24.381.034.647,35

22.954.926.637,28

25.248.011.424,87

22.954.926.637,28




Jahresabschluss Geschdftsbericht 2022 L-Bank 108

AKTIVSEITE 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR

5. BETEILIGUNGEN
darunter:
an Kreditinstituten
EUR 4.166.214,92 (EUR 4.166.214,92) 281.497.665,63 244.420.249,56

6. ANTEILE AN VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN 6.909.202,00 11.909.201,00

7. TREUHANDVERMOGEN
darunter:
Treuhandkredite
EUR 13.062.896,59 (EUR 15.660.820,87) 13.063.472,13 15.661.396,41

8. IMMATERIELLE ANLAGEWERTE
a) entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten

und Werten 1.739.041,30 2.559.346,30
9. SACHANLAGEN 69.409.439,29 72.934.460,29
10. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE 489.327.710,69  1.020.976.107,99
11. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 788.148.013,75 640.799.964,53

SUMME DER AKTIVA 93.226.579.883,37 89.597.018.398,92
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PASSIVSEITE 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR

1. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
KREDITINSTITUTEN
a) taglich fallig 4.984.676,63 12.658.736,64

b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist 35.721.690.181,10 30.203.725.189,72

35.726.674.857,73 30.216.383.926,36

2. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
KUNDEN
a) andere Verbindlichkeiten
aa) taglich fallig 322.087.690,93 108.987.191,97

ab) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist 13.698.674.773,97 10.483.895.693,44

14.020.762.464,90 10.592.882.885,41

3. VERBRIEFTE VERBINDLICHKEITEN
a) begebene Schuldverschreibungen 36.959.456.804,07 42.375.990.320,24

4, TREUHANDVERBINDLICHKEITEN
darunter: Treuhandkredite

EUR 13.062.896,59 (EUR 15.660.820,87) 13.063.472,13 15.661.396,41
5. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN 28.480.669,98 23.317.104,87
6. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.457.822.505,58 1.502.471.890,69

7. RUCKSTELLUNGEN
a) Ruckstellungen fiir Pensionen und

dhnliche Verpflichtungen 462.867.722,00 427.836.203,00
b) Steuerrlckstellungen 100.000,00 100.000,00
c) andere Riickstellungen 393.959.990,07 371.579.614,52

856.927.712,07 799.515.817,52
8. NACHRANGIGE VERBINDLICHKEITEN 118.435.918,91 118.435.918,91
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PASSIVSEITE 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR
9. GENUSSRECHTSKAPITAL 110.643.750,00 110.643.750,00
10. FONDS FUR ALLGEMEINE
BANKRISIKEN 790.000.000,00 740.000.000,00
11. EIGENKAPITAL
a) gezeichnetes Kapital 250.000.000,00 250.000.000,00
b) Kapitalriicklage 1.048.002.789,69 1.048.002.789,69
¢) Gewinnriicklagen
ca) andere Gewinnrlicklagen 1.803.000.000,00 1.765.000.000,00
d) Bilanzgewinn 43.308.938,31 38.712.598,82

3.144.311.728,00 3.101.715.388,51

SUMME DER PASSIVA 93.226.579.883,37 89.597.018.398,92

1. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
a) Verbindlichkeiten aus Burgschaften
und Gewdhrleistungsvertragen 256.489.608,52 263.819.570,28
2. ANDERE VERPFLICHTUNGEN
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 5.277.747.885,31 4.533.479.888,44




Jahresabschluss Geschdftsbericht 2022 L-Bank 111

Gewinn- und Verlustrechnung der [-Bank
fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2022 bis 31.12.2022

2022 2022 2022 2021
EUR EUR EUR EUR
1. ZINSERTRAGE AUS

a) Kredit- und Geldmarktgeschdften 783.913.735,17 609.293.567,92

b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 458.718.485,66 412.683.521,32
1.242.632.220,83 1.021.977.089,24
2. ZINSAUFWENDUNGEN 990.831.607,57 833.550.069,43

251.800.613,26 188.427.019,81

3. LAUFENDE ERTRAGE AUS

a) Beteiligungen 1.809.865,80 1.905.965,19
4. PROVISIONSERTRAGE 122.371.037,38 112.896.847,84
5. PROVISIONSAUFWENDUNGEN 2.979.732,32 5.978.511,88
6. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 6.776.029,35 7.274.875,04
7.  ALLGEMEINE

VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehdlter 90.810.336,21 88.740.216,29

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und
far Unterstltzung
darunter:
flr Altersversorgung
EUR 30.183.594,33

(EUR 12.745.627,09) 46.271.215,70 27.584.054,56
137.081.551,91 116.324.270,85
b) andere Verwaltungsaufwendungen 126.216.360,76 106.543.086,13

263.297.912,67 222.867.356,98

8. ABSCHREIBUNGEN UND
WERTBERICHTIGUNGEN AUF IMMATERIELLE
ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEN 6.557.588,31 6.705.472,92
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2022 2021
EUR EUR
9. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 21.052.453,28 21.094.400,15
10. ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN
AUF FORDERUNGEN UND BESTIMMTE WERTPAPIERE
SOWIE ZUFUHRUNGEN ZU RUCKSTELLUNGEN IM
KREDITGESCHAFT 968.393,55 18.473.607,20
11. ERTRAGE AUS ZUSCHREIBUNGEN ZU BETEILIGUNGEN,
ANTEILEN AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN UND
WIE ANLAGEVERMOGEN BEHANDELTEN WERTPAPIEREN 5.373.729,39 42.647.704,43
12. ZUFUHRUNGEN ZUM FONDS FUR ALLGEMEINE BANKRISIKEN 50.000.000,00 40.000.000,00
13. ERGEBNIS DER NORMALEN GESCHAFTSTATIGKEIT 43.275.195,05 38.033.063,18
14. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG 496.542,71 519.434,20
15. SONSTIGE STEUERN, SOWEIT NICHT UNTER POSTEN 9 AUSGEWIESEN 182.312,85 181.621,13
16. JAHRESUBERSCHUSS 42.596.339,49 37.332.007,85
17. GEWINNVORTRAG AUS DEM VORJAHR 712.598,82 1.380.590,97

18.

BILANZGEWINN

43.308.938,31

38.712.598,82
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das Geschaftsjahr vom 01.01.2022 bis 31.12.2022

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

TEUR TEUR
Periodenergebnis 42.596 37.332
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen 66.704 60.247
inkl. Eventualverbindlichkeiten und Wertpapiere
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen 6.558 6.706
und immaterielle Anlagewerte
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Finanzanlagen 3.700 -1.696
(ohne Wertpapiere)
Verdnderung der Rickstellungen (ohne Kreditgeschaft) 160.962 178.213
Gewinn/Verlust aus der VerduBerung von Finanzanlagen -14.174 -40.352
Sonstige Anpassungen (Saldo) 45,383 -169.084
Verdnderung der Forderungen an Kreditinstitute -19.565.949 3.486.836
Verdnderung der Forderungen an Kunden -514.992 1.300.593
Ver&nderung der Wertpapiere -2.300.701 2.536.436
Verdnderung anderer Aktiva aus laufender Geschdftstdtigkeit 386.897 -903.819
Verdnderung der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 5.510.291 1.403.959
Verdnderung der Verbindlichkeiten gegenlber Kunden 3.427.880 459.721
Verdnderung der verbrieften Verbindlichkeiten -5.416.534 2.554.227
Verdnderung anderer Passiva aus laufender Geschdftstdtigkeit —113.131 -1.787.808
ZinsUberschuss -251.801 —-188.427
Ertragsteueraufwand 497 519
Erhaltene Zinszahlungen und Dividendenzahlungen 1.394.015 1.223.163
Gezahlte Zinsen -1.187.597 -865.651
Ertragsteuerzahlungen -497 -519
Cashflow aus laufender Geschdftstatigkeit -18.319.893 9.290.596
Einzahlungen aus Abgdngen des Finanzanlagevermdgens 30.303 72.999
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdégen -51.906 -27.338
Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermogen -1.358 -3.141
Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -854 =772
Cashflow aus Investitionstdatigkeit -23.815 41.748
Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit 0 0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 18.343.875 9.011.531
Cashflow aus laufender Geschdftstatigkeit -18.319.893 9.290.596
Cashflow aus Investitionstatigkeit -23.815 41.748
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0 0
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 167 18.343.875
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Eigenkapitalspiegel der [-Bank
zum 31.12.2022

Rucklagen

Kapitalricklage Andere

Gezeichnetes nach §272 Gewinn-
Kapital |Abs. 2 Nr. 4 HGB ricklagen Summe | Bilanzgewinn Eigenkapital
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 31.12.2020 250.000 1.048.003 1.715.000 2.763.003 51.381 3.064.383
Einstellung in Ricklagen 50.000 50.000 -50.000 0
Jahresiberschuss 37.332 37.332
Stand am 31.12.2021 250.000 1.048.003 1.765.000 2.813.003 38.713 3.101.715
Einstellung in Ricklagen 38.000 38.000 -38.000 0
Jahresiberschuss 42.596 42.596
Stand am 31.12.2022 250.000 1.048.003 1.803.000 2.851.003 43.309 3.144.312
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Anhang zum Jahresabschluss der L-Bank

zum 31.12.2022

ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Die L-Bank (Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — For-
derbank —) wurde mit Gesetz vom 11.11.1998 zum 01.12.1998
errichtet. Sie ist das Forderinstitut des Landes Baden-Wdrt-
temberg. Die Geschdftstdtigkeit der L-Bank wird von dem
gesetzlichen Auftrag bestimmt, das Land bei der Erfiillung
seiner Aufgaben, insbesondere in den Bereichen der Struk-
tur-, Wirtschafts- und Sozialpolitik, zu unterstitzen und
dabei FérdermaBnahmen im Einklang mit den Beihilfevor-
schriften der Europdischen Union durchzufihren.

Die L-Bank hat ihren Sitz in Karlsruhe und eine Niederlas-
sung in Stuttgart. Sie ist unter der Nummer HRA 104441
im Handelsregister der Stadt Mannheim eingetragen.
GemdB §2 Abs. 1 Satz 1 des Gesetzes Uber die L-Bank
betragt das Grundkapital der Bank 250 Mio. EUR.

Der Jahresabschluss der L-Bank wurde nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung
Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanz-
dienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt. Die Glie-
derung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung ent-
spricht den Formbldttern der RechKredV. Die Zufihrungen
zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken werden in einem
separaten Posten ausgewiesen.

Die ausgewiesenen Mehrheitsbeteiligungen sind insgesamt
von untergeordneter Bedeutung. Auf die Aufstellung eines
Konzernabschlusses wurde daher entsprechend §290 Abs. 5
HGB i.V.m. & 296 Abs. 2 HGB verzichtet.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bewertung der Vermdgensgegenstdnde, der Verbind-
lichkeiten und der schwebenden Geschdfte erfolgt nach
den allgemeinen Vorschriften der §§ 252 ff. HGB und unter
Bericksichtigung der fir Kreditinstitute geltenden Sonder-
regelungen (§§ 340a ff. HGB).

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Barreserve, Forderungen an Kreditinstitute und Kunden wer-
den grundsdtzlich mit dem Nennbetrag, Verbindlichkeiten
mit dem Erfullungsbetrag ausgewiesen. Unterschiedsbetrdge
(Agien und Disagien) zu Forderungen und Verbindlichkeiten
werden in die aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten eingestellt und zeitanteilig aufgelost. Bearbeitungs-
geblhren werden sofort vereinnahmt. Niedrig- oder unver-
zinsliche Forderungen werden abgezinst. Begebene Zerobonds
und dhnliche Verbindlichkeiten werden mit dem Ausgabe-
wert zuzlglich zeitanteiliger Zinsen bis zum Bilanzstichtag
passiviert.

Negative Zinsen aus Geldanlagen werden in den Zinsertrd-
gen, negative Zinsen aus Geldaufnahmen in den Zinsauf-
wendungen ausgewiesen.

Die Bank behandelt Kredite, die sie im Rahmen von Forder-
programmen im Zins selbst verbilligt, als unterverzinsliche
Kreditgeschafte. Diese Programmkredite werden mit ihrem
Barwert angesetzt. Fir Zinssubventionen auf unwiderrufliche
Kreditzusagen im Fordergeschadft werden Rickstellungen
gebildet. Die Ergebnisse aus den von der Bank getragenen
Zinssubventionen werden im Zinsiiberschuss ausgewiesen.

Bei der Bewertung der Risiken im Kreditgeschaft erfolgt
eine Unterscheidung zwischen der Bildung von Risikovor-
sorge flr notleidende und nicht notleidende Forderungen.
Fir notleidende Kredite werden Einzelwertberichtigungen,
Einzelrickstellungen sowie pauschalierte Einzelwertberich-
tigungen gebildet. Uneinbringliche Forderungen werden
abgeschrieben. Fir nicht notleidende Risikopositionen
werden Pauschalwertberichtigungen (der Begriff Portfolio-
wertberichtigungen wird seit dem Jahr 2022 nicht mehr
verwendet) sowie eine Vorsorge flr allgemeine Bankrisiken
gemdR §340f HGB gebildet. Die Bewertung der pauscha-
lierten Einzelwertberichtigungen erfolgt dabei auf Basis
der historischen Verluste fiir homogene Portfolios. Die
Pauschalwertberichtigungen basieren auf erwarteten
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Verlusten. Aktuelle Risikofaktoren werden bericksichtigt;
den aus dem Russland-Ukraine-Krieg sowie der Corona-
Krise resultierenden Unsicherheiten bei Krediten an Unter-
nehmen und Privatkunden wird durch ein Management
Adjustment als Zuschlag zur Pauschalwertberichtigung
Rechnung getragen. Im Berichtsjahr wurde die Ermittlung
der Pauschalwertberichtigungen verfeinert, um die Anfor-
derungen der Stellungnahme IDW RS BFA 7 zu erfillen;
eine wesentliche Anderung der Héhe der Pauschalwertbe-
richtigungen (einschlieBlich der vormaligen Portfoliowert-
berichtigungen) resultierte hieraus nicht. Bei der Ermitt-
lung der Pauschalwertberichtigungen wird auf das
vereinfachte Verfahren gemaf Tz. 23ff. des IDW RS BFA 7
zurlickgegriffen. Bei bestehender Ausgeglichenheit zwischen
erwartetem Verlust und Bonitdtsprdmie bemisst sich die
Pauschalwertberichtigung in Hohe des erwarteten Verlusts
Uber einen Betrachtungszeitraum von einem Jahr (ohne
Anrechnung von Bonitdtspramien). Wird von einer Ausge-
glichenheit nicht mehr ausgegangen, erhoht sich der Betrag
der Pauschalwertberichtigung auf den Uber die gesamte
Vertragslaufzeit erwarteten Verlust. Kriterien hierflr sind
Uberfdlligkeiten von mehr als 30 Tagen und bestimmte
Verschlechterungen der Ausfallwahrscheinlichkeiten. Samt-
liche Wertberichtigungen sind aktivisch abgesetzt bzw.
werden in den Rickstellungen abgebildet.

Wertpapiere der Liquiditatsreserve werden unter Beachtung
des strengen Niederstwertprinzips mit den Anschaffungs-
kosten bzw. den niedrigeren Bérsen- oder Marktpreisen am
Bilanzstichtag angesetzt. Zur Ermittlung der Marktwerte
werden soweit moglich Bérsenkurse zum Ansatz gebracht.
Sofern kein aktiver Markt vorhanden ist, werden Modell-
werte verwendet, die wiederum auf Marktdaten (Zinskur-
ven, Spreadkurven) und auf sonstigen verfligbaren Infor-
mationen (z. B. Ausfallwahrscheinlichkeiten) basieren.

Die wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapiere werden
mit den fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert, wobei
Unterschiedsbetrdge zwischen Buchwert und Rickzahlungs-
betrag laufzeitanteilig erfolgswirksam vereinnahmt werden.

Geschdftsbericht 2022 L-Bank 116

Abschreibungen bei Wertpapieren des Finanzanlagebe-
standes erfolgen bei Vorliegen einer voraussichtlich dau-
ernden Wertminderung. Bestehen die Grinde fir eine
dauerhafte Wertminderung nicht mehr, erfolgt eine ent-
sprechende Wertaufholung. Fir latente Risiken wurde eine
auf Basis erwarteter Verluste pauschaliert ermittelte Vor-
sorge angesetzt.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
sind entsprechend den fir das Anlagevermdgen geltenden
Regeln zu Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich
dauernder Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden
Wert am Bilanzstichtag bilanziert. Bestehen die Grinde fir
eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr, erfolgt eine
entsprechende Wertaufholung.

Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstdnde

Die immateriellen Anlagewerte sowie die Sachanlagen sind
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um
planmdBige Abschreibungen, bewertet. Sofern notwendig,
werden bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
auBerplanmdBige Abschreibungen vorgenommen. Gering-
wertige Wirtschaftsglter werden in einem jdhrlichen
Sammelposten zusammengefasst und Uber fuinf Jahre
abgeschrieben. Einzeln aktivierte Anlagen werden linear
Uber die unterstellte Nutzungsdauer abgeschrieben. Die
Nutzungsdauern werden grundsdtzlich aus den steuerli-
chen Abschreibungstabellen abgeleitet.

Ruackstellungen

Die Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen werden unter Verwendung der Richttafeln 2018 G
von Prof. Dr. Heubeck nach versicherungsmathematischen
Grundsdtzen ermittelt. Als Bewertungsmethode wird die
projizierte Einmalbeitragsmethode (PUC) angewendet.
Kinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen werden mit 2 %,
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kinftige Rentenanpassungen mit 2 % (Vorjahr: 1,6 % bzw.
2 %) in die Berechnung einbezogen. Die Rickstellungen
werden gemdfB der Vorgabe des §253 Abs. 2 Sdtze 1 und
2 HGB pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Geschdftsjahre abgezinst, der sich
bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.
Dieser betrdgt 1,78 % (Vorjahr: 1,87 %). Der Unterschieds-
betrag zwischen dem Ansatz der Ruckstellungen nach
MaBgabe des durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den
vergangenen zehn Geschdftsjahren und dem Ansatz nach
MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatzes aus den vergangenen sieben Geschdftsjahren
belduft sich zum 31.12.2022 auf 30 Mio. EUR (Vorjahr:
43 Mio. EUR). Dieser Betrag ist ausschittungsgesperrt.

Die sonstigen Rickstellungen sind in Hohe des nach ver-
ndnftiger kaufmdnnischer Beurteilung notwendigen Erfil-
lungsbetrages angesetzt und berlicksichtigen alle erkenn-
baren Risiken aus ungewissen Verbindlichkeiten und
drohenden Verlusten aus schwebenden Geschdften. Rick-
stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschdftsjahre abgezinst.

Die Aufwandsrickstellungen im Sinne des §249 Abs. 1
Satz 3, Abs. 2 HGB a.F. werden so lange fortgefiihrt, bis
sie bei Eintritt des Ereignisses, flr das sie gebildet wurden,
zweckentsprechend verbraucht werden bzw. wegen Weg-
fall des Rickstellungsgrundes aufzulésen sind.

Die Aufzinsung der Rickstellungen (inkl. Rickstellungen
fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen) in Hohe von
15 Mio. EUR (Vorjahr: 40 Mio. EUR) wird im Zinsergebnis
ausgewiesen.
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Forderfonds

Die L-Bank stellt zur Erfillung ihres gesetzlichen Forder-
auftrags Mittel aus erwirtschafteten Ertrdgen in Form einer
Foérderfonds-Rickstellung bereit.

Der Forderfonds flr 2022 von insgesamt 106 Mio. EUR
wurde in Hohe von 75 Mio. EUR verbraucht. Der verblie-
bene Restbetrag wurde auf das Folgejahr vorgetragen
und erhoht den fur das Geschdftsjahr 2023 zur Verfligung
stehenden Férderfonds auf insgesamt 111 Mio. EUR. Fur
die Verpflichtung zur Erbringung von Forderbeitrédgen im
Geschdftsjahr 2024 hat die L-Bank zum 31.12.2022 eine
Rickstellung von 80 Mio. EUR gebildet.

Die Dotierung der Rickstellung im aktuellen Jahr wird unter
Berlcksichtigung der vorgesehenen Art von Férdermal3nah-
men (Zinsverbilligungen oder Zuschisse) in der Gewinn- und
Verlustrechnung wie folgt ausgewiesen:

TEUR
Zinsaufwendungen 66.406
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.594
Gesamt 80.000
Wdhrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung erfolgt gemdB den Vorschriften
des §256ai.V.m. 340h HGB sowie der Stellungnahme IDW
RS BFA 4. Die Zugangsbewertung der auf Fremdwdhrung
lautenden Vermdgensgegenstdnde und Schulden erfolgt
erfolgsneutral zu in EUR umgerechneten Anschaffungs-
kosten. Zum Bilanzstichtag sind auf Fremdwdhrung lau-
tende Vermdgensgegenstdnde und Schulden sowie nicht
abgewickelte Fremdwdhrungskassageschdfte mit dem
Kassamittelkurs des 30.12.2022 umgerechnet. Bei Devisen-
termingeschdften wird der Terminkurs in einen Kassa- und
einen Zinsanteil gespalten.



Jahresabschluss

Die Bank ermittelt fur die Wahrungsumrechnung die Wah-
rungspositionen durch Gegenlberstellung der Anspriiche und
Verpflichtungen aus den bilanziellen und auBerbilanziellen
Geschdften in der jeweiligen Wdhrung. Diese Geschdfte wer-
den in jeder Wdhrung als besonders gedeckt eingestuft und
bewertet. Dementsprechend werden alle Aufwendungen und
Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung gemdB § 340h HGB
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der Ausweis
eines Bewertungsiberhangs erfolgt in einem Ausgleichs-
posten in der Position ,Sonstige Vermdgensgegenstdnde”.

Verlustfreie Bewertung des Bankbuchs

Die Uberpriifung des Bankbuchs im Sinne von IDW RS BFA 3
zur Sicherstellung der verlustfreien Bewertung erfolgt nach
einem barwertorientierten Ansatz. Basis der Berechnung
bilden die Buchwerte (Ansatz in der Bilanz), diskontierte
Cashflows sowie die Risikokosten und die zukinftigen Ver-
waltungsaufwendungen fir die Abwicklung der Positionen.

Aus der Bewertung der Geschdfte ergab sich unverdndert
kein Ruckstellungsbedarf.
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Bilanzierung von Sicherungszusammenhdngen

Zur Absicherung bilanzieller Risiken werden derivative
Sicherungsgeschdfte und Garantien hereingenommen.
Derivative Geschdfte schlieBt die Bank zur Absicherung
der Gesamtzinsrisikoposition oder einzelgeschdaftsbezogen
ab. Der Ergebnisbeitrag der Derivate wird grundsdtzlich im
Zinsergebnis gezeigt.

Soweit notwendig, werden Grundgeschdft und Sicherungs-
geschdft in Form von Micro-Hedges als Bewertungseinheit
im Sinne des §254 HGB zusammengefasst. Bei diesen
Bewertungseinheiten stimmen die bewertungsrelevanten
Parameter vollsténdig tUberein (Perfect Hedges). Die bilan-
zielle Abbildung erfolgt in diesem Fall nach der sogenann-
ten ,Einfrierungsmethode”, bei der die sich ausgleichen-
den gegenldufigen Wertdnderungen (Anderungen der
beizulegenden Zeitwerte von Grundgeschdft und Siche-
rungsinstrument aufgrund des abgesicherten Risikos) in
Bilanz und GuV unbertcksichtigt bleiben.

In der untenstehenden Tabelle sind die Grundgeschdfte der
Bewertungseinheiten im Sinne des §254 HGB dargestellt.
Die angegebenen Buchwerte wurden gegebenenfalls mit dem
Kassamittelkurs vom 30.12.2022 in EUR umgerechnet.

Grundgeschdft der Bewertungseinheit Buchwert davon davon

in TEUR Zinsrisiko Wahrungsrisiko
Vermogensgegenstdnde - - -
Schulden 2.487.089 2.377.250 109.839
Gesamt 2.487.089 2.377.250 109.839

Den Grundgeschdften stehen Mikroswaps mit einem Marktwert von —416,4 Mio. EUR gegenlber.
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FRISTENGLIEDERUNG AUSGEWAHLTER BILANZPOSTEN NACH 31.12.2022 31.12.2021
RESTLAUFZEIT ODER KUNDIGUNGSFRIST TEUR TEUR
FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE
taglich fallig 5.520 14.482
bis drei Monate 23.721.491 2.919.030
mehr als drei Monate bis ein Jahr 2.522.394 3.349.800
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 8.012.071 7.936.053
mehr als finf Jahre 10.024.437 10.498.850

FORDERUNGEN AN KUNDEN

bis drei Monate 746.526 747.849
mehr als drei Monate bis ein Jahr 879.822 642.935
mehr als ein Jahr bis flinf Jahre 4.555.556 3.804.405
mehr als finf Jahre 15.860.490 16.375.552
SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND ANDERE FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE
im Folgejahr fdllig 3.667.918 2.065.873
VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
taglich fdllig 4.985 12.659
bis drei Monate 4.705.200 2.372.530
mehr als drei Monate bis ein Jahr 8.655.678 1.899.035
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 9.320.307 12.796.444
mehr als finf Jahre 13.040.505 13.135.716

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN

taglich fallig 322.088 108.987
bis drei Monate 8.233.044 5.039.169
mehr als drei Monate bis ein Jahr 108.647 41.517
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 422.423 586.580
mehr als finf Jahre 4.934.561 4.816.630

VERBRIEFTE VERBINDLICHKEITEN

im Folgejahr fallig 18.074.324 24.922.815
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ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN BILANZPOSTEN 31.12.2022 31.12.2021
TEUR TEUR

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE

In dieser Position sind enthalten:

— Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 30.021 107.985
FORDERUNGEN AN KUNDEN

In dieser Position sind enthalten:

— Forderungen an verbundene Unternehmen 67.990 47.565

— Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 84.394 70.268
SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND ANDERE FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

In dieser Position sind enthalten:

— Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 1.715.267 1.715.267

Von den in diesem Posten enthaltenen borsenfdhigen Wertpapieren sind:

— bdrsennotiert 24.253.791 22.826.877

— nicht borsennotiert 994.220 128.050

Dem Anlagevermogen zugeordnet sind Wertpapiere mit einem Buchwert

(exkl. anteiliger Zinsen) von 24.064.181 TEUR. Davon haben Wertpapiere mit

einem Buchwert von 21.585.462 TEUR einen Marktwert von 18.760.449 TEUR.

Auf eine Abschreibung wurde verzichtet, da aufgrund der dauerhaften Halte-

absicht kurzfristige Marktschwankungen nicht berlcksichtigt werden.

Den zinsinduzierten stillen Lasten bei den Wertpapieren des Anlagevermogens

stehen zinsinduzierte stille Reserven in derivativen Geschdften gegenulber.
BETEILIGUNGEN

Von den in den Beteiligungen enthaltenen borsenfdhigen Wertpapieren sind:

— borsennotiert 0 0
TREUHANDVERMOGEN

Dieser Posten teilt sich wie folgt auf:

— Forderungen an Kreditinstitute 12.961 15.524

— Forderungen an Kunden 101 137

— sonstige Vermdgensgegenstdnde 1 1
SACHANLAGEN

In dieser Position sind enthalten:

— im Rahmen der eigenen Tdtigkeit genutzte Grundstlcke und Gebdude 62.891 65.058

— Betriebs- und Geschdftsausstattung 6.446 7.802
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ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN BILANZPOSTEN 31.12.2022 31.12.2021
TEUR TEUR

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN AKTIVSEITE

— Unterschiedsbetrag zwischen Auszahlungsbetrag oder
Anschaffungskosten und niedrigerem Nennbetrag von Forderungen 387.495 453.152

— Unterschiedsbetrag zwischen Ausgabebetrag und hoherem
Rickzahlungsbetrag von Verbindlichkeiten 62.477 30.267

TREUHANDVERBINDLICHKEITEN

Die Treuhandverbindlichkeiten verteilen sich auf

— Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 24 58
— Verbindlichkeiten gegentber Kunden 13.038 15.603
— sonstige Verbindlichkeiten 1 1

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN PASSIVSEITE

— Unterschiedsbetrag zwischen Auszahlungsbetrag oder
Anschaffungskosten und héherem Nennbetrag von Forderungen 355 407

— Unterschiedsbetrag zwischen Ausgabebetrag und niedrigerem
Rickzahlungsbetrag von Verbindlichkeiten 104.922 93.417

NACHRANGIGE VERBINDLICHKEITEN UND GENUSSRECHTSKAPITAL

— Zinsaufwendungen flr die nachrangigen Verbindlichkeiten 2.849 2.849

— Zinsaufwendungen fir Genussrechtskapital 5.661 5.661

Folgende nachrangige Verbindlichkeiten Gbersteigen 10 % des Gesamtbetrags aller nachrangigen Verbindlichkeiten:

Wadhrung Betrag in TEUR Zinssatz in % Falligkeit
EUR 40.000 2,265 14.11.2023
EUR 20.000 2,265 14.11.2023

Das Genussrechtskapital besteht aus Genussscheinen und gliedert sich wie folgt:

Anzahl Betrag in TEUR Zinssatz in % Falligkeit
1 50.000 5,375 01.07.2025
4 10.000 5,375 01.07.2025
3 5.000 5,375 01.07.2025

GemdlB den Genussscheinbedingungen ist die Bedienung der Ausschittungs- und Rickzahlungsanspriiche an das Ergebnis der
normalen Geschdftstdtigkeit der Bank geknUpft.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten und das Genussrechtskapital sind fir die Verwendung als Ergdnzungskapital vorgesehen und
entsprechen den Bestimmungen der CRR zur Anrechnungsfdhigkeit. Wesentlich hierbei ist die Nachrangigkeit dieser Verbindlichkeiten
der Bank im Verhdltnis zu allen nicht nachrangigen Verbindlichkeiten gegentiber anderen Gldubigern. Im Falle der Liquidation werden
zuerst die Verbindlichkeiten aller anderen Glaubiger im vollen Umfang befriedigt, bevor Zahlungen an die Nachranggldubiger erfolgen.

Eine nachtrdagliche Beschrankung des Nachrangs sowie der mindestens finfjdhrigen Ursprungslaufzeit oder der Kindigungsfristen
ist ausgeschlossen.

Die L-Bank ist nach den landesgesetzlichen Bestimmungen nicht insolvenzfdhig.
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EINZELNE BETRAGE, DIE FUR DIE BEURTEILUNG DES 31.12.2022 31.12.2021
JAHRESABSCHLUSSES NICHT UNWESENTLICH SIND TEUR TEUR

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

— Ausgleichsposten aus der Wédhrungsumrechnung 438.803 966.260
— Forderungen aus Swaps 28.658 33.435
— Kunstgegenstdnde 11.638 11.644

AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

— vorab geleistete Einmalzahlungen aus Swaps 328.552 148.518

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

— Verbindlichkeiten aus betrieblicher Altersversorgung 14.552 10.432

— endfdllige Einmalzahlungen aus Swaps 7.592 7.210
PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

— vorab erhaltene Einmalzahlungen aus Swaps 1.277.017 1.350.863

— vorab erhaltene Verwaltungskostenbeitrage 74.778 57.416
RUCKSTELLUNGEN

unter den anderen Rickstellungen:

— Ruckstellungen fir Forderfonds 191.499 186.288

— Ruckstellungen fir bereits gewdhrte Férderleistungen 41.450 39.988

ZINSERTRAGE

— negative Zinsen aus Geldanlagen 73.704 98.365
ZINSAUFWENDUNGEN

— negative Zinsen aus Geldaufnahmen 80.721 66.792
PROVISIONSERTRAGE

— Ertrége aus sonstigen Dienstleistungen 118.845 108.543

Die sonstigen Dienstleistungen betreffen hauptsdchlich Dienstleistungen
flr das Land Baden-Wuirttemberg.
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EINZELNE BETRAGE, DIE FUR DIE BEURTEILUNG DES 31.12.2022 31.12.2021
JAHRESABSCHLUSSES NICHT UNWESENTLICH SIND TEUR TEUR

ALLGEMEINE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN

Unter den anderen Verwaltungsaufwendungen sind Honorare (exkl. USt.)
an den Abschlussprifer erfasst:
— fur die Abschlussprifungsleistungen 492 428

— flr andere Bestdtigungsleistungen 85 85

Die anderen Bestdatigungsleistungen betreffen die Prifungen nach §89 Abs. 1
WpHG, die Prifung des nichtfinanziellen Berichts und die Prifung der Abzugs-
posten nach § 16j Abs. 2 FinDAG.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

— Zuflhrung zur Rickstellung fur Forderfonds 13.594 12.081

GESAMTBETRAG DER AUF FREMDWAHRUNG LAUTENDEN
VERMOGENSGEGENSTANDE UND SCHULDEN

— Vermogensgegenstdnde 4.242.307 4.410.496

- Schulden 27.234.275 35.411.498

Das Devisenkursdnderungsrisiko aus den Fremdwdhrungs-Bilanzposten

ist im Wesentlichen durch auBerbilanzielle Sicherungsgeschdfte gedeckt.

Die Wdahrungsumrechnung ergab:

sonstigen betrieblichen Aufwand in Hohe von 29 21

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND ANDERE VERPFLICHTUNGEN

Die Einschdtzung des Risikos der Inanspruchnahme leitet sich aus dem Risikomanagement der Bank ab. Der Uberwiegende Teil
der Eventualverbindlichkeiten und anderen Verpflichtungen beinhaltet Kreditrisiken von Kreditnehmern mit guter bis sehr guter
Bonitdat. Akuten und latenten Bonitdtsrisiken wird bilanziell durch die Bildung von Rickstellungen Rechnung getragen.

SICHERHEITSLEISTUNGEN

Fir Refinanzierungen bei der Deutschen Bundesbank sind Wertpapiere in Héhe von insgesamt 7.980 Mio. EUR (Vorjahr: 6.874 Mio. EUR)
hinterlegt. Im Rahmen von Offenmarktgeschdaften waren per 31.12.2022 Wertpapiere in Héhe von 3.733 Mio. EUR kreditiert (Vorjahr:
3.733 Mio. EUR). Fir die Teilnahme an der EUREX (elektronische Terminbérse) wurden Wertpapiere in Hohe von 2.145 Mio. EUR
(Vorjahr: 1.056 Mio. EUR) hinterlegt. Davon waren 1.369 Mio. EUR per 31.12.2022 (Vorjahr: 578 Mio. EUR) beansprucht. Zusdtzlich
wurden Wertpapiere fir Repo-Geschdfte in Hohe von 282 Mio. EUR (Vorjahr: 629 Mio. EUR) und fur Initial Margin 177 Mio. EUR
(Vorjahr: keine) Ubertragen.

Zur Besicherung von OTC-Geschdften wurden liquide Sicherheitsleistungen in Hohe von 1.437 Mio. EUR (Vorjahr: 3.638 Mio. EUR)
geleistet, die als Forderungen an Kreditinstitute bzw. Kunden ausgewiesen werden.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Mit der Ubernahme der Beteiligung an der Landesbank Baden-Wirttemberg (LBBW) zum 01.01.2005 wurde die L-Bank als Gewdhr-
trdger der LBBW aufgenommen. Die L-Bank haftet auch nach ihrem mit Wirkung zum 28.12.2015, 24:00 Uhr, erfolgten Ausscheiden
als Trdger der LBBW fir alle bis 18.07.2001 eingegangenen Verbindlichkeiten der LBBW im AuBenverhdltnis als Gesamtschuldner.
Bei einer Inanspruchnahme der L-Bank kann sie aber die im Innenverhdltnis haftenden Gewdhrtrager gesamtschuldnerisch in vollem
Umfang in Anspruch nehmen.

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Geschdfte im Sinne des §285 Nr. 3 und 3a HGB, die fur die Beurteilung der Finanzlage der Bank
von Bedeutung sind.
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DERIVATIVE GESCHAFTE

Die L-Bank hatte zum Bilanzstichtag derivative Finanzgeschafte (Termingeschdfte im Sinne des § 36 RechKredV), die der Absicherung
gegen Zins- und Wechselkursrisiken dienen, in nachstehendem Umfang im Bestand. Eine Aufrechnung von positiven gegen negative
Marktwerte (Netting) aus Vertragen mit demselben Kontrahenten wurde bei der Darstellung der derivativen Geschdfte nicht vorgenom-
men. Grundsdtzlich liegen insolvenzfeste Nettingvereinbarungen vor. Weiterhin hat die L-Bank mit ihren wesentlichen Geschdftspart-
nern Collateral-Vereinbarungen geschlossen, mit dem Ziel, das gegenseitige existierende Ausfallrisiko durch die Leistung von Barsi-
cherheiten zu reduzieren.

In Grundgeschdfte eingebettete, vollstdndig gedeckte derivative Strukturen wurden nicht in die Tabellen aufgenommen.

Die derivativen Geschdfte gliedern sich wie folgt:

DERIVATIVE GESCHAFTE - DARSTELLUNG DER VOLUMINA

Nominal- Nominal- Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte
werte werte positiv negativ positiv negativ
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021
ZINSRISIKEN
Zinsswaps 76.042 69.618 6.068 -3.329 1.774 -5.298
Zinsrisiken gesamt 76.042 69.618 6.068 -3.329 1.774 -5.298
WAHRUNGSRISIKEN
Devisentermingeschdfte, -swaps 11.334 18.993 4 -332 710 -5
Wadhrungs-, Zinswdhrungsswaps 19.124 19.574 581 -677 507 -1.037
Wdhrungsrisiken gesamt 30.458 38.567 585 -1.009 1.217 -1.042

Aus den Zins-/Wdhrungsswaps und den zugehdrigen Grundgeschdften, insbesondere den begebenen Fremdwdhrungs-Schuldverschrei-
bungen, ergeben sich per saldo kein wesentliches Devisenergebnis und kein Zinsbewertungsergebnis. In Hohe von 439 Mio. EUR sind
die Marktwerte der Zins-/Wdhrungsswaps und Devisenswaps auf die Ver&nderungen der Devisenkassakurse zurlickzufthren. In dieser
Héhe wurde ein aktiver Ausgleichsposten aus der Wdhrungsumrechnung gebildet, der unter den Sonstigen Vermdgensgegenstdnden
ausgewiesen ist. Beinhalten einzelne Swapvertrdge bullet-Zahlungen, sind diese in der Position Sonstige Vermdgensgegenstdnde bzw.
Sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen. Etwaige upfront-Zahlungen sind in den Rechnungsabgrenzungsposten enthalten.

Die Zinsswaps des Bankbuchs, die im Wesentlichen der Steuerung der Gesamtzinsrisikoposition dienen, weisen zum 31.12.2022 saldiert
einen positiven Marktwert in Héhe von 2.739 Mio. EUR auf. Diese Zinsswaps bleiben bilanziell unbewertet.
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DERIVATIVE GESCHAFTE - KONTRAHENTENGLIEDERUNG

Nominal- Nominal- Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte

werte werte positiv negativ positiv negativ

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021

Banken in der OECD 106.500 107.263 6.653 -4.338 2.906 -6.256
Sonstige Kontrahenten

(inkl. Boérsengeschdfte) - 922 - - 85 -84

Gesamt 106.500 108.185 6.653 -4.338 2.991 -6.340

DERIVATIVE GESCHAFTE - FRISTENGLIEDERUNG

Nominalwerte Zinsrisiken Zinsrisiken Wdahrungsrisiken Wdahrungsrisiken
in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
RESTLAUFZEITEN

— bis drei Monate 2.097 1.245 11.562 16.159
— mehr als drei Monate bis ein Jahr 5.681 4.200 4.280 7.677
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre 27.487 27.023 10.997 11.392
— mehr als finf Jahre 40.777 37.150 3.619 3.339
Gesamt 76.042 69.618 30.458 38.567

Es bestehen keine Handelsgeschdfte.

BEWERTUNG DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE

Die Marktbewertung der Derivate beruht auf Marktdaten zum 30.12.2022. Es werden Zinskurven, Wechselkurse, CFC-, Swaption-
und FX-Volatilitdten einbezogen, die die Bank von externen Anbietern erhdlt. In den Zinsstrukturmodellen bendtigte Parameter
werden z.T. durch Kalibrierung unter Verwendung von historischen Zeitreihen gewonnen (Korrelationsparameter bei Hull-White-
Modellen oder BGM-Modellen).

PRODUKTGRUPPE WESENTLICHES BEWERTUNGSMODELL
Zins- und Devisenderivate DCF-Methode
Zinsstrukturen Zinsstrukturmodelle (BGM-Modell, Bachelier-Modell, Hull-White-

Modell, modifiziertes Hull-White-Modell fir mehrere Wahrungen)

ANGABEN ZUR STEUERPFLICHT
Die L-Bank ist gemdfB §5 Abs. 1 Nr. 2 KStG und § 3 Nr. 2 GewStG von der Kdrperschaft- und Gewerbesteuer befreit.
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ANTEILSBESITZ GEMASS §285 NR. 11 HGB/§ 340A ABS. 4 NR. 2 HGB

Nr. Name Sitz Anteile in % Eigenkapital* Ergebnis*
in TEUR in TEUR
1 Austria Beteiligungsgesellschaft mbH Stuttgart 33,33 36.498 901

2 Baden-Wirttemberg International — Gesellschaft fir
internationale wirtschaftliche und wissenschaftliche

Zusammenarbeit mbH Stuttgart 24,00 3.362 -6.204
3 Below One Fund | GmbH & Co. KG Hamburg 3,36 6.926 -477
4 BWK GmbH Unternehmensbeteiligungsgesellschaft  Stuttgart 10,00 227.901 20.982
5 DBAG Expansion Capital Fund GmbH & Co. KG Frankfurt 21,77 9.704 27.854
6 European Investment Fund Luxemburg 0,18 3.974.049 564.357
7 Landesbeteiligungen Baden-Wirttemberg GmbH Stuttgart 12,14 818.861 40.528
8 LEA Mittelstandspartner GmbH & Co. KG Karlsruhe 25,00 142.253 153.989
9 LEA Mittelstandspartner Il GmbH & Co. KG Karlsruhe 20,85 *x *x
10 LEA Mittelstandspartner Annex Fonds Karlsruhe 25,00 *x *x
11 LEA Venturepartner Annex GmbH & Co. KG Karlsruhe 48,00 *x *x
12 LEA Venturepartner GmbH & Co. KG Karlsruhe 49,00 31.303 -4.066
13 LEA Venturepartner Il GmbH & Co. KG Karlsruhe 48,00 xx *x
14 MBG Mittelstdndische Beteiligungsgesellschaft

Baden-Wirttemberg GmbH Stuttgart 26,80 92.210 8.859
15 Selbca Holding GmbH Berlin 36,55 5.683 -190
16 StEP Stuttgarter EngineeringPark GmbH Stuttgart 100,00 14.813 -577
17 Strohheker Holding GmbH Pforzheim 49,50 -80 808
18 Technologiepark Karlsruhe GmbH Karlsruhe 96,00 51.442 24,165
19 Technologiepark Mannheim GmbH Mannheim 100,00 4.228 -123
20 Technologieparks Tibingen-Reutlingen GmbH Tlbingen 100,00 17.615 1.949

* Jeweils des letzten Geschdftsjahres, flr das ein Jahresabschluss vorliegt.
** Wegen Neugrindung liegt noch kein Jahresabschluss vor.

Von dem Wahlrecht nach §286 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 HGB wurde Gebrauch gemacht.
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ANLAGEN- UND ABSCHREIBUNGSSPIEGEL

Anlagever- Anschaf- | Zugdnge | Abgdnge Umbu- | Zuschrei- | Abschrei- Jahresab- | Jahreszu-

mogen fungskosten chungen bungen bungen Buchwert | schreibun- | schreibun-

Bilanzposten 01.01.2022 kumutliert | kumuliert | 31.12.2022 gen 2022 gen 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Schuldver-

schreibungen

und andere

festverzinsliche Nett and h 834 Abs. 3

Wertpapiere 23.783.877 ettoveranderlng ndc S 24.064.181 - -

Satz 2 RechKredV:

Beteiligungen 338.159 213.120 281.498 - 1.300

Anteile an

verbundenen

Unternehmen 17.432 6.909 -5.000 -

Immaterielle

Anlagewerte 35.221 854 -32 - - | -34.304 1.739 -1.674 -

Sachanlagen 197.485 1.358 -512 - -1 -128.922 69.409 -4.884 -

Sonstige

Vermogens-

gegenstdnde 13.148 - - - - -1.510 11.638 -7 -

Abschreibungen 01.01.2022 Zugang Zuschreibung Umbuchung Abgang 31.12.2022

Immaterielle Anlagewerte 32.662 1.674 - - 32 34.304

Sachanlagen 124.550 4.884 - - 512 128.922

Sonstige Vermdgensgegenstdnde 1.503 7 - - - 1.510

VERGUTUNGEN DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND DES VERWALTUNGSRATS

Vergltungen der Mitglieder des Vorstands fir 2022 in TEURY

Vergutungen von Dritten

Mitgliedschafts- Feste Sonstige im Hinblick auf die
Name zeitraum Vergltung geldwerte Vorteile Tatigkeit als Vorstand Gesamt
Edith Weymayr
Vorsitzende 01.01.-31.12. 600 11 14 626
Dr. Iris Reinelt 01.01.-31.12. 445 14 9 468
Johannes Heinloth 01.01.-31.12. 445 28 9 482
Gesamt 1.490 53 33 1.576

U Alle Betrdge wurden gerundet, in den Summen erfolgten keine Anpassungen.
Fir die Mitglieder des Vorstands besteht eine betriebliche Altersversorgung auf der Grundlage der fir die Beschaftigten der L-Bank
geltenden Regelungen.
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VERGUTUNGEN DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND DES VERWALTUNGSRATS

Vergltungen der Mitglieder des Verwaltungsrats fir 2022 in TEURY

Mitgliedschafts-  Mitgliedschaft = Mitgliedschaft

Name zeitraum  Verwaltungsrat Ausschisse Sitzungsgeld Gesamt
Dr. Danyal Bayaz?

Vorsitzender 01.01.-31.12. 9,0 14,0 1,5 24,5
Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut?

1. Stv. Vorsitzende 01.01.-31.12. 7,5 5,9 11 14,5
Nicole Razavi?

2. Stv. Vorsitzende 01.01.-31.12. 7.5 2,4 1,1 11,0
Susanne Bay 01.01.-24.01. 0,4 0,4
Annegret Breitenblcher 18.01.-31.12. 5,7 4,1 0,9 10,7
Dr. Jurgen Bufka 01.01.-31.12. 6,0 0,8 6,8
Claudia Diem 01.01.-31.12. 6,0 8,1 1,4 15,5
Martin Gross 01.01.-31.12. 6,0 4,8 0,9 11,7
Manuel Hagel 01.01.-31.12. 6.0 3.5 0.9 10,4
Felix Herkens 05.04.-31.12. 4,4 0,6 5,0
Roger Kehle 01.01.-31.12. 6,0 0,6 6,6
Gabriele Kellermann 01.01.-31.12. 6,0 10,5 2,0 18,5
Andrea Lindlohr? 01.01.-31.12. 6,0 2,4 1,2 9,6
Rainer Reichhold 01.01.-31.12. 6.0 0,5 6.5
Harald Unkelbach 01.01.-31.12. 6,0 2,4 11 9,5
Joachim Walter 01.01.-31.12. 6.0 0,6 6.6
Barbara Bender-Wieland 01.01.-31.12. 6,0 0,6 6,6
Thomas Dérflinger 01.01.-31.12. 6,0 0,6 6,6
Clemens Meister 01.01.-31.12. 6,0 0,6 6,6
Gesamt 112,5 58,1 16,7 187,3

U Alle Betrdge wurden gerundet, in den Summen erfolgten keine Anpassungen.
2 Es besteht eine Pflicht zur Ablieferung an das Land Baden-Wirttemberg.
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VERGUTUNGEN DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND DES VERWALTUNGSRATS

31.12.2022 31.12.2021

TEUR TEUR

— Bezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder bzw. von deren Hinterbliebenen 1.363 1.678

— fur frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene

bestehende Pensionsrickstellungen 26.126 26.569
KREDITE AN VERWALTUNGSORGANE (EINSCHL. HAFTUNGSVERHALTNISSE)

31.12.2022 31.12.2021

TEUR TEUR

Verwaltungsrat = 5

Alle Kredite sind marktgerecht verzinst.

ZAHL DER IM JAHRESDURCHSCHNITT BESCHAFTIGTEN MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

mannlich weiblich gesamt
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter* 593 793 1.386
davon Vollzeitbeschdftigte 524 444 968
davon Teilzeitbeschdftigte 69 349 418

* Nach Kopfen; ohne Auszubildende und Praktikantinnen und Praktikanten.
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MANDATE DER VORSTANDSMITGLIEDER UND DER MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER DER
L-BANK IN GESETZLICH ZU BILDENDEN AUFSICHTSGREMIEN VON GROSSEN KAPITALGESELLSCHAFTEN
GEMASS § 340A ABS. 4 NR. 1 HGB

EDITH WEYMAYR, VORSITZENDE DES VORSTANDS
Wistenrot & Wirttembergische AG, Stuttgart Mitglied des Aufsichtsrats

DR. IRIS REINELT, MITGLIED DES VORSTANDS

Investitionsbank Berlin, Berlin Mitglied des Verwaltungsrats

JOHANNES HEINLOTH, MITGLIED DES VORSTANDS

Hypo Vorarlberg Bank AG, Bregenz, Osterreich Mitglied des Aufsichtsrats
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ORGANE DER L-BANK

VORSTAND

VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER

Edith Weymayr

Vorsitzende

Dr. Iris Reinelt

Johannes Heinloth

Ordentliche Mitglieder

Beratende Mitglieder

Dr. Danyal Bayaz

Minister fir Finanzen des
Landes Baden-Wirttemberg
Vorsitzender

Dr. Nicole
Hoffmeister-Kraut MdL
Ministerin fur Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus des

Landes Baden-Wirttemberg
1. Stv. Vorsitzende

Nicole Razavi MdL

Ministerin fir Landesent-
wicklung und Wohnen des
Landes Baden-Wirttemberg
2. Stv. Vorsitzende

Susanne Bay MdL

Stv. Vorsitzende der Fraktion
Biindnis 90/Die Griinen

im Landtag von
Baden-Wirttemberg

bis 24.01.2022

Annegret
Breitenblcher
Ministerialdirigentin im
Staatsministerium

Baden-Wirttemberg
seit 18.01.2022

Dr. Jirgen Bufka

Geschdftsfiihrer der Amber
Infrastructure GmbH

Claudia Diem
Mitglied des Vorstands der

Baden-Wirttembergischen
Bank

Martin Gross

Landesbezirksleiter von ver.di
Baden-Wirttemberg

Manuel Hagel MdL
Vorsitzender der
CDU-Fraktion im Landtag
von Baden-Wirttemberg

Felix Herkens MdL

Mitglied der Fraktion
Biindnis 90/Die Griinen
im Landtag von
Baden-Wirttemberg
seit 05.04.2022

Roger Kehle

Prasident a. D.

und Ehrenprdsident des
Gemeindetags
Baden-Wirttemberg e. V.

Gabriele Kellermann

Stv. Vorsitzende des Vorstands
der BBBank eG

Andrea Lindlohr MdL

Staatssekretdrin im
Ministerium fir
Landesentwicklung

und Wohnen des Landes
Baden-Wirttemberg

Rainer Reichhold

Prasident des Baden-Wirttem-
bergischen Handwerkstags e. V.

Harald Unkelbach

Vorsitzender des Vorstands
der Stiftung Wirth

Joachim Walter

Prdsident des Landkreistags
Baden-Wirttemberg e. V.

Clemens Meister

Vorsitzender des
Gesamtpersonalrats der L-Bank,
Karlsruhe

Barbara
Bender-Wieland

Vorsitzende des Personalrats
der L-Bank, Karlsruhe

Thomas Dorflinger

Vorsitzender des Personalrats
der L-Bank, Stuttgart
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NACHTRAGSBERICHT

Vorgdnge von besonderer Bedeutung haben sich nach Schluss des Geschdaftsjahres zum 31.12.2022 nicht ereignet.

VORSCHLAG DES VORSTANDS FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS
Der Vorstand schldgt dem Verwaltungsrat vor, aus dem Bilanzgewinn des Geschdftsjahres 2022 in Hohe von 43.308.938,31 EUR
den anderen Gewinnricklagen 43.000.000,00 EUR zuzufthren und den verbleibenden Betrag von 308.938,31 EUR auf neue

Rechnung vorzutragen.

Karlsruhe, 7. Mdrz 2023
[-Bank

Edith Weymayr Dr. Iris Reinelt Johannes Heinloth

Erklarung des Vorstands zum Jahresabschluss
der [-Bank zum 31.12.2022

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdfB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Jahresabschluss
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank vermittelt und
im Lagebericht der Geschdftsverlauf einschlieBlich des Geschdftsergebnisses und die Lage der Bank so dargestellt sind,
dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung der Bank beschrieben sind.

Karlsruhe, 7. Marz 2023

Edith Weymayr Dr. Iris Reinelt Johannes Heinloth
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen

Abschlussprufers

An die Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — Forderbank —,
Karlsruhe

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Landeskreditbank
Baden-Wirttemberg — Forderbank —, Karlsruhe, (im Folgen-
den die ,Gesellschaft”) — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2022, der Gewinn- und Verlustrechnung, der
Kapitalflussrechnung und dem Eigenkapitalspiegel fir das
Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Darl-
ber hinaus haben wir den Lagebericht der Landeskreditbank
Baden-Wirttemberg — Forderbank — flir das Geschdftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 geprdift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsdtze ordnungsmdBiger Buchfihrung ein den tat-
sdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezem-
ber 2022 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschdftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemadB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Pridfung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB und der
EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze
ordnungsmdBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir
die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts”
unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhdngig in Ubereinstim-
mung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Darii-
ber hinaus erkldren wir gemdaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleis-
tungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der
Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemdBen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlus-
ses fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusam-
menhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.
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Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeut-
samsten in unserer Prifung:

1. Risikovorsorge im Kundenkreditgeschaft

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung

2. Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalt dar:

1. Risikovorsorge im Kundenkreditgeschdaft

1. Die Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — Forder-
bank - ist das Forderinstitut des Landes Baden-Wdrt-
temberg. Ihre Geschdftstatigkeit wird von dem gesetzli-
chen Auftrag bestimmt, das Land bei der Erfillung seiner
offentlichen Aufgaben — insbesondere in den Bereichen
der Struktur-, Wirtschafts- und Sozialpolitik — zu unter-
stltzen und dabei FérdermaBnahmen im Einklang mit
den beihilferechtlichen Vorschriften der Europdischen
Union durchzufthren. Die Unterstltzung erfolgt Uber-
wiegend durch die Vergabe zinsverbilligter Darlehen
und Zuschisse. Im Jahresabschluss der Gesellschaft
werden zum 31. Dezember 2022 unter dem Bilanzpos-
ten ,Forderungen an Kunden” Kreditforderungen in
Hoéhe von 22.042,4 Mio. EUR (23,6 % der Bilanzsumme)
ausgewiesen. Fur das Kreditportfolio besteht zum
31. Dezember 2022 eine bilanzielle Risikovorsorge,
bestehend aus Einzel- und Pauschalwertberichtigungen.
Die Bemessung der Risikovorsorge im Kundenkreditge-
schaft wird insbesondere durch die Struktur und Quali-
tat der Kreditportfolios, gesamtwirtschaftliche Einfluss-
faktoren und die Einschdtzungen der gesetzlichen
Vertreter hinsichtlich zuklnftiger Kreditausfdlle, unter
anderem auch vor dem Hintergrund der Auswirkungen
der makrodkonomischen Entwicklungen auf das Kunden-
kreditgeschdft, bestimmt. Die Hohe der Einzelwertbe-
richtigungen bei den Forderungen an Kunden entspricht
der Differenz zwischen dem noch ausstehenden Kredit-
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betrag und dem niedrigeren Wert, der ihm am Abschluss-
stichtag beizulegen ist. Bestehende Sicherheiten werden
berlcksichtigt. Pauschalwertberichtigungen werden fir
vorhersehbare, aber noch nicht bei einzelnen Kredit-
nehmern konkretisierte Adressenausfallrisiken im Kredit-
geschaft von Kreditinstituten im Berichtsjahr erstmals
nach den Grundsdtzen des IDW RS BFA 7 gebildet. Bei der
Bildung der Risikovorsorge hat die L-Bank Post-Model
Zuschldge (Management Adjustments) bei der Pauschal-
wertberichtigung gebildet. Diese wurden als Reaktion
auf das erhohte latente Kreditrisiko infolge der un-
mittelbaren und mittelbaren Folgen des Russland-
Ukraine-Krieges sowie der Nachlaufeffekte der Covid-
19-Pandemie gebildet, um so dem handelsrechtlichen
Vorsichtsprinzip Rechnung zu tragen. Die Wertberichti-
gungen im Kundenkreditgeschdft sind zum einen
betragsmadBig fir die Vermodgens- und Ertragslage der
Gesellschaft von hoher Bedeutung und zum anderen mit
erheblichen Ermessensspielrdumen der gesetzlichen
Vertreter verbunden. Dariber hinaus haben die ange-
wandten, mit wesentlichen Unsicherheiten behafteten
Bewertungsparameter einen bedeutsamen Einfluss auf
die Bildung bzw. die Hohe gegebenenfalls erforderlicher
Wertberichtigungen. Vor diesem Hintergrund war dieser
Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonde-
rer Bedeutung.

2. Im Rahmen unserer Prifung haben wir zundchst die
Angemessenheit der Ausgestaltung der Kontrollen im
relevanten internen Kontrollsystem der Gesellschaft
beurteilt und darauf aufbauend die Funktionsfdhigkeit
der Kontrollen getestet. Dabei haben wir die Geschdfts-
organisation, die IT-Systeme und die relevanten Bewer-
tungsmodelle berlcksichtigt. Dartber hinaus haben wir
die Bewertung der Kundenforderungen, einschlieBlich
der Angemessenheit geschdtzter Werte, auf der Basis
von Stichproben von Kreditengagements beurteilt. Dabei
haben wir unter anderem die vorliegenden Unterlagen
der Gesellschaft bezlglich der wirtschaftlichen Verhalt-
nisse sowie der Werthaltigkeit der entsprechenden Sicher-
heiten gewdrdigt. Bei Objektsicherheiten, flr die uns die
Gesellschaft Wertgutachten vorgelegt hat, haben wir uns
ein Verstdndnis Uber die zugrunde liegenden Ausgangs-
daten, die angewandten Bewertungsparameter und
getroffenen Annahmen verschafft, diese kritisch gew(r-
digt und beurteilt, ob sie innerhalb einer vertretbaren
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Bandbreite liegen. Dabei haben wir in Bezug auf die Pau-
schalwertberichtigung auch die zutreffende Erstanwen-
dung des IDW RS BFA 7 beurteilt. Ferner haben wir zur
Beurteilung der Einzel- und Pauschalwertberichtigun-
gen die Berechnungsmethoden sowie die zugrundelie-
genden Annahmen und Parameter gewdirdigt. Wir haben
dabei insbesondere auch die Einschdtzung der gesetz-
lichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der mak-
rookonomischen Entwicklungen auf die wirtschaftlichen
Verhdltnisse der Kreditnehmer gewdrdigt. Wir haben die
Notwendigkeit der Bildung der Post-Model-Zuschldge
(Management Adjustments) hinterfragt und deren be-
tragsmadBige Ermittlung nachvollzogen. Auf Basis der
von uns durchgefihrten Prifungshandlungen konnten
wir uns insgesamt von der Vertretbarkeit der bei der Uber-
prifung der Werthaltigkeit des Kreditportfolios von den
gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen sowie
der Angemessenheit und Wirksamkeit der implementier-
ten Kontrollen der Gesellschaft Uberzeugen.

3. Die Angaben der Gesellschaft zur Risikovorsorge im
Kundenkreditgeschaft sind im Anhang bei den ,Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden” im Abschnitt ,Finan-
zielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten” enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informa-
tionen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen

—> den von uns vor dem Datum dieses Bestdtigungsvermerks
erlangten gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach
§289b Abs. 3 HGB und

-» alle uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestadti-
gungsvermerks zur Verfligung zu stellenden Gbrigen Teile
des Geschdftsberichts — ohne weitergehende Querverweise
auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriften
Jahresabschlusses, des geprlften Lageberichts sowie
unseres Bestdtigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
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mationen, und dementsprechend geben wir weder ein Pri-
fungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu
den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder zu
unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufwei-
sen oder

-> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Verwaltungsrats flr den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsdtze ordnungsmdBiger Buchfihrung
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundsdtzen ordnungsmaBiger Buchfihrung
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jah-
resabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogens-
schadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fdhigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfliihrung der Unter-
nehmenstdtigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darlber
hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unter-
nehmenstdatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdch-
liche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebe-
richt erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Auf-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jah-
resabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Ins-
titut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdtze ordnungsmdBiger Abschlussprifung durchge-
flhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-

Geschdftsbericht 2022 L-Bank 136

lage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-
einflussen.

Wdhrend der Prifung Uben wir pflichtgemdBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

-» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lage-
bericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das
Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche fal-
sche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fdlschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefhrende Darstel-
lungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

—-> gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsys-
tem und den fur die Prifung des Lageberichts relevan-
ten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesell-
schaft abzugeben.

—-> beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-

lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschdtzten Werte und damit
zusammenhdngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit

des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstdtigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Pri-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fdhigkeit der
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Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prufungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jah-
resabschlusses insgesamt einschlief3lich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschdftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
s@tze ordnungsmdBiger Buchfihrung ein den tatsdchli-
chen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

—> beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

= flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzli-
chen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annah-
men nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mdngel im internen Kon-
trollsystem, die wir wdhrend unserer Prifung feststellen.
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Wir geben gegentliber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhdn-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und, sofern
einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhdngigkeitsge-
fdhrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir
die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejeni-
gen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlus-
ses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die o6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts nach §317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemdB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der Datei
L-Bank JA+LB_ESEF-2022-12-31.zip enthaltenen und
flr Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden
auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des
§328 Abs.1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,LESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entspre-
chen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung
der Informationen des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in
diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der
oben genannten Datei enthaltene Informationen.
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Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genann-
ten Datei enthaltenen und flir Zwecke der Offenlegung erstell-
ten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber die-
ses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk
Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Jahres-
abschluss und zum beigefligten Lagebericht fir das Geschdfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 hinaus geben
wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben ent-
haltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben
genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage flr das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei
enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW-Prifungsstandards: Prifung
der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach
§317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 [06.2022]) und des Interna-
tional Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung
der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatssicherungssystem des IDW-Qualitatssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Verwaltungsrats fir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des Lageberichts nach MaB3gabe des §328 Abs. 1 Satz 4
Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwen-
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dig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermaoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben
des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung
der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen
die Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB sind. Wdhrend
der Prifung Uben wir pflichtgemdBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

—> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoBe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, pla-
nen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flr unser Prifungsurteil zu dienen.

-» gewinnen wir ein Verstdndnis von den fir die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prtfungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Priafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrol-
len abzugeben.

—-> beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d. h., ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fir diese Datei erfillt.

- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriften Jahresabschlusses und
des gepruften Lageberichts ermoglichen.
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Ubrige Angaben gemdB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von dem Verwaltungsrat am 25. April 2022 als
Abschlussprifer gewdhlt. Wir wurden am 13. Dezember
2022 vom Vorsitzenden des Verwaltungsrats beauftragt.
Wir sind ununterbrochen seit dem Geschdftsjahr 2015 als
Abschlussprifer der Landeskreditbank Baden-Wirttem-
berg — Forderbank —, Karlsruhe, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zusdtzlichen Bericht an
den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Pri-
fungsbericht) in Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT -
VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepriften Jahresabschluss und dem gepriften
Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Der in das ESEF-Format Uberfihrte Jahresabschluss
und Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister
einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische

Geschdftsbericht 2022 L-Bank

Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses und des
gepriften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ,Vermerk Uber die Prifung der fir
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB" und unser darin enthaltenes Prifungs-
urteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Peter Schiz.

Stuttgart, den 7. Mdrz 2023
PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Digitally signed by
Peter Schiz
Wirtschaftsprifer

Digitally signed by
ppa. Alexander GieBler
Wirtschaftsprifer
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