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|[-Bank in Zahlen

UBERSICHT 2021 — 2025 in Mio. EUR

2021 2022 2023 2024 2025
Bilanzsumme 89.597,02 93.226,58 95.118,26 91.838,23 91.759,86
Eigenkapital 3.101,72 3.144,31 3.194,62 3.344,74 3.453,00
Zinslberschuss? 254,75 320,02 513,86 565,93 491,96
Jahresiberschuss 37,33 42,60 50,31 150,12 158,26

2021 2022 2023 2024 2025
,Harte" Kernkapitalquote
(CET1-Quote) 20,99 % 20,61 % 21,23 % 22,47 % 22,44 %
Gesamtkapitalquote 22,79% 22,12% 22,51 % 23,62 % 23,60%
Eigenkapitalrendite 5,13% 5,56 % 6,05 % 10,33 % 8,92 %
Cost-Income-Ratio? 0,64 0,61 0,60 0,38 0,43
Leverage Ratio 7,82% 7,05% 7,00 % 7,38 % 7.73%
2025 Moody’s Standard & Poor’s
Rating Aaa AA+

1 Betriebswirtschaftliche Betrachtung.
2 Wir haben die Zeitreihe zur Cost-Income-Ratio auf eine neue Berechnungsmethodik angepasst. Deshalb ergeben sich im
Vergleich zum Geschdftsbericht 2024 Abweichungen bei den Werten der Jahre 2021 bis 2024.
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Brief an die
Geschaftspartnerinnen
und Geschaftspartner

Wir blicken erneut auf ein wirtschaftlich schwieriges Jahr zurlck. Die weltweiten Entwick-
lungen haben uns den Reformbedarf in Deutschland deutlich und schmerzhaft vor Augen
gefthrt. Deutschland verharrt konjunkturell auf einem sehr schwachen Niveau, die Dynamik
ist nicht stark genug. Auch in unserem Bundesland Baden-Wirttemberg befinden wir uns in
einer tiefgreifenden Wirtschafts- und Strukturkrise. Die geopolitischen Rahmenbedingungen
setzen die Stdwestwirtschaft unter einen enormen Druck. Dazu kommen die groBen Moder-
nisierungs- und Transformationsbedarfe auf Staats- und Unternehmensebene.

Dabei gibt es die so wichtigen positiven Signale durchaus: Baden-Wirttemberg gehort immer
noch zu einer der zentralen und stdrksten Wirtschaftsregionen in Europa. Nicht nur die Subs-
tanz ist — immer noch — stark, die Anpassungsfdhigkeit und der Anpassungswille ebenfalls.
Neben Weltkonzernen und vielen wettbewerbsstarken Mittelstdndlerinnen und Mittelstdndlern
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hat sich eine lebendige Start-up-Szene entwickelt. Durch ein Netz aus exzellenten Hoch-
schulen, Forschungseinrichtungen und Partnerinnen und Partnern aus Wirtschaft und
Industrie ist Baden-Wirttemberg ein wichtiger Motor fir Europa. Und hat das Potenzial, es
auch zu bleiben. Baden-Wirttembergs Starke der Zukunft ist eine wohl bewdhrte: stark in
der Spitze und stark in der Breite.

Genau hier sind wir als Forderbank des Landes der starke und verldssliche Partner fir die
Wirtschaft, die Kommunen und die Menschen im Land. Hierbei legen wir weiterhin groBen
Wert auf die Digitalisierung unserer Forderangebote und Arbeitsprozesse, richten unsere
Geschdftsaktivitdten nachhaltig aus und haben unsere Forderkundinnen und -kunden immer
im Blick.

Im zurlckliegenden Geschaftsjahr 2025 konnten wir diesem Anspruch, dem Land und seinen
Menschen bei wichtigen Investitionen zur Seite zu stehen, gerecht werden: Das Fordergeschdaft
in unseren Geschaftsfeldern Wirtschaft, Wohnungsbau, Infrastruktur, Familie und Soziales
hat wieder angezogen und sich gut entwickelt. Unsere tdgliche Arbeit an der Entwicklung
des Landes war 2025 erfolgreich und hat wichtige Impulse fiir die Zukunft gesetzt. Daflr
danke ich allen, die daran mitgewirkt haben: unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
unseren Partnern, der KfW, der landwirtschaftlichen Rentenbank, der Birgschaftsbank
Baden-Wirttemberg und den Hausbanken unserer Kundinnen und Kunden.

Die L-Bank geht gut aufgestellt ins Jahr 2026. Wir sind bereit, auch kinftig die Transformation
des Mittelstandes zu unterstitzen, unseren Beitrag zum Ausbau der Infrastruktur und zum
Wohnungsbau zu leisten und den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu férdern. Zusammen
kdnnen wir viel bewegen.

bl Jget

Edith Weymayr
Vorsitzende des Vorstands der L-Bank
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GruBBwort des
Ministerprasidenten

Die wirtschaftliche Starke Baden-Wirttembergs beruht auf einem innovativen Mittelstand, auf
unternehmerischem Mut und auf der Fdhigkeit, Wandel aktiv zu gestalten. Gerade in einer Zeit,
in der sich wirtschaftliche Rahmenbedingungen splrbar verdndern und viele Entscheidungen
unter Unsicherheit getroffen werden missen, zeigt sich: Zukunft braucht nicht nur gute Ideen.
Sie braucht auch verldssliche Partnerinnen und Partner, die Entwicklung ermoglichen und
Stabilitdt geben.

Die L-Bank Ubernimmt diese Aufgabe in herausragender Weise. Sie sorgt daflr, dass wichtige
Investitionen, Grindungen und kommunale Vorhaben im ganzen Land realisiert werden kénnen.
Gerade dort, wo Transformationsdruck und steigende Kosten den Fortschritt bremsen, schafft
die Forderung der L-Bank neue Perspektiven und stdrkt die Zukunftsféhigkeit unseres Landes.
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Die Wirtschaftsforderbilanz 2025 unterstreicht eindrucksvoll die Bedeutung dieser Arbeit.
Mit nahezu 3,4 Milliarden Euro an Forderzusagen — rund sechs Prozent mehr als im Vorjahr —
konnte die L-Bank ihr Engagement in der Wirtschaftsférderung erneut ausweiten. Uber
10.690 Betriebe wurden unterstitzt, vom Handwerk bis zum innovativen Mittelstand. Besonders
dynamisch entwickelte sich die Existenzgrindungsforderung: Mehr als 2.250 junge Unter-
nehmen erhielten Zusagen in H6he von rund 765 Millionen Euro, ein Plus von 14,5 Prozent.
Das ist ein starkes Signal fur die Grindungsbereitschaft und die wirtschaftliche Zukunfts-
kraft Baden-Wurttembergs.

Diese wirtschaftliche Dynamik ist entscheidend — zugleich zeigt sich, wie wichtig es ist, auch
die groB3en sozialen Fragen im Blick zu behalten. Der Mangel an bezahlbarem Wohnraum ist
zu einer der wichtigsten sozialen Herausforderungen unserer Zeit geworden. Gleichzeitig
ist die Baukonjunktur, insbesondere im Wohnungsbau, weiterhin geschwdacht. Gestiegene
Finanzierungs- und Baukosten fiihren dazu, dass viele Bauprojekte derzeit schlicht nicht
mehr wirtschaftlich realisierbar sind.

Deshalb hat die Landesregierung im aktuellen Doppelhaushalt einen Rekordbetrag von
1,5 Milliarden Euro fir die soziale Wohnraumfoérderung zur Verfigung gestellt. Durch Mittel
aus dem Sondervermdgen konnen wir das Programm sogar um weitere 300 Millionen Euro
aufstocken. Die vollstdndige Ausschopfung der Mittel in den vergangenen Jahren zeigt
eindrucksvoll, wie gro3 der Bedarf ist und wie attraktiv die verschiedenen Forderlinien in der
sozialen Wohnraumférderung ausgestaltet sind. In dieser fir den Wohnungsbau so schwierigen
Zeit ist die L-Bank unser verldsslicher Partner bei der Abwicklung dieses wichtigen Forder-
programms.

Mein Dank gilt allen, die mit ihrer Arbeit dazu beitragen, dass Forderung dort ankommt, wo
sie gebraucht wird — flr ein starkes und lebenswertes Baden-Wurttemberg.

éﬁ/\ltﬁ/-lib( M@M%

Winfried Kretschmann
Ministerprdsident des Landes Baden-Wurttemberg



Geschdftsbericht 2025 L-Bank 08

Statement des Vorsitzenden
des Verwaltungsrats und
Finanzministers des Landes
Baden-Wurttemberg

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der L-Bank,

2025 war kein leichtes Jahr. Die globalen Entwicklungen stellten uns vor riesige Herausfor-
derungen. Die deutsche und die baden-wirttembergische Wirtschaft stagnierten oder wuchsen
allenfalls minimal, Stadten und Gemeinden fehlte das Geld fir dringend notige Investitionen,
Mieten und Immobilienpreise waren und sind flir immer mehr Menschen nur noch schwer zu
bezahlen.
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In dieser Situation hat sich die L-Bank 2025 erneut als stabiler und verldsslicher Partner fir die
Unternehmen und Menschen in Baden-Wurttemberg sowie flr die Landesregierung erwiesen.

Das Fordervolumen ist in wesentlichen Bereichen und Programmen der Wirtschafts- und Infra-
strukturforderung sowie der Wohnraumfdrderung im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die als
Indikator fir die Zukunftsfdhigkeit der baden-wirttembergischen Wirtschaft wichtige Existenz-
grindungsfdérderung ist sogar auf Rekordniveau. Mit bewilligten Forderkrediten und Zuschiissen
in einem Gesamtvolumen von 9,8 Milliarden Euro kdnnen wir mit dem Fordergeschdft des ver-
gangenen Jahres sehr zufrieden sein.

Fir 2026 gehen viele Expertinnen und Experten von einem leichten Wirtschaftswachstum aus,
was die Steuerschdtzung fur Baden-Wdrttemberg bestdtigt. Allerdings ist angesichts der
amerikanischen Zollpolitik Vorsicht geboten. Dabei wdre wirtschaftliches Wachstum dringend
notwendig. Notwendig fur unsere Unternehmen, notwendig fir unsere Kommunen und auch not-
wendig fur das Land. Durch das Sondervermdgen Infrastruktur und Klimaschutz kénnen Land
und Kommunen immerhin wichtige Investitionsimpulse auslosen. Entscheidend ist dabei, dass
wir auch tatsdchlich in Zukunft investieren, damit aus den Sonderschulden auch wirklich ein
Sondervermdgen wird.

Ich bedanke mich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der L-Bank fiir ihr groBes Engage-
ment und ihre kompetente Arbeit im vergangenen Jahr und in Zukunft. Sie tragen dazu bei,
Baden-Wiurttemberg voranzubringen und den Lebensstandard der Menschen zu verbessern.

Mit freundlichen GriBen

) e

Dr. Danyal Bayaz
Minister flr Finanzen des Landes Baden-Wirttemberg
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UNSERE AUFGABE:
GUTE FORDERUNG GEGEN
DEN WOHNUNGSMANGEL

Mit offentlichen Mitteln geforderter Wohnungsbau geht in Deutschland auf das
Jahr 1919 zurick. In der Weimarer Verfassung wird damals festgeschrieben, dass
der Staat bei der Versorgung der Bevolkerung mit angemessenem Wohnraum eine
Mitverantwortung tragt. In Artikel 155 heiBt es, die Verteilung und Nutzung von
Boden habe mit dem Ziel zu geschehen, ,jedem Deutschen eine gesunde Wohnung
und allen deutschen Familien, besonders den kinderreichen, eine ihren BedUrfnis-
sen entsprechende Wohn- und Wirtschaftsheimstdtte zu sichern”.

International bekam Wohnen 1976, vor genau 50 Jahren, mit Inkrafttreten des Sozial-
pakts der Vereinten Nationen den Status eines Menschenrechts. Mehr als 170 Staa-
ten, darunter Deutschland, haben den UN-Sozialpakt ratifiziert und damit das
Menschenrecht auf angemessenen Wohnraum anerkannt.
—

Im Sldwesten ist staatlich geforderter Wohnungsbau untrennbar mit der L-Bank
verbunden. Als Antwort auf die Wohnungsnot nach dem Ersten Weltkrieg schuf die
Landesversammlung in Stuttgart mit dem Wohnungsbiirgschaftsgesetz die Grund-
lage, Wohnungsbau mit 6ffentlichen Mitteln zu férdern. Flinf Jahre nach Ende des
Krieges entstand mit der Wirttembergischen Wohnungskreditanstalt das Vorgén-
gerinstitut der L-Bank, gewissermafBen der verldngerte Arm der Landesregierung
bei der Wohnraumversorgung der Bevdlkerung.
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Bis heute gehort die Wohnungsbauforderung zu unserem Kerngeschdaft. Wir finan-
zieren Mietwohnungen und Eigentumswohnungen, Einfamilienhduser, Mehrfamili-
enhduser und groBe Wohngebdude. Wir schaffen Wohnraum fir Familien, fir Stu-
dierende und Auszubildende, flr integrative und generationentbergreifende
Wohnformen sowie sozialen Wohnraum. Dazu bieten wir Unterstiitzung fir die nach-
haltige, barrierefreie und klimaschonende Modernisierung und Sanierung dlterer
Hdauser und Wohnungen. Uberall im Land wird mit L-Bank-Férderung gebaut.

Jedes Jahr flie3t ein Milliarden-
betrag in die Wohnraumforderung

Jahr fiir Jahr flieBt ein Milliardenbetrag in die Wohneigentums- und Mietwohn- ~FORDERSUMME FUR
raumfoérderung. In den vergangenen zehn Jahren waren es fast 18 Milliarden Euro. ~ WOHNEIGENTUMS- UND
Die darin enthaltenen jghrlichen Subventionsmittel von Bund und Land wurden MIETWOHNRAUM
insbesondere in den vergangenen finf Jahren stetig erhoht und insgesamt inzwi-  Seit 2015

schen mehr als verdoppelt.
Fast 18 Mrd. Euro

Angemessener und bezahlbarer Wohnraum fiir alle
ist eine Daueraufgabe

Trotz der riesigen Fordersummen ist es immer noch eine Herausforderung, allen
Menschen in Baden-Wirttemberg angemessenen und bezahlbaren Wohnraum zur
Verfligung zu stellen. Das hat viele Grinde:

* Die Bevélkerung ist gewachsen und die Wohnanspriiche sind gestiegen.

* Der Baubestand ist in die Jahre gekommen und vielerorts sanierungsbeddrftig.

* Hohere Baustandards und burokratische Vorgaben bremsen Bauprojekte immer
wieder aus.

* Die Wohn-, Miet- und Baukosten einschlieBlich der Baulandpreise sind vor allem
in groBeren Stadten zum Teil drastisch gestiegen.

Besonders die tendenziell kontinuierlich steigenden Kosten sind es, die den Woh-
nungsmarkt unzugdnglich und unflexibel machen. Ein Treiber der Kostenspirale
sind die Bau- und Immobilienpreise: In Baden-Wurttemberg lag der Baupreisindex
im Vergleich zum Basisjahr 2021 um gut 31 Punkte hoher (Quelle: Statistisches
Landesamt). Auch die Erwerbspreise neuer oder gebrauchter Wohnimmobilien
oder Eigentumswohnungen steigen. Nach einer regelrechten Preisexplosion in
den Corona-Jahren bis etwa Mitte 2022 gab es zwar eine Art Preisbereinigung, seit
Mitte 2024 steigen die Preise aber wieder an.
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Teil der Kostenspirale sind auBerdem die Mietpreise, getrieben von hohen Wohn-
nebenkosten, Modernisierungs- und Sanierungskosten sowie dem insgesamt knap-
pen Angebot. Laut Mietpreisspiegeltabelle sind die Mietpreise in Baden-Wirttem-
berg zwischen 2020 und 2025 durchschnittlich von 10,09 Euro auf 12,09 Euro pro
Quadratmeter und damit um gut 20 Prozent gestiegen. Anfang 2026 legten sie laut
Mietspiegel von Engel & Vélkers (auf Basis von Angebotspreisen auf Immobilien-
portalen) nochmals zu, auf rund 12,63 Euro.

Wer kann das noch bezahlen?

Bei sehr vielen Menschen hdlt die Einkommensentwicklung mit den Mietpreisstei-
gerungen und den hdheren Bau- und Erwerbskosten — einschlief3lich hoher Kredit-
zinsen — nicht mit. FUr sie wird es immer schwerer, sich Eigentum zu leisten oder
eine passende Wohnung anzumieten. Betroffen sind besonders junge Familien, aber
auch Alleinerziehende, Auszubildende und Studierende sowie dltere Menschen mit
einer kleineren Rente. Sie werden vom Wohnungsmarkt zunehmend abgehdngt.
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Uberdurchschnittlich viele (iberlastete

Haushalte in Deutschland

Haushalte, die Uber 40 Prozent ihres Einkommens fir Wohnen aufbringen missen,
gelten als Uberlastet. Nach dieser MalBgabe waren 2024 in Deutschland fast zwei
Drittel aller Studierendenhaushalte und 37 Prozent aller Auszubildendenhaushalte
{iberlastet. Bei Familien mit Kindern liegt die Uberlastungsquote bei 9,4 Prozent.

Bezogen auf die Gesamtbevolkerung galten 12 Prozent aller Haushalte wegen ihrer
hohen Wohnkosten als (iberlastet. Im europdischen Vergleich ist die Uberlastungs-
quote damit Uberdurchschnittlich hoch (Quellen: Statistisches Bundesamt und Mie-
tenreport 2025 des Deutschen Mieterbundes).

Mietenreport 2025 2
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https://mieterbund.de/themen-und-positionen/studien/mietenreport-2025/

Bedarf und Angebot klaffen weit auseinander

Die Licke zwischen der Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum in Miete oder
Eigentum und dem Angebot an addquaten Mietwohnungen, Eigentumswohnungen
oder Einfamilienhdusern, die sich auch Menschen mit geringerem Einkommen und
junge Familien leisten konnen, ist in den letzten Jahren groBer geworden. Das gilt
besonders flr groBere Stadte und Universitdtsstandorte wie Stuttgart, Karlsruhe,
Freiburg, Heidelberg, Tlbingen oder Konstanz. Es gilt aber auch fir zahlreiche
mittelgroBe und kleinere Stadte und Gemeinden.

Zusdtzlich erschwert wird die angespannte Wohnraumsituation dadurch, dass
eigentlich vorhandener Wohnraum dem Markt gar nicht zur Verfigung steht. Inner-
stddtisch stehen Wohnungen im Privatbesitz leer und oft leben Einzelpersonen oder
Paare in viel zu groBen Wohnungen oder Hdusern, nachdem die Kinder erwachsen
geworden und ausgezogen sind.

Diese Tendenz wird durch den Mietmarkt bestdtigt und verstarkt. Denn wer in sei-
ner Wohnung bleibt, zahlt oft eine ginstigere Miete als jemand, der wegen eines
Aus- oder Umzugs eine andere oder erstmals eine Wohnung sucht. Die Angebots-
mieten auf dem freien Wohnungsmarkt unterscheiden sich ndmlich hdufig stark
von den Mieten in langjdhrigen Bestandsvertrdgen. Unter anderem auch deshalb,
weil Mieterinnen und Mieter in bestehenden Mietverhdltnissen dank verschiedener
regulierender Instrumente vor drastischen Mieterhohungen vergleichsweise gut
geschitzt sind.

Baukonjunktur und Branchenstimmung sind seit
Jahren im Tief

Die teilweise sprunghaft gestiegenen Baukosten in Kombination mit gestiegenen
Zinsen und einer unsicheren allgemeinen Wirtschaftslage bremsen die Baukon-
junktur, die lange Zeit einer der Wachstumsmotoren fiur Deutschland und
Baden-Wirttemberg war. Das ist auch an der Zahl der Baugenehmigungen ables-
bar. Bundesweit wurden 2024 knapp 215.000 Wohnungen genehmigt — der Tiefst-
stand seit 2010 (Quelle: Statistisches Bundesamt). Landesweit zeigte die Kurve
ebenfalls nach unten: Rund 54.557 genehmigten Wohnungsneubauten im Boom-
jahr 2021 standen 27.316 Genehmigungen im Jahr 2024 gegenlber (Wohnungs-
und Wohngebdudeneubau). Der Abwdartstrend scheint allerdings gestoppt, das
Statistische Bundesamt meldete flr 2025 einen Anstieg der Baugenehmigungen
um knapp 14 Prozent auf 31.198 (Quelle: Statistisches Landesamt).
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ANZAHL DER
BAUGENEHMIGUNGEN

Im Vergleich zum Vorjahr

Boomjahr 2021

54.557
[ ]

2024

27.316
| |

2025

31.198




Nur was zuvor genehmigt wurde, kann auch gebaut werden. 2024 waren es 17 Pro-
zent weniger neue Wohnungen in Wohngebdauden als im Vorjahr, insgesamt nur
etwas mehr als 31.700 (Quelle: Statistisches Landesamt).

Die Trendwende beim Wohnungsbau sieht der Branchenverband ,Bauwirtschaft
Baden-Wirttemberg” auch 2025 noch nicht geschafft. Angesichts von 1,4 Millionen
Wohnungen, die deutschlandweit Ende 2024 fehlten (Quelle: Pestel Institut), wurde
erneut zu wenig gebaut. Fir 2026 geht das Institut der deutschen Wirtschaft (IW)
in seiner Prognose fir die WirtschaftsWoche davon aus, dass in Deutschland nur
noch 215.000 Wohnungen fertiggestellt werden. Eine dhnliche jéhrliche GroBen-
ordnung prognostiziert das Pestel Institut flir die kommenden Jahre.
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Stimmung in der Baubranche

bleibt getrubt

Zu wenig Baugenehmigungen beziehungsweise zu wenige Auftrdge werden von den
Unternehmen der Branche auch in der monatlichen L-Bank-ifo-Konjunkturumfrage
immer wieder als Probleme benannt. Zwar hat sich das Geschdftsklima im Ver-
gleich zum langjdhrigen Tiefststand Anfang 2024 deutlich verbessert, der Index liegt
aber nach wie vor im negativen Bereich. So bewerteten Ende 2025 gut 40 Prozent
der Bauunternehmen die aktuelle Auftragslage als unzureichend. Flr das erste
Halbjahr 2026 rechnete ein knappes Drittel der befragten Unternehmen damit, dass
ihre Geschdftslage sich verschlechtern wird. Nur 14 Prozent erwarteten eine Ver-
besserung.

Ohne Wohnungsneubau geht es nicht

Laut Wohnungsbedarfsprognose des Bundesinstituts fir Bau-, Stadt- und Raum-
forschung (BBSR) sind bis 2030 jahrlich rund 320.000 neue Wohnungen notig, um
den Bedarf zu decken. Mit dieser Schdtzung ist das Institut vergleichsweise zuriick-
haltend. Das Wohnungsbedarfsmodell des Instituts der deutschen Wirtschaft geht
aktuell von einem hoheren Bedarf aus und auch das Pestel Institut schatzt den
Gesamtbedarf bis 2030 héher ein.

Neben Nordrhein-Westfalen und Bayern gehért auch Baden-Wirttemberg zu den
Bundesldndern mit groBem Bedarf. Das BBSR geht davon aus, dass bis 2030
jahrlich mehr als 50.000 neue Wohnungen im Sidwesten gebaut werden missten,
das Pestel Institut spricht von gut 60.000 Wohnungen jdhrlich.

BUNDESWEITER JAHRLICHER
BEDARF NEUER WOHNUNGEN
BIS 2030 (BBSR)

+.320.000

IM SUDWESTEN

e 90.000




Besonders dringend ist der Zubau an Mietwohnungen fiir Menschen mit geringerem
Einkommen. Eine Prognos-Studie im Auftrag der L-Bank ergab vor einigen Jahren,
dass in Baden-Wiirttemberg jdhrlich mindestens 1.500 sozialgebundene Wohnun-
gen neu geschaffen werden missen, um den Gesamtbestand an Wohnungen mit
Miet- und Belegungsbindung zumindest anndhernd halten zu kénnen. Tatsdchlich
ging der Nettozuwachs an Sozialwohnungen Uber Jahre zurlick. Die Trendumkehr
gelang erst 2022.

Dank intensiver Férderung von Land und L-Bank wdchst seither der Gesamtbe-
stand an Wohnraum mit Miet- und Belegungsbindung, zuletzt auf 56.072 Sozial-
wohnungen im Jahr 2025.

Die Politik sucht Wege aus der Krise

Bund und Land versuchen seit vielen Jahren mit unterschiedlichen MaBnahmen
und Konzepten, den Wohnungsbau anzukurbeln und die Wohnraumversorgung zu
verbessern. So werden auf der Nachfrageseite einkommensschwdchere Haushalte
mit Wohngeld unterstitzt und es gibt Schutzmechanismen gegen steigende Wohn-
kosten: beispielsweise die Mietpreisbremse sowie die Kappungsgrenze. Die Politik
versucht auch, den Wohnungsneubau durch die Anpassung von Vorschriften leich-
ter und schneller und damit glinstiger zu machen. Dazu gehért im Land beispiels-
weise die Novelle der Landesbauordnung, im Bund der sogenannte Bau-Turbo.
Beide haben das Ziel, blrokratische Hemmnisse abzubauen und dem Wohnungs-
bau dadurch eine neue Dynamik zu ermdglichen.

Geschdftsbericht 2025 L-Bank

BEDARF AN SOZIAL-
GEBUNDENEN WOHNUNGEN
IN BADEN-WURTTEMBERG
(PROGNOS)

S 100

Es gibt viele Ansatze, um Kosten
ZU senken und Bauen zu erleichtern

Auch konzeptionelle Ansdtze wie der ,Nationale Aktionsplan gegen Wohnungs-
losigkeit” oder der Strategiedialog ,Bezahlbares Wohnen und innovatives Bauen”
in Baden-Wirttemberg haben das Ziel, den Wohnungsmarkt zu beleben und allen
Menschen zu angemessenem und bezahlbarem Wohnraum zu verhelfen. Seit 2022
arbeiten 250 Expertinnen und Experten im Strategiedialog eng zusammen. Die
Weiterentwicklung der Wiedervermietungsprdmie und der Wohnfléchenbonus BW,
mit dessen Hilfe Kommunen Leerstdnde reaktivieren und den vorhandenen
Wohnungsbestand effizienter nutzen kénnen, sind zwei Instrumente, die aus dem
Strategiedialog hervorgegangen sind. Dazu sind im Dialog Projekte wie Suffizient
Bauen und NORMholz entwickelt worden, die einfachere und kostengunstigere
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Bauweisen férdern. Auch Programme wie Fldchen gewinnen durch Innenent-
wicklung sowie die Wohnraumoffensive BW sind MaBnahmen zur Schaffung von
Wohnraum.

Fir die EU ist der wachsende Mangel an bezahlbarem Wohnraum ebenfalls ein
Thema. Im Herbst 2025 machten die Staats- und Regierungschefs der Europd-
ischen Union die Wohnungskrise per Gipfelbeschluss zu einer europdischen
Angelegenheit, nachdem die Wohnkosten in den Mitgliedsldndern der EU in den
vergangenen Jahren zum Teil im dreistelligen Prozentbereich gestiegen sind — mit
groBen nationalen Unterschieden.

Eine ganz entscheidende Bedeutung fur die Entspannung des Wohnungsmark-
tes kommt den Forderprogrammen von Bund und Ldndern zu. Glnstige Baukre-
dite sowie -zuschisse verringern die finanzielle Belastung und unterstitzen auf
der Nachfrageseite nach Wohnraum zum Beispiel junge Familien, den Traum vom
Eigenheim zu verwirklichen. Angeboten werden diese Programme von den For-
derbanken in Bund und Land, in Baden-Wirttemberg von der L-Bank. Auch auf
der Angebotsseite spielen Forderprogramme eine groBe Rolle. Mit ihnen werden
zum Beispiel kommunale Wohnungsbauunternehmen unterstitzt, die in erhebli-
chem MaB flr Neubau, Modernisierung und Sanierung von sozialem Wohnraum
verantwortlich sind.

Ein Drittel der Menschen in Baden-Wiirttemberg lebt in
einem angespannten Wohnungsmarkt

Aber wo ist der Bedarf am groBten? In welchen Stddten braucht es eine Mietpreis-
bremse und andere mieterschiitzende MaBnahmen? Und wo ist finanzielle Forde-
rung besonders wichtig, um den Wohnungsbau anzukurbeln?

Im Auftrag des Landes hat die L-Bank 2025 ein aktuelles Gutachten erstellen lassen,
das Antworten auf diese Fragen geben sollte. Das Gutachten zur Identifizierung

von Gebieten in Baden-Wirttemberg mit angespannten Wohnungsmdrkten diente DDS /\

der Landesregierung als Grundlage fir die Entscheidung darlber, in welchen Stad-

ten mieterschitzende Vorschriften eingefihrt beziehungsweise zundchst bis Ende

2026 verlangert werden. Mieterschitzende Vorschriften sind

* die Kappungsgrenze (bestimmt die maximale Mieterhohung in einem bestehen-
den Mietverhdltnis in einem Zeitraum von drei Jahren; in Baden-Wirttemberg
liegt die Grenze bei maximal 15 Prozent Erhohung in Kommunen mit angespann-
tem Wohnungsmarkt),
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* der Mieterschutz bei Eigenbedarfskiindigung (in Baden-Wirttemberg finf Jahre
in Kommunen mit angespanntem Wohnungsmarkt) sowie

* die Mietpreisbremse (begrenzt in angespannten Wohnungsmdrkten die Miete zu
Beginn eines Mietverhdltnisses auf maximal zehn Prozent Uber der ortsiblichen
Vergleichsmiete).

Bis Ende 2025 galten diese Regelungen in 89 Kommunen des Landes mit ange-
spanntem Wohnungsmarkt.

Durchgefihrt wurde die Studie vom unabhdngigen Forschungs- und Beratungs-
zentrum FUB IGES Wohnen+Immobilien+Umwelt GmbH in Hamburg, kurz FUB.
Das Institut hat verschiedene rechtskonforme und auch bislang bereits genutzte
Einzelindikatoren fir einen angespannten Wohnungsmarkt herangezogen und
fir jede der 1.101 Stddte und Gemeinden in Baden-Wirttemberg gepriift, ob sie
zutreffen. Entstanden ist schlieBlich eine Liste, nach der 130 Stéadte und Gemein-
den in Baden-Wirttemberg unter einem angespannten Wohnungsmarkt leiden,
was nach §556d BGB die Verordnung der Mietpreisbremse rechtfertigt. Im
Umkehrschluss bedeutet das, dass das FUB in 971 baden-wirttembergischen
Gemeinden in der Gesamtabwdgung keinen angespannten Wohnungsmarkt sieht.
Das heif3t aber nicht, dass einzelne Kriterien nicht auch in diesen Gemeinden
zutreffen. Die Belastung der Wohnungssuchenden kann auch in diesen Kommu-
nen sehr hoch sein.

Insgesamt sind rund 33 Prozent der Bevolkerung von einer angespannten Woh-
nungsmarktsituation betroffen. Schwerpunktregionen mit schwieriger Wohnungs-
situation sind die Regionen Stuttgart, Neckar-Alb und der Stdliche Oberrhein.

GroBe regionale Unterschiede beim Férderbedarf

Mit einer weiteren FUB-Studie wollten wir im vergangenen Jahr auch herausfinden,
in welchen Gemeinden des Landes die Diskrepanz zwischen dem Angebot an und
der Nachfrage nach bezahlbarem und angemessenem Wohnraum besonders groB3
ist. Ziel der Studie war es, eine Forderkulisse fir Baden-Wirttemberg zu erstellen,
die sich als Grundlage eignet, um preisglinstigen Wohnraum gezielt dort férdern zu
konnen, wo er am dringendsten gebraucht wird. Die bedarfsorientierte Differenzie-
rung der Wohnraumférderung anhand der unterschiedlichen wohnungswirtschaft-
lichen Verhdltnisse in den Gemeinden ist nach dem Landeswohnraumforderungs-
gesetz ausdricklich vorgesehen.
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BEVOLKERUNGSANTEIL DER
VON ANGESPANNTER
WOHNUNGSMARKTSITUATION
BETROFFENEN BETRAGT

33 %



FUB hat in seiner Studie den Wohnungsmarkt in einen Eigentums- und einen
Mietwohnungsmarkt unterteilt und fir beide Mdrkte auf Basis vorliegender ver-
ldsslicher Daten jeweils das Kosten- und Bedarfsniveau einer Gemeinde ermittelt.
AnschlieBend wurden die Gemeinden je nach Ergebnis bewertet und Kategorien
zugewiesen. Entstanden sind vier Gebietskarten, die zeigen, in welchen Regionen
des Landes die Kosten beziehungsweise der Bedarf flir Mietwohnungen bezie-
hungsweise fur Eigentumswohnungen hoch, Uberdurchschnittlich, unterdurch-
schnittlich oder niedrig sind.

Die Studie zeigt fur den Mietwohnungsmarkt, dass der Druck und damit der For-
derbedarf erwartungsgemdf in den Ballungsrdumen Mittlerer Neckar mit Stutt-
gart und Ludwigsburg, Tlbingen, Heilbronn, Mannheim/Heidelberg, Karlsruhe und
entlang der Rheinschiene, in Freiburg, der Bodenseeregion sowie Oberschwaben
und Ulm am gréBten ist. Insgesamt gut die Halfte der baden-wirttembergischen
Gemeinden weisen demnach ein Uberdurchschnittliches oder sogar hohes Kosten-
und Bedarfsniveau auf.

Die Gebietskulisse flr den Eigentumsmarkt sieht im Grunde dhnlich aus wie im
Mietwohnungsmarkt. Das Bedarfsniveau wird allerdings nur fir 157 Gemeinden
als hoch eingeschatzt.

In gut der Hdlfte der Gemeinden besteht somit ein vergleichsweise héherer Forder-
bedarf fir preisglnstigen Wohnraum zur Miete und als Wohneigentum.

Unsere Forderung wirkt

Seit Jahrzehnten erweist sich die 6ffentliche Wohnungsbauférderung als funktio-
nierendes Instrument, um Wohnungsnot zu lindern. Es ist deshalb unstrittig, dass
Bund, Land und Kommunen den Wohnungsbau auch mit Forderprogrammen ankur-
beln missen. Sowohl die KfW als Forderbank des Bundes als auch die Férderban-
ken der Ldnder — wie die L-Bank in Baden-Wirttemberg — unterstitzen Bund und
Land bei der Erfillung dieser Aufgabe mit ihren jeweiligen Programmen. In einem
fortlaufenden Prozess Uberprifen wir, wie effizient diese Programme sind und wo
es Anpassungsbedarf gibt, um Menschen die Unterstltzung zukommen zu lassen,
die sie bendtigen.

Es gibt Programme, die den Bau einer neuen Immobilie férdern, andere, die den
Kauf einer Bestandsimmobilie unterstlitzen. Weitere Programme helfen bei der
Finanzierung von energetischen oder barrierefreien Sanierungen und Umbauten
oder beim Heizungstausch.
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GEMEINDEN MIT
UBERDURCHSCHNITTLICHEM

KOSTEN- UND BEDARFSNIVEAU
In Baden-Wirttemberg

50%



Der groBte Teil der Mittel fir neuen Wohnraum kommt in Baden-Wirttemberg aus
dem Fordertopf Wohnungsbau BW, den das Land Uber seinen Haushalt bereitstellt
und der maBgeblich mit Mitteln des Bundes aufgestockt wird. Wohnungsbau BW
hilft einkommensschwdcheren Haushalten dabei, Wohnraum zu mieten oder
Wohneigentum zur eigenen Nutzung zu bilden.

Mit den Programmen Wohnen mit Kind, Wohnen mit Zukunft und Kombi-Darle-
hen Wohnen bietet die L-Bank jungen Familien weitere attraktive Moglichkeiten,
Wohneigentum zu erwerben.

Es werden aber nicht nur Privatpersonen, sondern auch Genossenschaften, Unter-
nehmen und Kommunen mit Darlehen und Zuschissen gefordert. Diese Forderung
dient dann der Schaffung von Mietwohnungen, viele davon mit verginstigten Mie-
ten und Belegungsbindung.

Einige Beispiele unserer Fordertdtigkeit haben wir in diesem Geschdaftsbericht
aufbereitet. Wir haben eine Familie in Radolfzell, einen Unternehmer in Reutlin-
gen, die kommunalen Wohnungsbaugesellschaften in Karlsruhe und Ludwigsburg
sowie die Diakonie in Kehl-Kork besucht und uns angesehen, was dort mithilfe der
Wohnungsbaukredite und -zuschisse der L-Bank entstanden ist.
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Mietwohnungsfinanzierung
L-Bank 2

Eigentumsfinanzierung BW
L-Bank 2

Wohnraumférderung MLW A


https://www.l-bank.de/produkte/wohnungsunternehmen/mietwohnungsfinanzierung-l-bank-neubau.html
https://www.l-bank.de/produkte/wohnimmobilien/eigentumsfinanzierung-bw-z-15-darlehen.html
https://mlw.baden-wuerttemberg.de/de/bauen-wohnen/wohnungsbau
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GUTE FORDERUNG FUR GUTES WOHNEN

VOM SPORTPLATZ ZUM
WOHNQUARTIER

Das August-Klingler-Areal ist eines der ambitioniertesten stadtplanerischen Woh-
nungsbauvorhaben der Stadt Karlsruhe. Entstanden ist es auf dem ehemaligen
Sportgeldnde des FV Daxlanden — dort, wo friher FuBball gespielt, schnell gerannt
und weit gesprungen wurde, stehen heute Wohnungen, realisiert von der Volks-
wohnung GmbH, der kommunalen Wohnungsbaugesellschaft Karlsruhe, ermdglicht
unter anderem durch die Wohnraumférderung des Landes und der L-Bank. Eréffnet
wurde das hochwertige Wohnquartier im Herbst 2025.

Auf dem ehemaligen Sportgeldnde des FV Daxlanden im Osten des Stadtteils ist
ein Quartier entstanden, das nicht nur Wohnraum, sondern auch Lebensqualitdt
bietet. Seit dem Baubeginn im Jahr 2020 sind hier auf einer Gesamtfldche von tGber
3,5 Hektar sieben Gebdude gebaut worden, die insgesamt 357 Wohnungen bein-
halten. Das Besondere daran? 181 der Wohnungen sind sozial geférdert. Uber
Darlehen aus dem Landeswohnraumférderungsprogramm und der KfW sowie
eine L-Bank-Ergdnzungsfinanzierung.

Uber die Halfte des gesamten Wohnungsbestands ist damit bezahlbar geworden
fir Menschen mit geringerem Einkommen. ,Es sind Sozialwohnungen, ich wiirde
sie jedoch eher als preisglinstige Mietwohnungen bezeichnen”, sagt Peter Jakob



aus dem Bereich Wohnraumférderung der L-Bank. ,Die Einkommensgrenzen sind
hier so hoch, dass auch Haushalte mit einem Einkommen von 70.000 Euro bei einem
Drei-Personen-Haushalt Mieter sein durfen. Es sind Mietwohnungen mit Miet-
preis- und Belegungsbindung tber 25 Jahre, die 33 Prozent unter der ortsiblichen
Vergleichsmiete vermietet werden missen”, erldutert Jakob.

,Die [-Bank freut sich, dass sie hier
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Partner der Volkswohnung sein darf”

Peter Jakob, Fachbereich Wohnraumforderung der L-Bank

Die L-Bank hat mit ihrem Forderdarlehen aus dem Bereich Mietwohnungsbau ent-
scheidend dazu beigetragen, dass dieses Projekt der Volkswohnung GmbH Realitdt
geworden ist. Nicht nur die Anzahl der preisglinstigen Mietwohnungen Uberzeugte
bei der Férdergenehmigung, sondern das Gesamtkonzept: Neben dem Mix aus Ein-
bis Flinf-Zimmer-Wohnungen sowie Miet- und Eigentumswohnungen steht auch der
soziale Aspekt im Vordergrund. Auf dem Areal gibt es eine Kita und eine Tages-
pflegeeinrichtung, sodass das Geldnde generationsibergreifend genutzt werden
kann. Die meisten Wohnungen sind barrierefrei zugdnglich, durch Spielplatze und
Sitzmdglichkeiten im autofreien Innenhof sind Mdéglichkeiten zur Freizeitgestaltung
gegeben. Auch das ehemalige Vereinsheim des FV Daxlanden bleibt ein Ort der
Gemeinschaft und des Zusammenkommens. Das denkmalgeschiitzte Gebdude
wurde erhalten als Standort flr ein Café. Zudem bieten eine Gdstewohnung und ein
Gemeinschaftsraum weitere Moglichkeiten fir den Austausch. ,Die L-Bank freut sich,
dass sie hier Partner der Volkswohnung sein darf”, resimiert Peter Jakob.

Karlsruhes Baubilrgermeister Daniel Fluhrer blickt ebenfalls zufrieden auf die
Zusammenarbeit: ,Wir sind absolut dankbar fir dieses wundervolle Projekt. Es wdre
nicht moglich gewesen, wenn die L-Bank und alle Beteiligten sich dafir nicht so
eingesetzt hatten. Es ist wunderbar, dass wir dadurch fir Wohnraum in Karlsruhe
sorgen.” Fluhrer, in Personalunion auch Aufsichtsratsvorsitzender der kommuna-
len Wohnungsbaugesellschaft Volkswohnung GmbH, unterstreicht, wie wichtig
die Forderung des Projektes flr die Stadt Karlsruhe ist: ,Ohne die L-Bank hdtten
wir dieses Projekt nicht umgesetzt, das muss man ehrlich sagen. Wir haben rund
60 Prozent sozial geférderten Wohnraum. Viele Bautrdger kdnnen so nicht bauen,
weil die Finanzierung nicht stimmt. Dazu braucht es gute Forderung.” Rund die
Hdlfte an gebauten Wohnungen in Karlsruhe sei 2025 von der Volkswohnung ver-
antwortet und fertiggestellt worden, sagt Fluhrer. Damit leiste die Volkswohnung
einen groBen Beitrag zum Thema Wohnraum, einem der gro3en politischen und
gesellschaftlichen Themen in Karlsruhe.
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Auch fir die L-Bank ist das August-Klingler-Areal ein besonderes Forderprojekt:
.Dieses Projekt ist ein sehr groBes Forderprojekt fiir uns und auch ein sehr groBBes
fir Baden-Wirttemberg”, so Jakob. ,Ohne Fordermittel des Bundes und des
Landes wdre es schlecht um solche Bauprojekte bestellt. Wir missen schauen,
dass wir auch nachhaltig immer wieder solche Forderungen bereitstellen.”

Neben den sozialen Aspekten ist das Projekt auch stark zukunftsorientiert: Fast S
800 Fahrradstellpldtze, zwei Fahrradreparatursdulen, ein Carsharing-Angebot sowie Daniel Fluhrer (L., Baublirgermeister
Miet-Lastenrdder und -E-Bikes sorgen dafiir, dass immer mehr auf Autos verzich- ~ der Stadt Karlsruhe) im Gesprach

. . ) ) . u mit Peter Jakob (Fachbereich
tet werden kann. Einen Beitrag dazu leistet auch die gute Anbindung an den OPNV. Wohnraumférderung der L-Bank)
Das August-Klingler-Areal wurde im Oktober 2025 erdffnet und beweist eindrucks-
voll, wie erfolgreiche Kooperation zwischen Stadt, Wohnungsbaugesellschaft
und Forderinstitutionen nachhaltige und soziale Losungen fur die Wohnraumfrage
schaffen kann.

GROSSE VORHABEN REALISIEREN:
MIETWOHNUNGSFINANZIERUNG MW-DARLEHEN

GroBe Bauvorhaben im sozialen Mietwohnungsbau sind heute fast nur noch von groBen kommunalen Wohnungsbaugesell-
schaften oder privaten Wohnungsbauunternehmen zu realisieren. Aber auch die sind auf finanzielle Férderung angewiesen, um
ihre Mietwohnungen insbesondere flr junge Familien und einkommensschwdchere Personen bezahlbar machen zu kénnen. Diese
Férderung konnen sie als zinsverbilligtes Darlehen Uber die Mietwohnungsfinanzierung im Landeswohnraumfdérderungs-
programm erhalten. Auf Antrag kann die Subvention auch vollstdndig in Form eines Zuschusses ausgereicht werden. Voraus-
setzung ist eine Miet- und Belegungsbindung fir einen festgelegten Zeitraum von mindestens 10 und maximal 40 Jahren. In
dieser Zeit missen die Mieten um mindestens 20 Prozent (bis maximal 40 Prozent) unter der ortsiiblichen Vergleichsmiete liegen
und die Mieterinnen und Mieter mussen im Besitz eines Wohnberechtigungsscheins sein. Die Mietwohnungsfinanzierung ist

auch mit einem KfW-Darlehen und einer L-Bank-Ergdnzungsférderung kombinierbar.

Mehr Informationen unter Mietwohnungsfinanzierung BW - Neubau | L-Bank 2



https://www.l-bank.de/produkte/wohnungsunternehmen/mietwohnungsfinanzierung-bw-neubau-mw10-mw15-mw25-mw30-darlehen.html
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Stefanie und Alexander vor ihrem Haus in Radolfzell

GUTE FORDERUNG FUR GUTES WOHNEN

VOM TRAUM
ZUM EIGENHEIM

Der Traum vom Eigenheim ist flr viele junge Familien nur sehr schwer zu verwirk-
lichen. Hohe Erwerbs- und hohe Baukosten machen aus dem Traum einen finan-
ziellen Kraftakt und eine oft jahrzehntelange Belastung. Wer es trotzdem wagt,
muss gut planen und gut kalkulieren. Und meistens ist auch ein bisschen Unter-
stitzung nétig. Kommunen unterstltzen beispielsweise durch die familienfreund-
liche Gestaltung ihrer Grundstlckspreise. Das Land und die L-Bank unterstitzen
durch die guten Konditionen in ihren Wohnraumfdrderungsprogrammen. Wenn
alles zusammenpasst, wird der Traum vom Eigenheim Realitdt.

Das Haus von Stefanie, Alexander und ihren drei kleinen Kindern liegt ganz am
Ende der StraBe, unterhalb des Waldrands und umgeben von griinen Wiesen. Feld-
wege fuhren vom Haus weg, der Bodensee ist nicht weit. Eine begehrte Wohnlage,
besonders fur Familien mit Kindern. Seit zweieinhalb Jahren wohnt die Familie hier
in Radolfzell in ihrem Eigenheim.

Moglich gemacht hat das unter anderem ein Wohnungsbaudarlehen der L-Bank.
,Die Gesamtfinanzierung war und ist nicht leicht", sagt Alexander und betont:
,Das Z15-Darlehen und die glinstigen Konditionen der L-Bank waren die Voraus-
setzung, dass wir es gewagt haben.”
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Alexander ist Therapeut in einem Krankenhaus, Stefanie arbeitet als Kranken-
schwester im ambulanten Kinder-Intensivpflegedienst. Das Grundstlck hat die
Familie Uber die Hausbank mit Eigenkapital gekauft. Begiinstigt wurde das durch
den sozialen Wohnungsbau der Stadt Radolfzell und die damit verbundenen Ver-
gaberichtlinien fur stadtische Baugrundstiicke. Demnach haben beispielsweise
Familien mit Kindern, Menschen mit Ehrenamt oder Personen, die in Radolfzell
ihren Arbeitsplatz haben, eine gréBere Chance auf ein Baugrundstiick. ,Da haben
wir echt Glick gehabt. Nach Abwdgung der Kriterien haben wir am Ende unseren
Wunschbauplatz bekommen®, erinnert sich Alexander.

Die weitere Finanzierung, der Bau des Hauses, rund 80 Prozent des Gesamtbe-
darfs, lauft Gber das Z15-Darlehen der L-Bank mit 15-jdhriger Zinsbindung.
Danach folgt ein Anschlussdarlehen — ebenfalls tber die L-Bank. ,Bis das alles
durch war, hat es gedauert”, sagt Stefanie. ,Wir haben unseren Antrag in einer
sehr schwierigen Zeit gestellt. Erst Corona, dann der Ukraine-Krieg. Die Bauzinsen
zogen an, alles wurde teurer. Zwischendurch haben wir geglaubt, dass es schei-
tert." Zwischen Antragstellung und Antragsgenehmigung stiegen die Zinsen von
2,9 auf 3,5 Prozent. Das kann die Gesamtkalkulation schon ins Wanken bringen.
Obwohl in dem Haus auch noch eine Menge Bau-Eigenleistung steckt, die die
L-Bank als Eigenkapital anrechnet. Boden und Tlren beispielsweise haben die
beiden selbst gemacht.
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Alexander und Stefanie hatten von Anfang an einen Finanzberater mit an Bord, der
sie unterstitzt und geleitet hat. ,Beide berufstdtig und kleine Kinder, das wdre alleine
nicht gegangen”, sagt Stefanie. ,Unser Finanzberater war es auch, der uns die
L-Bank empfohlen hat. Er wusste, wann, wie und wohin welche Anlagen und Nach-
weise zu schicken waren und er konnte die Unterlagen auch gut verpacken, sodass
sie nach was aussahen.” Ein ganzer Schuhkarton voll Papier sei es geworden.
,Online hdtte uns und der L-Bank selbst das Prozedere sehr erleichtert, keine Frage.
Aber die Kommunikation hat trotzdem ganz gut geklappt. Und klappt bis heute.”

,Beide berufstatig und kleine Kinder,
das ware alleine nicht gegangen”

145 Quadratmeter Wohnfldche und gentigend Zimmer fir alle hat ihr Haus. Wdrme-
pumpe, nachhaltige Baumaterialien, PV-Anlage und Zisterne sorgen flr einen
guten okologischen Standard. Ein Heim zum Wohlfihlen, auch wenn die finanzielle
Belastung noch lange bleibt. Bis zur Rente soll alles bezahlt sein. Mal sehen, was
dann kommt, sagt Alexander.

KERNSTUCK IM LANDESWOHNRAUMFORDERUNGSPROGRAMM:
DAS Z15-DARLEHEN

Das meistgenutzte Darlehen aus dem Landeswohnraumférderungsprogramm ist das sogenannte Z15-Darlehen. Damit for-
dern wir primdr junge oder einkommensschwdéchere Familien mit mindestens einem minderjdhrigen Kind oder Haushalte, in denen
eine schwerbehinderte Person lebt, die spezielle Wohnbeddrfnisse hat. Finanziert werden kénnen Bau, Erwerb oder Umbau von
selbstgenutzten Wohnimmobilien. Um das Darlehen zu erhalten, missen bestimmte Voraussetzungen erfillt sein, beispielsweise
gibt es Einkommenshdchstgrenzen fir eine Forderberechtigung. Das Z15-Darlehen wird von der L-Bank zu stark zinsverbillig-
ten Konditionen vergeben. Z15 bezieht sich auf die in der Regel gewdhlte Zinsbindungsfrist von 15 Jahren — wahlweise kann

aber auch eine 20-jdhrige Zinsbindung beansprucht werden.
Seit Ende 2025 ist das Antragsverfahren fir das Z15-Darlehen digitalisiert, also papierlos abzuwickeln. Alle Unterlagen kdnnen
digital eingereicht werden, es gibt eine Chatfunktion, und es ist wdhrend der Antragstellung eine Vorprifung integriert, die die

Angaben auf Plausibilitdt und Vollstdndigkeit checkt. Das Verfahren wird damit insgesamt schlanker und effizienter.

Mehr Informationen unter Eigentumsfinanzierung BW — Z15-Darlehen | L-Bank 2



https://www.l-bank.de/produkte/wohnimmobilien/eigentumsfinanzierung-bw-z-15-darlehen.html
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GUTE FORDERUNG FUR GUTES WOHNEN

LERNORT IST WOHNORT

1892 wurde im sUdbadischen Kork die Heil- und Pflegeanstalt fir epilepsiekranke
Kinder im GroBherzogtum Baden gegriindet. Heute steht dort eines der wenigen
Epilepsiezentren Deutschlands mit ambulanter und stationdrer Diagnostik und
Therapie, Lehre und Forschung. Dem medizinischen Zentrum angeschlossen sind
Wohnangebote, Werkstdtten und Schulen fir Menschen mit unterschiedlichen
Beeintrachtigungen. 2.000 Mitarbeitende beschdftigt die Diakonie Kork und sie
bildet aus. Fur einen Teil ihrer Auszubildenden baut die Diakonie jetzt Unterklinfte
auf ihrem Geldnde, unterstltzt mit Fordergeldern aus dem Programm Junges
Wohnen des Landeswohnraumférderungsprogramms:

Als das Ministerium fir Landesentwicklung und Wohnen Baden-Wirttemberg vor
einigen Jahren den Bedarf flr ein Férderprogramm zum Bau von Studierenden-
und Auszubildenden-Wohnungen erhob, klopfte es auch bei der Diakonie in Kork
an, erzdhlt Frank Stefan, Vorstand der Diakonie. Die Antwort sei eindeutig gewe-
sen: ,Ein klares Ja. Wir haben Gber 300 Auszubildende flr ganz unterschiedliche
soziale Berufsbilder im Pflege-, Betreuungs- und Erziehungsbereich. Viele unserer
Auszubildenden kommen von weit her, nicht wenige aus Asien oder Sidamerika.
Die kdnnen abends zum Schlafen nicht nach Hause gehen. Also missen wir ihnen
hier ein Angebot machen — bezahlbar und angemessen.”

Eine Einrichtung wie die Diakonie Kork sei schon lange auf internationales Recru-
iting angewiesen, fuhrt Stefan aus. Der hohe Bedarf an Fach- und Hilfskraften,
das in Deutschland nicht sehr gute Image sozialer Arbeit sowie der Wegfall des
Zivildienstes machten es unabdingbar, Nachwuchs von weither anzuwerben.
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Frank Stefan, Vorstand der
Diakonie Kork

Auf dem Geldnde der Diakonie gibt es ein altes Gebdude, das friihere Wohnheim
fir die Schwesternschilerinnen der Korker Schwestern und spdter Wohnheim fir
Menschen mit Behinderungen. ,Irgendwann entsprach es nicht mehr den Anforde-
rungen und stand dann leer. Jetzt bauen wir es mithilfe der Fordergelder aus
dem Programm Junges Wohnen um und schaffen 43 Ein-Zimmer-Appartements
flr unsere Auszubildenden hier vor Ort in unmittelbarer Néhe zu den Ausbildungs-
einrichtungen”, sagt Stefan.

,Wir achten bei allen unseren Projekten
auf Nachhaltigkeit und Energieeftfizienz"”

Frank Stefan

Das alte Gebdude wird von Grund auf modernisiert. Die AuBenmauern bleiben
erhalten, ebenso die kleine Kapelle, die direkt an das Gebdude grenzt. Alles andere
wird erneuert und verdndert: Leitungen, Fenster, Isolierung, Heiztechnik. ,Wir
achten bei allen unseren Projekten auf Nachhaltigkeit und Energieeffizienz. Selbst-
verstdandlich auch bei unserem neuen Wohnheim®, so Stefan.

Die Appartements sind mit allem ausgestattet, was eine Wohnung braucht: Es gibt
ein kleines Bad, eine Kichenzeile mit Zwei-Platten-Herd, Kihlschrank und Mikro-
welle, ein Bett natirlich und einen Schreibtisch, um zu arbeiten. Flatscreen und
digitale Vernetzung inklusive. Etwa 20 Quadratmeter groB ist jedes Appartement,
das ist kein Luxus, aber es ist flr eine erste Wohnung in der Ausbildung ein sehr
guter Standard. Dazu kommt ein Gemeinschaftsraum auf jedem Stockwerk und es
gibt ein Buro fur Beratung und Betreuung der Bewohnerinnen und Bewohner:
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,Es geht uns immer und vor allem um die Menschen", betont Diakonie-Vorstand
Frank Stefan. ,Viele lernen die deutsche Sprache erst noch, alle sind weit weg
von zu Hause und getrennt von ihrer Familie, sie kommen aus anderen Kulturen.
Wir kdnnen und wollen sie nicht alleine lassen in der neuen und fremden Umge-
bung. Deshalb gibt es eine Anlaufstelle im Wohnheim, wo sie Unterstiitzung und
Hilfe finden, sei es bei Heimweh oder bei den oft komplizierten Behérdengdngen.”
Auch die Freizeitgestaltung ist ein Thema: Es gibt Sportanlagen, Grin- und
Aufenthaltsfldchen und einen Grillplatz auf dem Diakoniegeldnde.

Drei Jahre, also wahrend der gesamten Ausbildungsdauer, sollen die jungen Frauen

und Mdnner im Wohnheim bleiben. Die Fluktuation soll moglichst gering gehalten
werden, im Interesse aller. Denn natdrlich ist es auch fiir den Arbeitgeber ein Vor-
teil, die Auszubildenden vor Ort zu haben. Das gilt besonders in Pflege- und Betreu-
ungsberufen, in denen rund um die Uhr Personal im Einsatz sein muss.

Fir die Auszubildenden ist das Wohnheim eine soziale Basis, wo sie Gleichaltrige
in derselben Lebenssituation treffen und sich austauschen und vernetzen kénnen.
AuBerdem ist das Appartement der Diakonie auch mit einem geringen Aus-
zubildenden-Einkommen bezahlbar. ,Etwa 300 Euro warm kostet die Miete bei uns.
Das ist weit unter dem Mietspiegel, aber auch das sehen wir als unsere Verant-
wortung. Wenn wir die Miete nicht subventionieren, kdnnen sich unsere Azubis
keine angemessene Wohnung leisten. Das gilt hier und gilt fir den freien Woh-
nungsmarkt erst recht.”

Das noch relativ neue Forderprogramm Junges Wohnen war fiir die Diakonie Kork
und die Auszubildenden in dieser Hinsicht ein Glicksfall. Der enge finanzielle
Spielraum der Diakonie wurde damit entscheidend erweitert.

WOHNRAUM FUR MENSCHEN IN DER AUSBILDUNG:
DAS FORDERPROGRAMM JUNGES WOHNEN

Seit 2024 gibt es im Landeswohnraumfdrderungsprogramm die Forderlinie Junges Wohnen. Als Teil der sozialen Mietwohnraum-
forderung deckt sie einen besonderen Bedarf bei der Schaffung neuer Wohnungen ab, ndmlich den Bereich der Auszubildenden.
Mit ihrem geringen Ausbildungslohn ist es fir sie sehr schwer, auf dem freien Wohnungsmarkt eine angemessene Wohnung zu fin-
den. Das kann die Auszubildenden bei der Suche nach einem Ausbildungsplatz einschrdnken und moglicherweise fiihrt es dazu,
dass Betriebe nicht die Auszubildenden finden, die ihren Anforderungen am besten entsprechen. Junges Wohnen fordert Investi-
tionen in die Schaffung neuer Wohnheimpldtze und in die Modernisierung bestehender Wohnheime. Damit soll Auszubildenden im

besten Fall in unmittelbarer Nédhe zu ihrem Ausbildungsbetrieb bezahlbarer Wohnraum zur Verfligung gestellt werden.

Mehr Informationen zum Programm Junges Wohnen — Wohnheimpldtze flr Auszubildende | L-Bank 2



https://www.l-bank.de/produkte/wohnungsunternehmen/junges-wohnen.html
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GUTE FORDERUNG FUR GUTES WOHNEN

WOHNRAUM STATT
KASERNE

Rund 90 militdarische Anlagen prdgten das Stadtbild Ludwigsburgs nach dem Zwei-
ten Weltkrieg. Ein riesiges Potenzial fir zivile Stadtentwicklung und stadtebauli-
che Projekte. Genutzt wurden diese Konversionsfldchen von der Stadt unter ande-
rem flr den Bau neuer Wohnungen und ganzer Wohnquartiere. Eines davon ist die
ehemalige Jagerhofkaserne, aus der die stddtische Wohnungsbau Ludwigsburg
GmbH in den vergangenen vier Jahren das JdgerhofQuartier gemacht hat. Ein von
der Architektenkammer Baden-Wirttemberg als Projekt fir ,,Beispielhaftes Bauen”
ausgezeichnetes Quartier mit 161 Wohnungen, Biro- und Gewerbefldchen sowie
hochwertigen Griin- und Aufenthaltsbereichen. Andreas Veit hat das Projekt als
Geschdftsflhrer der Wohnungsbau Ludwigsburg mit verantwortet.

Herr Veit, alle reden von einem groBen Handlungsdruck auf dem Wohnungs-
markt. Wiirden Sie das fiir Ludwigsburg auch sagen?

Ja, absolut. Ludwigsburg wdchst, die Nachfrage nach Wohnraum ist hoch, die
Mietpreise steigen seit Jahren. Wir sehen einen deutlichen Druck insbesondere
im Segment bezahlbarer Wohnungen. Fir viele Haushalte wird es zunehmend
schwierig, eine passende und vor allem finanziell leistbare Wohnung zu finden.

29
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Was fiir eine Aufgabe und vor allem Bedeutung hat in diesem Zusammenhang
eine kommunale Wohnungsbaugesellschaft wie die Wohnungsbau Ludwigsburg?

Unsere Aufgabe ist klar: Wir schaffen und sichern langfristig bezahlbaren Wohnraum.
Als kommunale Wohnungsbaugesellschaft sind wir nicht renditegetrieben, sondern
orientieren uns am Gemeinwohl. Das bedeutet konkret: Wir setzen soziale Standards,
indem wir Quartiere so gestalten, dass sie Begegnung, Teilhabe und Lebensqualitét
férdern, und indem wir Mieten unterhalb des Mietspiegels und deutlich unter dem
freien Wohnungsmarkt anbieten. Laut Geschdftsbericht 2024 betrégt die Durch-
schnittsmiete bei 6ffentlich geférderten und freiwillig preisgedampften Wohnungen
7,02 Euro/m? wéhrend der Ludwigsburger Mietspiegel bei 10,01 Euro/m? liegt. Ins-
gesamt liegen 84 Prozent unseres Bestands unter dem Mietspiegel.

,Wir schaffen und sichern langfristig
bezahlbaren Wohnraum”

Fiir wen bauen Sie, wer sind lhre Kundinnen und Kunden?

Wir bauen flr alle Generationen und Einkommensgruppen — vom Single bis zur
Familie, vom Azubi bis zur Seniorin. Unser Schwerpunkt liegt aber auf Haushalten
mit mittlerem und niedrigem Einkommen, die auf preisgedampften Wohnraum ange-
wiesen sind. Gleichzeitig entwickeln wir hochwertigen Wohnraum, um den preis-
glnstigen Wohnraum zu finanzieren. Das ist Teil unseres wirtschaftlich-sozialen
Modells.

Das JagerhofQuartier ist eines der groBen Vorzeigeprojekte der Wohnungsbau
Ludwigsburg. Was ist das Besondere daran?

Das JdgerhofQuartier steht flr eine ganzheitliche Quartiersentwicklung, die weit
Uber klassischen Wohnungsbau hinausgeht: ein innerstddtisches, aber dennoch
autofreies Quartier mit 161 Wohnungen in einem ausgewogenen Mix aus gefdérder-
tem und frei finanziertem Wohnraum sowie Eigentumswohnungen. Ergdnzt wird
das Wohnen durch eine Kita, ein ehrenamtliches Nachbarnetzwerk, ein Café,
Birofldchen und qualitdtvolle Aufenthaltsbereiche. Ein besonderes Anliegen war
uns natdrlich die Nachhaltigkeit: Fernwdrme aus dem Biomasseheizkraftwerk, Zis-
ternen flr die Bewdsserung, Photovoltaik, Mieterstrom und hohe Effizienzstan-
dards garantieren eine zukunftsféhige Versorgung.
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Beim Bau haben wir die historische Substanz erhalten und behutsam weiterent-
wickelt. Materialien wie Ziegel fanden erneut Verwendung, um Ressourcen zu
schonen und die graue Energie zu nutzen. Der vormals versiegelte Innenhof wurde
entsiegelt und in eine griine Quartiersmitte verwandelt, hier haben wir elf Platanen
erhalten und umgepflanzt.

Das JdgerhofQuartier ist Stadtentwicklung, Konversion, Denkmalschutz und
sozialer Wohnungsbau, das ist auch fiir eine Wohnungsbaugesellschaft nicht
alltaglich, oder?

Nein, das ist alles andere als alltdglich. Wir haben hier mehrere anspruchsvolle
Ebenen miteinander verbunden: die Konversion einer ehemaligen Kaserne, die
Integration denkmalgeschitzter Bausubstanz, die Schaffung von bezahlbarem
Wohnraum und die Entwicklung eines lebendigen Quartiers mit Kita und Gewerbe.
Solche Projekte erfordern nicht nur bauliche Kompetenz, sondern auch strategi-
sche Planung und enge Abstimmung mit Stadt, Férdergebern und Fachplanern.
Fir uns ist das JagerhofQuartier ein Meilenstein, da es zeigt, wie man histori-
sche Identitat bewahrt und gleichzeitig moderne, soziale und nachhaltige Wohn-
formen schafft.

Auch die Kosten sind bei so einem Projekt nicht unerheblich. Wie hoch war
die Investition?

Rund 90 Millionen Euro. Die Férderung war bei der Finanzierung ein entscheiden-
der Faktor, um das JéagerhofQuartier in dieser Qualitdt und sozialen Ausrichtung
zu verwirklichen. Insgesamt wurden Fordermittel in H6he von 20,23 Millionen Euro
bewilligt, aufgeteilt auf verschiedene Programme und Partner, gut 6 Millionen
Euro kamen vom Land.
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Hdtte das JagerhofQuartier ohne Unterstiitzung entwickelt und gebaut werden
kénnen?

Ohne Forderung wdre das Projekt definitiv nicht realisierbar gewesen. Die Kombi-
nation aus Landeswohnraumfdrderung, KfW-Zuschissen, Kaufpreisreduzierung

des Bundes fir jede geforderte Mietwohnung und stddtebaulichen Mitteln war
entscheidend, um bezahlbare Mieten und die aufwendige Sanierung der Bestands-
gebdude zu ermoglichen.

Geht Wohnungsbau in Deutschland realistischerweise iberhaupt ohne 6ffent- Andreas Veit, Geschdftsflhrer der
liche Férderung? Wohnungsbau Ludwigsburg GmbH

Im Segment bezahlbarer Wohnraum ist das zwischenzeitlich unmdéglich. Bau-
kosten, Grundstlckspreise, Zinsen und bauliche Anforderungen sind so hoch, dass
die Mieten fir breite Bevolkerungsschichten ohne Forderung nicht leistbar wdren.
Forderung ist kein Bonus, sondern Grundvoraussetzung fir preisgeddmpften
Wohnungsbau.

,Ohne Forderung ware das Projekt
nicht realisierbar gewesen”

Wenn Sie an den Antrags- und Bewilligungsprozess fiir die Forderung des
JdgerhofQuartiers zuriickdenken: An welcher Stelle, wiirden Sie sagen, gibt es
noch Verbesserungsbedarf? Oder lief alles gut und glatt?

Die Prozesse sind komplex und zeitintensiv. Digitalisierung und vereinfachte
Schnittstellen zwischen Fordergebern und Antragstellern wirden definitiv helfen,
den Ablauf zu beschleunigen.

Was braucht es liber gute finanzielle Féorderung hinaus, damit Wohnungsbau in
Deutschland wieder dynamischer wird?

Neben einer verldsslichen finanziellen Férderung braucht es vor allem schnellere und
einfachere Genehmigungsverfahren. Planungsbeschleunigung und weniger Blro-
kratie sind entscheidend, damit Projekte nicht an langen Wartezeiten scheitern.
Darum sind auch die bereits erwdhnten digitalen Prozesse und funktionierenden
Schnittstellen zwischen Fordergebern und Antragstellern so relevant, um Abldufe
insgesamt zu vereinfachen. Ebenso wichtig sind verldssliche Rahmenbedingungen



und eine langfristige Forderstrategie, damit Wohnungsbauunternehmen sicher
planen konnen. Und nicht zuletzt missen Kommunen aktiv Bauland mobilisieren,
Anforderungen herunterschrauben und die gesellschaftliche Akzeptanz fir Nach-
verdichtung stdrken — nur so schaffen wir die Voraussetzungen flr mehr Dynamik
im Wohnungsbau.

Gibt es das ndchste Projekt der Wohnungsbau Ludwigsburg schon? Und wieder
mit Landesférderung?

Ja, wir befassen uns derzeit mit mehreren Vorhaben, die flr Ludwigsburg von
Bedeutung sind — und bei denen wir, wo maéglich, Landesférderung nutzen. Eines
unserer groBBten Quartiersentwicklungsprojekte ist Griinbihl.living. Nach zwei
fertiggestellten Abschnitten mit 181 Wohnungen und einer sechsgruppigen Kita
starten wir — abhdngig von der Zuteilung von Férdermitteln — 2026 mit dem ndchs-
ten Bauabschnitt mit 54 Wohneinheiten. Es ist vorgesehen, diesen Bauabschnitt
mit Mitteln aus der Landeswohnraumférderung zu realisieren. Dann haben wir
ein innovatives Projekt in modularer Holzbauweise mit 16 geforderten Wohnun-
gen. Auch dabei greifen wir auf Landesmittel zurick.

Und ein ganz besonderes Anliegen ist uns der Umbau des ehemaligen Kurhotels
in der Marbacher Stral3e zu einem Schutzraum fir Frauen und Kinder. Es entsteht
ein Frauenhaus mit Platz fur 35 bis 38 Frauen und Kinder, geférdert durch das
Land Baden-Wirttemberg und den Landkreis Ludwigsburg.

Forderung ist bei all diesen und weiteren Projekten ein zentraler Baustein. Ohne
Landesmittel und ergdnzende Programme kénnten wir die angestrebte soziale und
nachhaltige Qualitat nicht realisieren.
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GROSSE VORHABEN REALISIEREN:
MIETWOHNUNGSFINANZIERUNG MW-DARLEHEN

mit einem KfW-Darlehen und einer L-Bank-Ergdnzungsférderung kombinierbar.

Mehr Informationen unter Mietwohnungsfinanzierung BW — Neubau | L-Bank 2

GroBe Bauvorhaben im sozialen Mietwohnungsbau sind heute fast nur noch von groBen kommunalen Wohnungsbaugesellschaf-
ten oder privaten Wohnungsbauunternehmen zu realisieren. Aber auch die sind auf finanzielle Férderung angewiesen, um ihre
Mietwohnungen insbesondere fiir junge Familien und einkommensschwdchere Personen bezahlbar machen zu kénnen. Diese
Forderung konnen sie als zinsverbilligtes Darlehen Uber die Mietwohnungsfinanzierung im Landeswohnraumférderungspro-
gramm erhalten. Auf Antrag kann die Subvention auch vollstdndig in Form eines Zuschusses ausgereicht werden. Vorausset-
zung ist eine Miet- und Belegungsbindung fir einen festgelegten Zeitraum von mindestens 10 und maximal 40 Jahren. In dieser
Zeit missen die Mieten um mindestens 20 Prozent (bis maximal 40 Prozent) unter der ortsiiblichen Vergleichsmiete liegen und

die Mieterinnen und Mieter missen im Besitz eines Wohnberechtigungsscheins sein. Die Mietwohnungsfinanzierung ist auch



https://www.l-bank.de/produkte/wohnungsunternehmen/mietwohnungsfinanzierung-bw-neubau-mw10-mw15-mw25-mw30-darlehen.html
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GUTE FORDERUNG FUR GUTES WOHNEN

GLUCKSFALL
L -BANK-DARLEHEN

Valery Krohmer ist Handwerker und Unternehmer. Er flihrt in Reutlingen einen Betrieb
fur Kdlte- und Klimatechnik. 38 Jahre alt, verheiratet, drei kleine Kinder. Die Familie
gehort damit zur Zielgruppe der Wohnraumférderung von Land und L-Bank. Deren
Ziel ist es, junge Familien finanziell zu unterstitzen und ihnen zu angemessenem und
bezahlbarem Wohnraum zu verhelfen. Bei Krohmers hat es geklappt.

In den eigenen vier Wanden zu wohnen, war fir Krohmers immer das Ziel. Sie
wollten kaufen und renovieren, bauen wollten sie nicht.

In Reutlingen ein Haus zu finden, das ihrem Bedarf entsprach, war nicht einfach.

Lage, Qualitdt, GroBRe, Preis — alles sollte und musste natirlich stimmen. Dann
horten sie von einem Haus in Rommelshausen, quasi um die Ecke, das verkauft
werden sollte. ,Es war noch gar nicht online”, erzahlt Valery Krohmer, ,ein echter
Glicksfall, umso mehr, als wir aus dem Viertel kamen und dort heimisch waren
und uns auskannten.” Mit der ganzen Familie hdtten sie das Haus besichtigt und
weil auch die Verkdufer inzwischen erwachsene Kinder hatten, hdtten sie das
Haus gerne an eine junge Familie verkauft. ,Es war genau das Richtige flr uns®,
so Krohmer.

,Ein echter Glicksfall”

Valery Krohmer

Fur die Finanzierung des Kaufes kam zundchst ein normaler Bankkredit in Frage.
Nicht Uberall, wo sie es versucht haben, seien sie auf offene Ohren gestoBen, erin-
nert sich Krohmer. ,Es ging um viel Geld und die Banken waren nicht immer bereit,
uns das Darlehen zu geben. Und dann fiel irgendwo der Name ,L-Bank’. Und dass
sie guinstige Kredite an junge Familien vergibt.”
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Ein Finanzberater hat ihnen bei der Antragstellung geholfen: ,Der Berater hat
alles Gbernommen. Der war richtig gut. Ohne ihn hatten wir das nicht hinbekom-
men. Und sogar mit ihm hatten wir so viel Stress mit den ganzen Papieren ...
Schreiberei mit der L-Bank, Antrdge stellen, Dokumentation — die Birokratie ist
schon ein langer Prozess.”

Antragstellung und Antragsgenehmigung fir die Wohnungsbaukredite der L-Bank
fielen damals Ubrigens in eine absolute Niedrigzinsphase. Die L-Bank-Darlehen

wurden Krohmers letztlich quasi zum Nulltarif genehmigt. ,Wir haben das gerade

noch so hinbekommen, bevor die Zinsen gestiegen sind. Wir zahlen fast nichts an
Zinsen, unter 1 Prozent. Ein Schnéppchen, kénnte man sagen, fast umsonst.”

Beim Umbau beziehungsweise der Renovierung des Hauses hat Valery Krohmer
dann sehr viel auch selbst gemacht, um die Kosten niedrig zu halten. Und nebenbei
hat er seine Meisterpriifung in Kaltetechnik abgelegt und seinen eigenen Betrieb
gegrindet. Auch das im Ubrigen mit Unterstiitzung der L-Bank und der Biirgschafts-
bank Baden-Wirttemberg. Der Kredit des Grindungsprogramms Startfinanzie-
rung 80 und dazu die Meistergriindungsprdmie in Hohe von 10.000 Euro erleich-
terten den Start in die Selbststdndigkeit. Familie, Haus, Unternehmensgrindung:
LSportlich”, nennt Krohmer das im Rickblick. Und dann: ,Es war eine harte Zeit."

Aber es habe sich gelohnt. In jeder Hinsicht. Sein Betrieb lduft und er und seine
Familie sind glicklich im eigenen Haus.

Und finanziell? Unterm Strich belastet der Hauskauf die Krohmers etwa so, wie es
die Mietkosten flr ihre alte Wohnung vorher getan haben. Das ist der Idealfall.

Aber auch wenn die Zinsen, wie derzeit, hdher sind: Die Kredite der Wohnungs-
bauférderungsprogramme von Land und L-Bank bieten immer sehr gute Kondi-
tionen. Nachfragen und prifen, ob eine Forderung maoglich ist, lohnt sich auf jeden
Fall. Das sagt auch Valery Krohmer: ,Wenn mich jemand fragt, empfehle ich das,
vor allem jungen Familien: ,Geh zur L-Bank. Mach das.""”

Wir zahlen fast nichts an Zinsen”

Valery Krohmer
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KERNSTUCK IM LANDESWOHNRAUMFORDERUNGSPROGRAMM:
DAS Z15-DARLEHEN

Das meistgenutzte Darlehen aus dem Landeswohnraumférderungsprogramm ist das sogenannte Z15-Darlehen. Damit férdern
wir primdr junge oder einkommensschwdchere Familien mit mindestens einem minderjdhrigen Kind oder Haushalte, in denen eine
schwerbehinderte Person lebt, die spezielle Wohnbeddrfnisse hat. Finanziert werden kdnnen Bau, Erwerb oder Umbau von selbst-
genutzten Wohnimmobilien. Um das Darlehen zu erhalten, missen bestimmte Voraussetzungen erfillt sein, beispielsweise gibt
es Einkommenshdchstgrenzen flr eine Forderberechtigung. Das Z15-Darlehen wird von der L-Bank zu stark zinsverbilligten
Konditionen vergeben. Z15 bezieht sich auf die in der Regel gewdhlte Zinsbindungsfrist von 15 Jahren — wahlweise kann aber

auch eine 20-jdhrige Zinsbindung beansprucht werden.
Seit Ende 2025 ist das Antragsverfahren fir das Z15-Darlehen digitalisiert, also papierlos abzuwickeln. Alle Unterlagen kénnen
digital eingereicht werden, es gibt eine Chatfunktion, und es ist wahrend der Antragstellung eine Vorprifung integriert, die die

Angaben auf Plausibilitdt und Vollsténdigkeit checkt. Das Verfahren wird damit insgesamt schlanker und effizienter.

Mehr Informationen unter Eigentumsfinanzierung BW — Z15-Darlehen | L-Bank 2



https://www.l-bank.de/produkte/wohnimmobilien/eigentumsfinanzierung-bw-z-15-darlehen.html
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ES MUSS EIN UMDENKEN
STATTFINDEN — KUNSTLERISCHE
IMPULSE FUR DIE ARCHITEKTUR

Interview mit Andreas Sarow,
Dipl.-Ing. (FH) Architektur und Kiinstler aus Pforzheim

Andreas Sarow wurde 1974 in Pforzheim geboren, wo er heute auch lebt. Er stu-
dierte Architektur in Stuttgart und war dann als Dipl.-Ing. (FH) Architektur tdtig.
Fur Sarow ist Architektur mehr als der Entwurf praktischer Bauten entlang einer
Nutzungsschablone aus Geschossen, Dachneigung und Grundfldchenzahl. Vier
Wdnde und ein Satteldach sei noch immer der Standard — bauen wie vor 500 Jah-
ren, kritisiert Sarow. Mit seinen Kunstinstallationen stellt er auch die Frage: Wie
wollen wir kiinftig leben?

Herr Sarow, Sie beschdftigen sich seit 2015 mit Immobilien auf kiinstlerische
Art und Weise?

Genau. Also tatsdchlich der Ubergang von Architektur, Objektentwicklung hin zu
dieser reinen Kunstform, dass man alten Objekten, bevor sie renoviert werden oder
abgerissen werden, noch mal neu zum Leuchten bringt, einen neuen Aspekt
oder einen neuen Kontext zu der Umgebungsbebauung schafft.




Andreas Sarow in seinem Biiro. Stagebild oben: ZWOLF.

Wie muss ich mir das praktisch vorstellen? Wo kann ich Ihre Kunst finden?

Das Interessante ist, dass es eigentlich nur tempordr plétzlich aufploppt und
dann flr drei, vier Monate und dann wieder verschwindet. Wenn ein Gebdude
umgebaut wird. Aber es ist natirlich immer ortsspezifisch. Wenn ich ein Objekt
finde, wird es analysiert und dann wird eigentlich der Charakter freigelegt, wie
es vorher schon immer war, und dann innerhalb kirzester Zeit, dass die Leute
ihre Seherfahrung plotzlich dndern, dass sie ein Gebdude, das sie Uber Jahr-
zehnte kennen, plotzlich ganz anders aussieht. Also dieses von heute auf mor-
gen ist ein Teil der Installation.

Wie sind Sie darauf gekommen, sich so mit Architektur und Kunst zu beschaf-
tigen, also das so zu verbinden? Gab es dafiir einen Ausléser?

Dass man Architektur skulptural denkt, war eigentlich von Anfang an klar. Dann
ist der Schritt zur Kunst, dass ein Gebdude nicht mehr als klassisches Wohnhaus
gilt oder Wohnobjekt, eigentlich selbstverstandlich.

Sie verbinden mit Ihren Projekten eine architektonische Botschaft. Welche ist das?

Es ist Architekturkritik, hauptsdchlich, konnte man sagen. Wir bauen immer noch
wie vor 500 Jahren: vier Wédnde und ein Satteldach drauf. Wir haben uns kaum
weiterentwickelt. Beim Bauhausstil waren wir auf dem richtigen Weg. Wenn man
aber heute, 2025, Objekte anguckt, da haben wir uns nicht wirklich weiterentwickelt.
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Das sind tatsdchlich Nutzbauten. Eine Architektursprache ist kaum erkennbar,
hochstens bei 6ffentlichen Bauten, bei Stadien oder Ahnlichem. Da ist man freier.
Aber im klassischen Wohnungsbau bauen wir von der Optik her tatsdchlich immer
noch so wie vor 500 Jahren.

Ist damit auch eine Art der Gesellschaftskritik verbunden?

Man muss natdrlich sagen, so wie gebaut wird, hat natirlich auch einen wirtschaft-
lichen oder einen Preisaspekt. Es ist natirlich wesentlich teurer, neue Formen zu
entwickeln, als klassisch zu bauen, mit einem Satteldach drauf. Das ist das eine.
Aber trotzdem wundert man sich, dass Architekten immer noch zweidimensional
denken. Das hei3t, der Grundriss steht, der Raumbedarf, und die Fassade entwi-
ckelt sich dann automatisch.

Wenn Sie heute ein Objekt sehen, da haben Sie unterschiedliche FenstergréfBen,
da ist keine Linie dabei. Und eigentlich ist es wichtig, eine Architektursprache zu

entwickeln. Entweder habe ich etwas extrem geschlossen oder extrem offen. Aber
diese Mischung, ich habe eine Eingangstur, daneben ein kleines Fenster, wo ich MONOBLOCK
schon weiB3, dahinter ist das WC, dann das Obergeschoss, das nicht zum Erdge-

schoss passt. Das ist traurig.

,Im klassischen Wohnungsbau bauen
wir immer noch so wie vor 500 Jahren”

Sie appellieren, wenn ich das richtig verstehe, an Ihre Architekturkolleginnen
und -kollegen, unorthodox zu bauen und vor allem erst mal unorthodox zu denken.

Ja. Ich glaube, dass man im Studium natirlich frei sein kann mit der Entwicklung.
Aber die Ernlchterung danach ist, das klassische Programm abzuarbeiten, das
Budget einzuhalten. Dann ist man schnell auf dem Pfad, den wir heute sehen. In
den seltensten Fallen kdonnen sie sich so entwickeln wie urspringlich gedacht.
Es liegt also nicht zwingend immer an den Architekten, sondern am Budget, am
Bauherrn und natirlich an den Bauvorschriften.

Wir missen zurlick an die Zeichentische. Der klassische Bebauungsplan mit Nut-
zungsschablonen, das heil3t, wie viele Geschosse, Dachneigung, Grundfldchen-
zahl, Geschossfldchenzahl, der ist, glaube ich, nicht die richtige Schablone. Wir
mussen ein bisschen weiterdenken. DIE LETZTE BASTION
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Wie ist denn die Resonanz auf lhre Kunstwerke? Da gehen die Leute vorbei,
gucken sich das an, wundern sich und sie kriegen nie was davon mit. Oder gibt
es da konkrete Riickmeldungen an Sie?

Wenn man es mal beginnt mit der Schwarzen Villa. Da hatte ich gesagt, ich Gber-
tlinche dieses Gebdude komplett in schwarz. Die Resonanz gerade bei Social
Media war enorm, man hat das Gerlst weggemacht und schon standen die Leute
da, Gber das Internet hat sich das verselbststdandigt. Man kriegt es natirlich schon

mit. Und ein Kunstprofessor hatte mich dann angeschrieben und auch beglick-
wilnscht und ich habe geantwortet, ich héatte auch viel Gegenwind. Aber es tut auf
jeden Fall gut, wenn die Leute sich dran reiben.

Fir einen Kiinstler, der eine Botschaft hat und der was erreichen will, ist das —— =iy
natirlich ein Geschenk. So eine Publicity. SCHWARZE VILLA

Man freut sich natirlich Uber eine Kontroverse und eine Resonanz. Aber grund-
sdtzlich gilt, dass das Objekt fir sich steht. Die Schwarze Villa ist ja nicht nur ein
schwarzes Gebdude, sondern auch eine gesellschaftliche Auseinandersetzung.
Sie steht mitten in einem restaurierten Villenviertel. Eine Villa akkurater als die
andere, weil3 getlncht, also Uberrestauriert. Viele haben das auch als Kapitalis-
muskritik gefeiert. Das war aber nicht so gewollt. Sobald sich jemand Gedanken
macht, ist die Erflllung da.

Gibt es andere Kunstwerke, die Sie gemacht haben, Installationen, die Sie
gemacht haben, auf die es dhnlich groBe Resonanz gab? Auch Medienresonanz?

Ja, nach der Schwarzen Villa folgten auch die anderen Objekte, egal wo sie
standen. Mittlerweile ja auch in Konstanz oder Miinchen oder auch in Starnberg.
Ein interessantes Objekt war die Factory, das war eine alte Bahnbaracke. Es sind
meistens so Unorte oder Lost Places, die dann wirklich noch mal zum Strahlen
gebracht werden. Aus dieser Factory haben sich dann diese Magentahduser ent-
wickelt. Also die Hduser, die man in Stuttgart gesehen hat. Man kénnte sagen
monolithische Monopolyhduser. Vom Volumen her ganz klassisch mit Satteldach.

Wenn Sie einem Kind sagen, mal bitte ein Haus, dann wird es genau so aussehen.

Also ganz reduziert und auch so mafBstabsverzerrend. FACTORY



Es fehlt Giberall an Wohnungen, es fehlt iiberall an Geld und Sie sagen, wir miissen
anders bauen. Wie kann das aussehen?

Das eine ist natirlich der klassische Mangel, dass man sagt, man braucht
400.000 Wohnungen pro Jahr und kommt da nicht hinterher. Aber es gibt halt auch
Ansdtze, wo man fragt, ob das klassische ,vier Zimmer, Kiiche, Bad" als Modell noch
so funktionieren kann? Oder muss man nicht wieder gemeinschaftlich etwas pro-
bieren? Wo man seinen Riickzugsbereich hat, aber Kiiche, Begegnungsrdume und
so weiter gemeinschaftlich sind.

Aber der Mensch macht, glaube ich, lieber die Tir zu, hat seine eigene Kiiche, sein
eigenes Bad, will seine eigenen vier Wande. Wenn wir davon nicht wegkommen,
wird es immer klassisch so sein, dass wir diesen Wohnbedarf haben, der ist sogar
gestiegen, die Quadratmeterzahl. Man hat den Weg, um den Knoten zu brechen,
glaube ich, noch nicht gefunden.
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,Es muss ein Umdenken stattfinden,
iIndem man fragt: Was brauche ich

denn zum Wohnen?"”

Aber es klingt so, als ob wir von den Anspriichen runtermiissten?

... auf jeden Fall ein Umdenken stattfinden muss, indem man fragt: ,was brauche
ich denn zum Wohnen?" Das ist ein schwieriges Thema, und man kann einer dlte-
ren Generation nicht sagen: ,Reduziere dich! AuBer es gibt einen Mehrwert: Ich bin
im Kopf ein bisschen freier, kann meine Wohnung tUberschauen und bin vielleicht
glicklicher in einer kompakten Wohnung. Mein groBes Haus stelle ich dann einer
Familie zur Verfligung.

In was fiir einer Wohnung wiirden Sie am liebsten wohnen und wo wiirde sie
stehen?

Also tatséchlich habe ich immer die Philosophie gehabt: Fabrikloft, Objekte umzu-
wandeln. Morbider Charme, alte Fabriken, die klassische Factory und dann einfach
darin zu wohnen. Dass man das nicht klassisch als Wohnraum sieht, sondern sich
klar macht, das war frither mal was anderes. Es hat eine Geschichte.

DAS PERFEKTE ELTERNHAUS



Und dann auch die Idee, ich wohne eher so in einem freundlichen Parasiten, das
heil3t, man hat ein Wohnei oder einen Wohnwagen umgebaut und dann auf ein
Dach gehievt und konnte da dann wohnen. Wenn morgens die Sonne aufgeht,
machen Sie sofort die Tlr auf, um erst mal rauszugehen. Also da kann er, glaube
ich, funktionieren, dieser Tiny-Gedanke, sich mehr zu reduzieren.

Also ich komme praktisch von beiden Ecken: extrem reduziert auf acht Quadrat-
metern. Ein Jahr lang hatte man die Infrastruktur von einer Sportstatte genutzt,
konnte da duschen, also alles outgesourct. Aber da war ich genauso glicklich wie
jetzt in einem groBen Haus.

AbschlieBend ein Blick nach vorne: Was planen Sie als ndchstes Projekt und
mit was fiir einer Botschaft verbinden Sie das konkret?

Es gibt diese Magentahduser und die Idee, dass diese zwolf Stlick auf Wander-
schaft gehen, das heiBt in anderen Stddten gezeigt werden. In Partnerstddten, die
vernetzt sind. Unheimlich wichtig: Verbundenheit mit anderen Stddten befriedet ja
auch. Deswegen die Idee, die Magentahduser auch in anderen Stadten zu zeigen,
Partnerstddten von Stuttgart oder Partnerstddten von Pforzheim.

Aber auch ein anderes Projekt gibt es, lUber das ich noch nicht sprechen kann.
Das ist immer so ein bisschen geheim, sonst macht es entweder jemand nach
oder man kriegt nicht die Genehmigung. Oder weil sie wissen, dass man da auf-
schldgt, sperren die Leute vorher alles ab.

Andreas Sarow
Dipl.-Ing. (FH) Architektur und Kinstler aus Pforzheim
Gedanken zum Wohnen und zur Wohnung der Zukunft
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-BANK STUTZT
UNTERNEHMEN UND
SICHERT ARBEITSPLATZE

2025 stand erneut im Zeichen anhaltender internationaler Konflikte und tiefer
Risse in den ehemals so verldsslichen transatlantischen Beziehungen. Die
wankende Weltordnung belastet Politik, Wirtschaft und Gesellschaft und hat zu
der historisch langen konjunkturellen Schwéchephase der deutschen Wirtschaft
beigetragen. Europa ist dabei, sich neu zu orientieren, und was fir Europa gilt, gilt
im selben MaBe auch fir Deutschland und Baden-Wirttemberg.

Aus Reformbedarf ist langst
ein tiefgreifender Strukturwandel
geworden.

Wir stehen nach wie vor vor riesigen Aufgaben: Aufbau einer wirkungsvollen milita-
rischen Verteidigung, Verringerung von Abhdngigkeiten im Energie- und Rohstoff-

bereich, Suche nach neuen Partnern und Absatzmarkten, digitale und nachhaltige
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Transformation, Sicherung des gesellschaftlichen Zusammenhalts. Aus dem
Reformbedarf ist ldngst ein tiefgreifender Strukturwandel geworden, der auch
und besonders das exportorientierte und von der Autoindustrie geprdgte
Baden-Wiuirttemberg trifft.

Die Exporte baden-wiirttembergischer Unternehmen verharrten 2025 etwa auf
dem Niveau des Vorjahres, nachdem sie zuvor zwei Jahre in Folge zurtickgegan-
gen waren. Exporte nach China und in die USA sind mit Rickgdngen im zwei-
stelligen Prozentbereich regelrecht eingebrochen. Die schwierige wirtschaftliche
Lage treibt immer mehr Unternehmen in die Insolvenz und Menschen in die Arbeits-
losigkeit: Im vergangenen Jahr waren es 2.706 (Quelle: Statistisches Landesamt)
und damit rund 11 Prozent mehr als im Jahr zuvor. Die Arbeitslosenquote von
4,6 Prozent lag um 0,4 Prozent hoher als im Jahr davor. Auch wenn die absoluten
Zahlen im Vergleich immer noch ein gesundes Niveau darstellen, ist es die Ent-
wicklung, die Anlass zu Sorge gibt.

L-Bank schreibt bei schwierigen Vorzeichen gute
Bilanzzahlen in der Wirtschaftsférderung

Trotz der beschriebenen schlechten wirtschaftlichen Gesamtsituation ist das Neu- ~ WIRTSCHAFTSFORDERUNG
geschdft der L-Bank in den Programmen der Wirtschaftsférderung 2025 gestiegen. =~ GESAMTVOLUMEN
Mit einem Fordervolumen von fast 3,4 Milliarden Euro Ubertrifft es das Vorjahr um Teil der Mietwohnraumfdrderung
rund 190 Millionen Euro oder knapp 6 Prozent. Nicht beriicksichtigt sind dabei die
programmunabhdngigen Finanzierungen wie Inhaberschuldverschreibungen. 3 4

J Mrd. Euro

Sowohlin den Mittelstandsprogrammen fir etablierte Unternehmen als auch in den
Existenzgrindungsprogrammen gab es Zuwdchse. Ebenso verzeichnet die Land-
wirtschaftsforderung ein Plus. Schwdcher als im Vorjahr schnitten lediglich die
durch zahlreiche kleinere Programme gekennzeichneten Zuschussprogramme ab.
Mit unseren Forderdarlehen und Zuschissen konnten wir insgesamt 10.692 Unter-
nehmen unterstiitzen (2024: 11.188). 2.305 davon waren Griindungen.

ANZAHL DER UNTERSTUTZTEN UNTERNEHMEN

Im Vergleich zum Vorjahr

Insgesamt Davon Griindungen

2024 2025 2025

11.188 10.692 2.305
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Existenzgriindungsférderung erreicht 2025
Rekordniveau

Innovative Ideen, Forschung und Entwicklung sowie unternehmerischer Mut sind
die wesentlichen Voraussetzungen flr die erfolgreiche Transformation der baden-
wilrttembergischen Wirtschaft und damit fir die kinftige Wettbewerbsfdhigkeit
des Landes. Einer der wichtigsten Forderschwerpunkte der L-Bank ist deshalb,
junge innovative Unternehmen in ihrer Griindungs- und Wachstumsphase zu unter-
stltzen. Dafur haben wir im Wesentlichen drei sehr erfolgreiche Existenzgrin-
dungsprogramme: die Startfinanzierung 80, die Griindungs- und Wachstums-
finanzierung, GuW, und das Eigenkapitalprogramm Start-up BW Pre-Seed.

Insgesamt haben wir vergangenes Jahr in diesen Programmen 772,6 Millionen
Euro an Grindungsfinanzierung bewilligt. Das waren 14,6 Prozent mehr als im
Vorjahr (2024: 674,3 Millionen Euro) und rund 36 Millionen Euro mehr als im bis-
herigen Rekordjahr 2022. Baden-Wurttemberg zeigt sich damit erneut als attrak-
tiver Standort flr Existenzgriindung und Start-ups. 2.305 junge Unternehmen
haben dabei von unseren Finanzierungen profitiert, 2.268 waren es im Jahr davor.

FORDERUNG VON EXISTENZGRUNDUNGEN

Im Vergleich zum Vorjahr

Gesamtvolumen Geforderte Unternehmen

674,3 772,6 ‘ @
Mio. Euro Mio. Euro

2024 2025 2024 2025
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Die Einzelbetrachtung zeigt, dass beide grof3en L-Bank-Programme, die Griin-
dungs- und Wachstumsfinanzierung und die Startfinanzierung 80, mit 671,2 Mil-
lionen Euro beziehungsweise 93,7 Millionen Euro das Vorjahresergebnis deutlich
Ubertroffen haben (584,6 Millionen Euro und 83,3 Millionen Euro). In der Startfinan-
zierung 80, in der 80 Prozent des Darlehens zusdtzlich mit einer risikomindernden
Ausfallblrgschaft der Burgschaftsbank Baden-Wirttemberg abgesichert werden,
war ein Grund fir die Steigerung die Erhéhung des maximalen Darlehensbetrags
in zwei Schritten von 150.000 Euro auf 200.000 Euro. Damit bildet das Programm
den generell gewachsenen Finanzierungsbedarf von Start-ups ab.

BEWILLIGUNGSVOLUMEN
GRUNDUNGS- UND WACHSTUMSFINANZIERUNG BW

Im Vergleich zum Vorjahr

2024 2025

584,6 Mio. Euro 671,2 Mio. Euro

Auch das Eigenkapitalprogramm Start-up BW Pre-Seed war mit einer Bewilli-
gungssumme von fast 7,7 Millionen Euro stdrker als im Vorjahr (6,4 Millionen Euro).
Bei Start-up BW Pre-Seed werden junge Unternehmen in einer sehr friihen Phase
ihrer Existenz mit bis zu 320.000 Euro unterstitzt. Die Summe teilen sich das Land
Baden-Wirttemberg und ein privater Co-Investor zu gleichen Teilen.

Risikokapitalaktivitdten der L-Bank gewinnen
weiter an Bedeutung

Neben den reinen Existenzgrindungsprogrammen spielt das Beteiligungsgeschaft
der L-Bank im baden-wirttembergischen Grindungsdkosystem inzwischen eine
bedeutende Rolle. Unternehmen in Baden-Wirttemberg mit Risikokapital fur Ent-
wicklung und Wachstum zu versorgen, ist seit langem eine vordringliche forderpo-
litische Aufgabe, um unsere Wirtschaft zukunftsfahig aufzustellen. Die L-Bank hat
daher ihre Risikokapitalaktivitéten in den vergangenen Jahren bereits kontinuier-
lich und strategisch ausgebaut. Ende 2025 waren wir an 19 Risikokapital-Fonds
beteiligt. Unsere finanziellen Zusagen beliefen sich auf insgesamt 346 Millionen
Euro. 200 Millionen Euro davon waren Beteiligungen an Risikokapital-Fonds, die
bereits etablierte Wachstumsunternehmen unterstitzen, insbesondere bei der
digitalen Transformation von Produkten und Wertschépfungsketten. Der Rest, also
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BEWILLIGUNGSVOLUMEN
STARTFINANZIERUNG 80

Im Vergleich zum Vorjahr

83,3 93,7

Mio. Euro Mio. Euro
2024 2025
GESAMTVOLUMEN

START-UP BW PRE-SEED

Bereich Mietwohnraumfdrderung
im Vergleich zum Vorjahr

6,4

Mio. Euro

2024 2025

FINANZIELLE ZUSAGEN AN
RISIKOKAPITAL-FONDS

346....
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rund 146 Millionen Euro, entfielen auf Risikokapital-Fonds mit dem Fokus auf
Venture Capital fir junge und technologiestarke Unternehmen mit Wachstums-
potenzial in zukunftsrelevanten Branchen, beispielsweise Medizin, Umwelt und
Kinstliche Intelligenz.

Dabei erzielen wir mit unseren Beteiligungen eine beachtliche Forderwirkung:
Das Gros unserer Zusagen sind Ankerinvestitionen, also Beteiligungen von mehr
als 10 Prozent am Fondsvermogen. Indem wir so auch die Investitionsbereitschaft
privater Investorinnen und Investoren anreizen und neues Kapital anziehen, tragen
wir wesentlich zum Aufbau eines umfassenderen und vielfdltigeren Risikokapital-
angebots mit Fokus auf Baden-Wirttemberg bei.

Die Fonds LEA Venturepartner, First Momentum Ventures, Mdtch VC oder auch
unser Forderprogramm InnoGrowth BW stehen flr unsere erfolgreiche Risiko-
kapitalstrategie.

InnoGrowth BW ist fir junge innovative Unternehmen und wachstumsorientierte
Mittelstandler konzipiert und dient dazu, deren Eigenkapitalbasis zu stdrken. Dafur
vergibt die L-Bank zinslose Refinanzierungsdarlehen mit Haftungsfreistellung an
Intermedidre, die in ein innovatives Unternehmen investieren. Das Refinanzierungs-
darlehen deckt in der Regel die Halfte der Investitionssumme ab, die andere
Halfte ist der Eigenbetrag des Intermedidrs.

Im vergangenen Jahr konnten 20 junge und vielversprechende Unternehmen mit
ihren innovativen Geschaftsmodellen von einer Finanzierung Gber InnoGrowthBW
profitieren. 15,9 Millionen Euro betrug die Gesamtsumme der Refinanzierungs-
darlehen (Vorjahr: 13 Millionen Euro). Zusammen mit den Eigenbeitrégen der Inter-
medidre ergab sich eine Eigenkapitalstarkung der Unternehmen in Hohe von 27 Mil-
lionen Euro.

Land und L-Bank griinden neue Landesgesellschaft
flir mehr Risikokapital

Jedoch stoBen Risikokapitalinvestitionen in einer Bank aufgrund der regulatori-
schen Vorgaben irgendwann an eine Decke. Und diese Decke haben wir aufgrund
der erfolgreichen, starken Risikokapitalinvestitionen der vergangenen Jahre
nahezu erreicht. Damit war und ist es an der Zeit, eine neue Struktur zu schaffen,
die den erfolgreichen Ansatz der L-Bank-Risikokapitalaktivitdten der vergange-
nen Jahre, die aufgebaute Expertise und die gute Stellung im Markt nutzt, um fir
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BETEILIGUNG AN FONDS FUR
ETABLIERTE WACHSTUMS-
UNTERNEHMEN

200 ....

BETEILIGUNG AN FONDS FUR
JUNGE TECHNOLOGIESTARKE
UNTERNEHMEN

146 ...

BEWILLIGUNGSSUMME IM
PROGRAMM INNOGROWTH BW

Im Vergleich zum Vorjahr

15,9

Mio. Euro

2024 2025
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Baden-Wirttemberg einen neuen Ansatz fir mehr Risikokapital zu schaffen.
Gemeinsam mit der Landesregierung haben wir daher an der Grindung einer
neuen, rechtlich mit der L-Bank nicht verflochtenen, einhundertprozentigen
Landesgesellschaft gearbeitet — sozusagen eine Risikokapitalschwester der
L-Bank, die BW-Capital GmbH.

Kinftig wird die BW-Capital GmbH das zentrale Finanzierungsinstrument des
Landes fir technologieintensive und wachstumsorientierte Start-ups sowie inno-
vative Mittelstandsunternehmen sein.

BW-Capital wird mittelfristig zu einem wirkungsmdchtigen Partner flir Unterneh-
men aufgebaut, die mit innovativen Vorhaben Baden-Wirttemberg stdrken, nach-
haltige Arbeitspldtze schaffen und Zukunft sichern.

Als L-Bank bringen wir unsere Markterfahrung und Risikokapitalexpertise in die
neue Gesellschaft ein und flhren operativ die Geschéfte von BW-Capital. Damit
werden wir weiterhin unserem Férderauftrag fir Risikokapital gerecht. Den Vorsitz
im Aufsichtsrat hat die Landesregierung. Die Investmententscheidungen werden
marktlblich in einem eigens daflr geschaffenen Investmentkomitee getroffen,
das durch Expertinnen und Experten aus dem Markt ergdnzt wird.
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bw-capital.de 2

Die Zeichen sollen auf Kapital-
wachstum fur Wachstumskapital

gestellt werden.

Finanziert wird BW-Capital initial Uber Kapital der L-Bank. Zielwert sind 50 Milli-
onen Euro in diesem Jahr. Sukzessive wird in den ndchsten Jahren ein mittlerer
dreistelliger Millionenbetrag in die Gesellschaft flieBen. Daflr investieren wir Riick-
flisse aus unseren aktuellen Beteiligungen und schichten Beteiligungskapital
behutsam um, ohne dabei unser Engagement in erfolgreiche Fonds aufzugeben.
Um den hohen Ansprichen an ein wirkmdchtiges Beteiligungsvehikel fur
Baden-Wirttemberg gerecht zu werden, ist BW-Capital grundsdtzlich auch fir
weitere offentliche Refinanzierungsquellen offen. Die Zeichen sollen schlieBlich auf
Kapitalwachstum fir Wachstumskapital gestellt werden. Kinftig werden wir mit
BW-Capital noch gezielter als bisher strategische Zukunftsfelder wie Kinstliche
Intelligenz, Mikroelektronik, Defence/Dual Use oder Life Sciences férdern. Auch
eine direkte Beteiligung bei Ansiedlungen technologisch zukunftsweisender Unter-
nehmen ist moglich.


https://bw-capital.de
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Mittelstand investiert trotz pessimistischer

Stimmungslage auch 2025

Die Forderangebote fir etablierte Unternehmen haben sich wie die Existenzgrin-
dungsprogramme 2025 insgesamt positiv entwickelt. EinschlieBlich der Birg-
schaftsprogramme hat die L-Bank vor allem kleine und mittlere Unternehmen mit
gut 2 Milliarden Euro bei Stabilisierung, Transformation und Wachstum unter-
stltzt. Das sind 153 Millionen Euro oder 8,1 Prozent mehr als 2024.

Dazu kommen Finanzhilfen in zahlreichen kleineren auf Zuschlissen basierenden
Programmen in einer GréBenordnung von 511 Millionen Euro, beispielsweise flr
die Nahverkehrsfinanzierung, die Technologieférderung oder den Strukturwan-
del Elektromobilitét. Die Finanzhilfen waren im vergangenen Jahr aufgrund
geringer bereitgestellter Haushaltsmittel des Landes leicht rlckldaufig, 2024 hat-
ten wir 586,4 Millionen Euro ausgereicht. 3.661 etablierte Unternehmen haben
2025 Darlehen aus unseren Programmen in Anspruch genommen (Vorjahr: 3.603),

4.611 nutzten unsere Finanzhilfen (Vorjahr: 5.187).

ANZAHL GEFORDERTER UNTERNEHMEN (DARLEHEN)

Im Vergleich zum Vorjahr

2024 2025

3.603 3.661

ANZAHL GEFORDERTER UNTERNEHMEN (ZUSCHUSSE)

Im Vergleich zum Vorjahr

2024 2025

5.187 4.611
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FORDERVOLUMEN FUR
ETABLIERTE UNTERNEHMEN

Im Vergleich zum Vorjahr

1,89 2,04

Mrd. Euro Mrd. Euro

2024 2025

FINANZHILFEN FUR
ETABLIERTE UNTERNEHMEN

Im Vergleich zum Vorjahr

586,4 511

Mio. Euro Mio. Euro

2024 2025
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Neue Programme fiir Innovation und Digitalisierung
schaffen neue Anreize

Die L-Bank-Programme flr Innovation und Digitalisierung haben sich 2025 erfreu-
lich stark entwickelt und in den Bewilligungsvolumina deutlich zugelegt. Ursach-
lich dafiir waren unter anderem Anderungen in der Programmstruktur und kondi-
tionelle Verbesserungen in den Programmen. Fir innovative Vorhaben und digitale
Transformation haben wir zwei neue Programme aufgelegt, die die bisherigen
Angebote bindeln und hohere Anreize flr Investitionen schaffen. In der neuen
Innovationsfinanzierung stehen Entwicklung und Einflihrung innovativer Produkte,
Prozesse und Dienstleistungen sowie neuer Marketing-, Organisations- und
Geschdaftsmodelle im Fokus. In der neuen Digitalisierungsfinanzierung werden
Investitionen in die IT-Infrastruktur, die IT-Sicherheit und die IT-Weiterbildung
gefordert. Darunter fallen beispielsweise Kosten fir die Digitalisierung von Pro-
dukten und Produktionsprozessen, Cloud-Ldsungen oder die Entwicklung inter-
ner und externer digitaler Netzwerke. Auch der Erwerb und die Entwicklung von
KI-Lésungen sind forderfdhig.

Rekordforderung fur
Innovation und Digitalisierung

Die Besonderheit in den neuen Angeboten ist die Staffelung der Forderintensitat:
Je ambitionierter das Vorhaben und damit das finanzielle Risiko des Unternehmens,
desto hoher die Forderintensitdt. Beide Programme bieten wir in Zusammenarbeit
mit der Kreditanstalt fir Wiederaufbau an.

In der Innovationsfinanzierung und der Digitalisierungsfinanzierung bewilligte die
L-Bank 2025 die Rekordsumme von 1 Milliarde Euro — alte und neue Programme
addiert. Im Vergleich zum Jahr 2024 ist das eine Steigerung um 33 Prozent (Vor-
jahr: 756,6 Millionen Euro). Auch die Nachfrage nach den Programmen ist gestie-
gen. Haben 2024 noch 3.242 Unternehmen Férderung beantragt, waren es im
vergangenen Jahr 4.557.
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GEFORDERTE UNTERNEHMEN IM PROGRAMM GEFORDERTE UNTERNEHMEN IM PROGRAMM
INNOVATIONSFINANZIERUNG DIGITALISIERUNGSFINANZIERUNG

Im Vergleich zum Vorjahr Im Vergleich zum Vorjahr

Anzahl Unternehmen  Gesamtvolumen Anzahl Unternehmen Gesamtvolumen
2024 2024 2024 2024

1.298 732,4 Mio. Euro 1.944 24,3 Mio. Euro

—1 | | | ] O

2025 2025 2025 2025

1.341 911,6 Mio. Euro 3.216 95,7 Mio. Euro

Nachhaltigkeit und Klimaschutz stehen weiter
auf der Agenda

Fir die L-Bank ist die nachhaltige Entwicklung von Wirtschaft und Gesellschaft
ein wichtiges Forderziel. Mit unseren Programmen setzen wir Anreize fir nachhal-
tige Investitionen und leisten damit einen Beitrag, um die Ziele der Landesregie-
rung fur die nachhaltige Entwicklung und den Klimaschutz in Baden-Wirttemberg
zu erreichen.

In einigen Programmen haben wir beispielsweise einen zusdtzlichen Nachhaltig-
keitsbonus verankert, der mittelstdndische Unternehmen flr zusdtzliche Anstren-
gungen, ihre Klimabilanz zu verbessern, belohnt. Mit anderen Programmen férdern
wir ganz direkt Investitionen in Energieerzeugung und -effizienz und Klimaschutz.

Auch 2025 sind diese Programme intensiv nachgefragt worden. Die Energiefinan-
zierung beispielsweise, mit der Unternehmen Investitionen in Okostromanlagen und
Speicher finanzieren kénnen, ist auf ein Bewilligungsvolumen von 52 Millionen Euro
angewachsen — nachdem sie aufgrund unvorteilhafter Beihilferegelungen der EU
im Vorjahr quasi gar nicht gefragt war (2024: 0,191 Millionen Euro).
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BEWILLIGUNGSVOLUMEN ENERGIEFINANZIERUNG

Im Vergleich zum Vorjahr

2024 2025

FORDERVOLUMEN
0,191 Mio. Euro 52 Mio. Euro ENERGIE VOM LAND

Im Vergleich zum Vorjahr

Auch das Programm Energie vom Land, mit dem wir speziell Energieunternehmen
unterstitzen, die eine Anlage zur Erzeugung erneuerbaren Stroms bauen wollen,

ist 2025 mit 5,7 Millionen Euro Férdervolumen stdrker gewesen als 2024 (3,3 Mil-
lionen Euro). Energie vom Land ist Teil unserer Infrastrukturférderung. Ebenso wie 2024 2025
Finanzhilfen unter der Uberschrift Strukturwandel Elektromobilitat: 18,4 Millio-
nen Euro haben wir in diesem neu aufgelegten Forderbereich bewilligt.

FINANZHILFEN FUR
DEN STRUKTURWANDEL
Allgemeine Mittelstandsprogramme waren 2025 ELEKTROMOBILITAT

teilweise schwdacher als im Vorjahr

Einige der Darlehensprogramme fir etablierte Unternehmen im Land haben das 18’4 Mio. Euro
Jahr 2025 mit einem Rickgang beim Fordervolumen abgeschlossen. Darunter

sind die Griindungs- und Wachstumsfinanzierung (fir kleine und mittlere Unter-
nehmen, die investieren oder Betriebsmittel anschaffen mochten), die Investitions-
finanzierung (fir Unternehmen, die im Ldndlichen Raum investieren) und die ALLGEMEINE
Tourismusfinanzierung Plus (fir Tourismusbetriebe der Gastronomie, Hotellerie MITTELSTANDSPROGRAMME
und Freizeitgestaltung). Nach 664,2 Millionen Euro 2024 wurden 2025 nur noch Im Vergleich zum Vorjahr

554,4 Millionen Euro in diesen Programmen bewilligt. Damit wurden insgesamt
1.214 Unternehmen geférdert, nach 1.486 im Vorjahr.

1.486 |]|1.214

2024 2025
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FORDERVOLUMEN ALLGEMEINE MITTELSTANDSPROGRAMME
FUR ETABLIERTE UNTERNEHMEN

Im Vergleich zum Vorjahr

Griindungs- und Wachstumsfinanzierung Investitionsfinanzierung Tourismusfinanzierung Plus
2024 2024 2024

518,7 Mio. Euro 89 Mio. Euro 56,4 Mio. Euro

| I 1 1

2025 2025 2025

421,3 Mio. Euro 84,6 Mio. Euro 48,5 Mio. Euro

Diese drei Forderprogramme sind es auch, die wir vor einigen Jahren mit dem Nach-
haltigkeitsbonus aufgewertet haben (in der Griindungs- und Wachstumsfinan-
zierung sowohl fir etablierte als auch fir junge Unternehmen). Der Bonus bedeu-
tet eine zusdtzliche Zinsverbilligung fir ein Darlehen in diesen Programmen, wird
in mehreren Forderstufen angeboten und setzt MaBnahmen des Unternehmens
voraus, die eigene CO,-Bilanz zu verbessern.

Mehr als 1.100 Unternehmen haben die Forderprogramme inklusive des Nachhal-
tigkeitsbonus in Anspruch genommen, das ist eine Quote von knapp 40 Prozent
aller Unternehmen, die ein Darlehen in diesen Programmen erhalten haben. In
Bezug auf das Foérdervolumen liegt die Quote 2025 bei rund 50 Prozent (Vorjahr:
60 Prozent). Dabei fdllt auf, dass die Investitionsbereitschaft, mit Unterstitzung
durch den Nachhaltigkeitsbonus in Klimaschutz zu investieren, bei etablierten
Unternehmen stdrker abgenommen hat als bei noch jungen Unternehmen. Am
stdrksten zurlickgegangen sind die Zahlen bei der Tourismusfinanzierung Plus.
Diese Entwicklung spiegelt moglicherweise auch die schwindende Bedeutung des
Themas Klimaschutz im offentlichen Diskurs wider.
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L-Bank legt neues Programm Umweltfinanzierung auf

Neben Programmanpassungen beim Nachhaltigkeitsbonus, die wir derzeit vorbe-
reiten, um Klimaschutzinvestitionen wieder attraktiver zu machen, wollen wir auch
mit dem neuen Foérderprogramm Umweltfinanzierung unsere Férderaktivitdten im
Bereich Nachhaltigkeit und Klimaschutz weiter ausbauen. Das Programm richtet
sich mit Top-Forderkonditionen vor allem an kleine und mittlere Unternehmen, aber
auch an groBe Unternehmen des baden-wlrttembergischen Mittelstands. Wir
wenden uns an Unternehmen, die mehr tun wollen, als sie missen, also Uber gel-
tende Normen der EU und nationale Anforderungen hinaus in Umwelt- und Klima-
schutz sowie Ressourcenschonung investieren. Forderfdhig sind beispielsweise
betriebliche Investitionen, die helfen, CO,-Emissionen, Luftverschmutzung und
Geruchsemissionen oder Ldrmemissionen zu verringern. Auch Investitionen in
den praventiven Schutz vor Unwetterschdden oder Naturkatastrophen (Klimawan-
delanpassung) kénnen bezuschusst werden. AuBerdem férdern wir Investitionen
im Bereich Circular Economy. So sind zum Beispiel neue ressourcensparende und
kreislaufbasierte Produktionsverfahren oder Investitionen in die Abfallverwertung
beziehungsweise Rickgewinnung von Rohstoffen aus Abfdllen forderfdhig.

Das Programm bieten wir in Zusammenarbeit mit der KfW an.

Technologieparks verbinden erfolgreich Forschung
und Unternehmertum

An finf Standorten in Baden-Wirttemberg betreiben wir derzeit Technologie- und
Gewerbeparks: in Stuttgart, Tibingen-Reutlingen, Mannheim, Karlsruhe und Frei-
burg. In insgesamt 16 Gebduden und auf einer Fldche von 84.300 m? bieten wir
zukunftsorientierten Unternehmen beste infrastrukturelle Bedingungen, um sich zu
konsolidieren, zu etablieren und weiterzuentwickeln. Die Parks als attraktiver
Anziehungspunkt fir die Ansiedlung zukunftsorientierter Unternehmen stehen
st@mtlich in der Nahe von Universitdten und anderen Forschungseinrichtungen und
stdrken die Schlisselbranchen der jeweiligen Region. Damit sind sie neben der
Unternehmensfdérderung zugleich Instrumente der Standortentwicklung.

2025 haben wir den Technologieparks insgesamt 74,1 Millionen Euro Finanzie-
rungsmittel fur die Standortentwicklung zur Verfligung gestellt (Vorjahr: 88,5 Mil-
lionen Euro).
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GESAMTANZAHL GEBAUDE

16

GESAMTFLACHE
IN QUADRATMETER

84.300
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In der GréBenordnung unverdndert geblieben ist die Anzahl der in den Parks ein-
gemieteten Unternehmen (rund 300) sowie die Zahl der in diesen Unternehmen
Beschdftigten (Uber 12.000).

Die Auslastung aller Parks zusammen liegt damit bei 94 Prozent. Die L-Bank arbei-
tet kontinuierlich am bedarfsorientierten Ausbau der Technologie- und Gewerbe-
parks. Derzeit laufen Neubauprojekte an den Standorten in Mannheim und Reut-
lingen, die beide noch 2026 fertiggestellt werden sollen. In Tlbingen ist die
Errichtung des ,Cyber Valley Start-up Campus” geplant. Der Startschuss fir die
Umsetzung erfolgt mit einem Architektenwettbewerb.

FINANZIERUNGSMITTEL FUR STANDORTENTWICKLUNG

Im Vergleich zum Vorjahr

Gesamtvolumen

2024 2025

88,5 Mio. Euro 74,1 Mio. Euro

Ausblick auf 2026 ist von Hoffnung getragen,
aber weiterhin durch viele Sorgen belastet

Die 2025 im Vergleich zum Vorjahr etwas hohere Investitionsbereitschaft der
Unternehmen, die sich im Neugeschdft der L-Bank widerspiegelt, war zum Teil
sicher auf die Erwartungen auf wirtschaftspolitische Impulse und einen raschen
konjunkturellen Aufschwung nach der Bundestagswahl zurlckzufiuhren. Erwar-
tungen, die sich im vergangenen Jahr noch nicht erfillt haben. Es gibt aber Anzei-
chen daflr, dass sich das 2026 &ndern konnte. Obwohl die Erwartungen fir
2026 teilweise nach unten korrigiert wurden, prognostizieren Bundesregierung,
ifo und andere Institute fir dieses Jahr ein leichtes Wirtschaftswachstum in einer
GroBenordnung von einem Prozent. Sie verknipfen das mit der Erwartung eines
deutlicheren Aufschwungs im Folgejahr 2027. Wegen der von der (Auto-)Industrie
und vom Export abhdngigen Wirtschaftsstruktur Baden-Wirttembergs kdnnte
das Wachstum in Baden-Wirttemberg im Jahr 2026 allerdings wie in den vergan-
genen Jahren noch etwas unter dem Bundesdurchschnitt liegen. Zudem bleiben
die wirtschaftlichen Auswirkungen infolge der Eskalation der geopolitischen
Konflikte im ersten Quartal 2026 auf Baden-Wirttembergs Entwicklung abzuwar-
ten. Anlass zur Sorge geben sie gleichwohl.
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DORT EINGEMIETETE
UNTERNEHMEN

300

ANZAHL DER BESCHAFTIGTEN
IN DEN TECHNOLOGIEPARKS

~ 12.000
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WOHNUNGSBAU-
FORDERUNG VON LAND
UND L-BANK WIRKT

Nach wie vor werden in Deutschland weniger Wohnungen neu geschaffen, als
benotigt werden, um den Bedarf zu decken. Baden-Wirttemberg macht da keine
Ausnahme. Ein wichtiges und wirkungsvolles Instrument, die Licke zu schlief3en,
ist eine zielgerichtete und effiziente Wohnraumfdrderung. Das mafBgebliche
Programm dafir ist in Baden-Wirttemberg Wohnungsbau BW, in das Mittel aus
dem Landeshaushalt und zu einem groBen Teil auch Bundesmittel flieBen. Abge-
wickelt wird das Programm Uber die L-Bank, die ergénzend zu Wohnungsbau BW
auch eigene Wohnraumférderprogramme unterhalt.
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Forderung beim Mietwohnungsbau steigt 2025
sprunghaft an

Auch 2025 haben Land und L-Bank mit ihren Férderprogrammen zahlreichen Men-
schen, darunter viele junge Familien und Personen mit geringem Einkommen, zu
bedarfsgerechtem und bezahlbarem Wohnraum verholfen. Wéhrend die Eigentums-
forderung weniger stark nachgefragt war als im Vorjahr (-6,6 Prozent), stieg die
Forderleistung im Mietwohnungsbereich um fast 30 Prozent an.

Insgesamt wurden Uber 1,8 Milliarden Euro bewilligt, was einer Steigerung um rund
4,5 Prozent entspricht (Vorjahr: 1,7 Milliarden Euro).

WOHNRAUMFORDERUNG LAND UND L-BANK

Im Vergleich zum Vorjahr

Gesamtvolumen

2024 2025

1,7 Mrd. Euro 1,8 Mrd. Euro

Wohneigentumsférderung

2024 2025

1,1 Mrd. Euro 981,1 Mio. Euro

Mietwohnraumférderung

[ ] [ |

2024 2025

640,2 Mio. Euro 827,1 Mio. Euro

In der Mietwohnraumférderung betrug das Férdervolumen 827,1 Millionen Euro
(Vorjahr: 640,2 Millionen Euro), in der Eigentumsférderung waren es 981,1 Mil-
lionen Euro gegentber 1,1 Milliarden Euro im Vorjahr. Dazu kommen Darlehen
fir Wohnungseigentimergemeinschaften flir die energetische und barrierefreie
Modernisierung von Wohngebduden (18,4 Millionen Euro, Vorjahr: 33,5 Millio-
nen Euro).

Geschdaftsbericht 2025 L-Bank

FORDERUNG VON
WOHNUNGSEIGENTUMER-
GEMEINSCHAFTEN

18,4 ...
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Auf die noch neue Forderlinie Junges Wohnen als Teil der Mietwohnraumférderung FORDERPROGRAMM
entfielen 2025 insgesamt 24,7 Millionen Euro. Mit dieser Férderlinie unterstitzt ~ JUNGES WOHNEN
das Land bezahlbare Wohnheimpldtze fur Auszubildende in Baden-Wirttemberg. Teil der Mietwohnraumférderung

Unser Forderziel von 24,7 Mio. Euro
10.400 geforderten Wohneinheiten
haben wir deutlich Ubertroffen.

Uber alle Férderprogramme hinweg konnten wir im vergangenen Jahr 12.655 GEFORDERTE WOHNEINHEITEN
Wohneinheiten fordern, 391 mehr als im Vorjahr. Unser Forderziel von 10.400 gefor-

derten Wohneinheiten haben wir damit deutlich (ibertroffen. Wie in den Vorjahren 1 2 65 5

war die Nachfrage nach geférdertem Wohnraum aber auch 2025 gréBer als das m

zur Verflgung stehende Forderbudget. Das ist ein Beleg fur den aktuellen Mangel

beziehungsweise den groen Bedarf an angemessenem und bezahlbarem Wohn-

raum in Baden-Wuirttemberg. Die Bugwelle in der Wohnraumférderung abzubauen,

ist damit auch 2025 nicht gelungen. Das bedeutet, dass Antrége aus dem vergan-

genen Jahr erneut ins Folgejahr tUbertragen und Fordermittel erst verzogert bewil-
ligt werden konnen. Das war 2025 bereits der Fall und ist es 2026 wieder.

Landeswohnraumférderungsprogramm bleibt
auf hohem Niveau

Das Fordervolumen in der Landeswohnraumfdrderung ist gegeniber dem Vorjahr
insgesamt etwas zurlickgegangen, bleibt aber auf einem hohen Niveau. 738,5 Mil-
lionen Euro wurden im Rahmen von Wohnungsbau BW im vergangenen Jahr von
der L-Bank bewilligt. Das ist ein Rickgang um rund 55 Millionen Euro im Vergleich
zum Vorjahr (Vorjahr: 793,7 Millionen Euro). Dabei entfielen 451,6 Millionen Euro
auf die Mietwohnraumférderung (Vorjahr: 412,5 Millionen Euro) und 268,5 Millio-
nen Euro auf die Wohneigentumsférderung (Vorjahr: 347,7 Millionen Euro). Wohnei-
gentlmergesellschaften wurden mit 18,4 Millionen Euro (Vorjahr: 33,5 Millionen
Euro) unterstiitzt.
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BEWILLIGUNGSVOLUMEN IM LANDESPROGRAMM WOHNUNGSBAU BW

Im Vergleich zum Vorjahr

2024 2025

793,7 Mio. Euro 738,5 Mio. Euro

Mietwohnraumférderung

2024 2025

412,5 Mio. Euro 451,6 Mio. Euro

Wohneigentumsférderung

[ ] —1

2024 2025

347,7 Mio. Euro 268,5 Mio. Euro

Mit Wohnungsbau BW reagiert die Landesregierung auf den anhaltenden Woh-
nungsmangel im Land und treibt insbesondere den sozial geférderten Mietwoh-
nungsbereich an. Bei der Forderung von Sozialmietwohnungen verpflichten sich
die Antragstellenden, die Wohnungen fir einen bestimmten Zeitraum und zu
einem bestimmten Prozentsatz unter der ortsiblichen Vergleichsmiete an Men-
schen und Familien mit geringerem Einkommen zu vermieten.
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Sozialer Wohnungsbestand wédchst auch 2025

Dank der umfangreichen Forderung ist es 2025 erneut gelungen, den Bestand an
Sozialwohnungen in Baden-Wirttemberg, also von Wohnungen mit Mietpreis- und
Belegungsbindung, zu erhéhen. Ende des Jahres gab es nach den Meldungen der
Kommunen 56.072 Sozialwohnungen in Baden-Wirttemberg. Das sind 1.316 mehr
als 2024. Zum vierten Mal in Folge ist damit die Gesamtzahl an Sozialwohnungen
im Jahresverlauf gestiegen.

Zum vierten Mal in fFolge ist die
Gesamtzahl an Sozialwohnungen
gestiegen.

Tatsdchlich neu geschaffen wurden im vergangenen Jahr sogar 2.649 sozial gefér-
derte Wohnungen. In dieser Zahl sind sowohl Neubauten enthalten als auch sozi-
aler Wohnraum, der in Bestandswohnungen und -gebduden neu geschaffen wurde.
DemgegenUber fielen aber 1.333 Wohnungen aus der Mietpreis- und Belegungs-
bindung heraus und standen dem sozialen Wohnungsmarkt nicht mehr zur Verfi-
gung. Im Bereich Junges Wohnen flir Auszubildende wurden 2025 573 Wohnein-
heiten geférdert.

Bei der sozialen Eigenheimforderung gab es 2025 weniger Zusagen als im Vorjahr.
Im Programm Wohnungsbau BW haben wir fiir 848 Eigenheime (Vorjahr: 1.100)
zinsverbilligte Darlehen bewilligt, um jungen Familien unterhalb bestimmter Ein-
kommensgrenzen zu ermoglichen, eine Wohnung zur Eigennutzung zu kaufen oder
zu bauen.

SOZIALWOHNUNGEN IN BADEN-WURTTEMBERG
1.316 mehr als 2024

2024 2025

54.756 56.072
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NEUBAU VON SOZIAL
GEFORDERTEN WOHNUNGEN

2.649

GEFORDERTE WOHNEINHEITEN
FUR AUSZUBILDENDE

573

FORDERZUSAGEN WOHN-
EIGENTUM FUR EINKOMMENS-
SCHWACHERE FAMILIEN

Im Vergleich zum Vorjahr

848

2024 2025
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L-Bank-Programme zur Wohnraumférderung legen
erneut zu

Seit vielen Jahren unterhalt die L-Bank auch eigene Programme, um den Woh-
nungsbau sowie die Wohnraummodernisierung und -sanierung in Baden-Wirttem-
berg anzukurbeln. Die drei bedeutendsten Programme Wohnen mit Kind, Wohnen
mit Zukunft und Kombi-Darlehen Wohnen sind Teil der Wohneigentumsfinanzie-
rung und Ubertreffen in diesem Bereich das Volumen von Wohnungsbau BW.
Zusammen sind knapp 703 Millionen Euro bewilligt worden, im Vorjahr waren es
683 Millionen Euro.

Das Basisprogramm der Eigentumsforderung der L-Bank, Wohnen mit Kind, Gber
das Familien mit Kindern bis zu 100.000 Euro als zinsverbilligtes Darlehen fur Bau
oder Kauf von Wohneigentum erhalten kénnen, ging von 322 auf 269 Millionen Euro
zurlck und damit wieder auf das Niveau von 2023. Finanzierbar Uber dieses
Programm sind bei einem Neubau die Kosten fir die ErschlieBung eines Grund-
stlicks sowie die Baukosten von Haus und AuBenanlagen. Beim Kauf eines Hau-
ses konnen der Baupreis einschlieBlich anfallender Nebenkosten sowie die Kosten
flr Modernisierung und Sanierung des Hauses Uber das L-Bank-Darlehen finan-
ziert werden.

Im Forderprogramm Kombi-Darlehen Wohnen lagen die Neugeschdftszahlen zum
zweiten Mal in Folge deutlich Gber dem Vorjahreswert. Mit 418 Millionen Euro war
das Bewilligungsvolumen um fast 70 Millionen Euro hoher als im Vorjahr (Vorjahr:
349 Millionen Euro). Dieses Programm hilft mit Darlehen bei Investitionen in Kli-
maschutz und Energieeffizienz im Zusammenhang mit der eigenen Immobilie. For-
derfdhig sind beispielsweise die PV-Anlage auf dem Dach oder die energieeffiziente
Sanierung des Wohneigentums. Fordervoraussetzung im Kombi-Darlehen Woh-
nen ist ein Forderdarlehen im Basisprogramm Wohnen mit Kind, im Wohnraum-
forderprogramm des Landes oder in einem Bundesprogramm flr den Kauf oder den
Neubau von Wohneigentum. In diesem Fall soll das zweite Darlehen eventuelle
Finanzierungslicken schlieBen helfen.

Auch das kleinste der drei Programme, Wohnen mit Zukunft, war 2025 etwas
starker als 2024. Den Erwerb und die Installation von PV-Anlagen an privaten
Wohngebduden sowie Investitionen in Batteriespeicher haben wir mit 15,2 Millio-
nen Euro unterstitzt (Vorjahr: 11,7 Millionen Euro).
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FORDERVOLUMEN FUR
NACHHALTIGES WOHNEIGEN-
TUM FUR JUNGE FAMILIEN

Im Vergleich zum Vorjahr

683,2 702,8

Mio. Euro Mio. Euro

2024 2025
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VOLUMEN DER BANKEIGENEN FORDERPROGRAMME
BEREICH WOHNEIGENTUMSFORDERUNG

Im Vergleich zum Vorjahr
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Wohnen mit Kind Kombi-Darlehen Wohnen Wohnen mit Zukunft

| | [

2024 2024 2024

322,2 Mio. Euro 349,3 Mio. Euro 11,7 Mio. Euro

[ ] [ ] B

2025 2025 2025

269,4 Mio. Euro 418,1 Mio. Euro 15,2 Mio. Euro

Das Bewilligungsvolumen in den bankeigenen Forderprogrammen, die die soziale
Mietwohnraumforderung des Landes flankieren, zog im Berichtszeitraum auf
375,5 Mio. Euro an (Vorjahr: 227,7 Mio. Euro). Grund daflir war im Wesentlichen
eine sehr hohe Nachfrage nach Ergdnzungsfinanzierungen zur Modernisierung
von Mietwohnraum.

Der Wohnungsmarkt bleibt angespannt

Obwohl sich die Stimmung in der Baubranche etwas aufgehellt hat, dirfte das Jahr
2026 fur den Wohnungsbau erneut ein schwieriges Jahr werden. Hohe Baukosten,
Bodenpreise und Bauzinsen sowie hohe Mieten und hohe Erwerbskosten fir
Wohneigentum insbesondere in groBeren Stddten machen es immer mehr Men-
schen schwer, angemessenen und bezahlbaren Wohnraum zu finden. Und die
Wohnkosten dirften nach den Erwartungen vieler Expertinnen und Experten weiter
steigen, und zwar stdrker als das allgemeine Preisniveau.

BEWILLIGUNGSVOLUMEN IN
DEN L-BANK-PROGRAMMEN

Bereich Mietwohnraumfdrderung

im Vergleich zum Vorjahr

2024 2025
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WIR FORDERN SOZIALE
STRUKTUREN FUR EINE
STARKE GESELLSCHAFT

,Die L-Bank hat den staatlichen Auftrag, das Land bei der Erfillung seiner 6ffent-
lichen Aufgaben, insbesondere in den Bereichen der Struktur-, Wirtschafts- und
Sozialpolitik, zu unterstiitzen.” So steht es im Gesetz liber die Landeskreditbank.
,MaBnahmen rein sozialer Art, insbesondere zur Férderung der Familien und
der Studierenden sowie sozialer Einrichtungen” stehen deshalb gleichberechtigt
neben der Wirtschafts-, Wohnungsbau- und Infrastrukturférderung und sind Teil

unseres Selbstverstdndnisses. Zwar sind unsere vielen Programme zur Forderung
von Familien, sozialen Einrichtungen und Krankenhdusern sowie Bildungsinstitu-
tionen und -angeboten in der Regel kleiner und weniger bekannt in der breiten

Offentlichkeit. Wir wirken mit ihnen aber gleichermaBen bis tief hinein in die G
baden-wirttembergische Gesellschaft und betrachten sie als einen Pfeiler des
gesellschaftlichen Zusammenhalts und seiner Entwicklung.
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Bewilligungsvolumen fiir den sozialen
Zusammenhalt ist gewachsen

Im Jahr 2025 haben wir fur die Bereiche Familie, Bildung und Soziales insgesamt ~ VOLUMEN FINANZHILFEN
knapp 2,3 Milliarden Euro an Finanzhilfen bewilligt, fast 200 Millionen Euro mehr ~ FUR FAMILIE, BILDUNG UND
als im Vorjahr (2,1 Milliarden Euro). Die ZuschUsse unterstiitzen sehr oft sozial und SOZIALES (INKL. KRANKEN-
finanziell benachteiligte Menschen dabei, ein selbstbestimmteres Leben flhren zu HAUSFORDERUNG)

kdnnen, beziehungsweise ermdglichen ihnen gesellschaftliche Teilhabe. Im Vergleich zum Vorjahr

Stdrkstes Einzelprogramm bleibt das Elterngeld 53
2,1 ;

Unser groBtes Einzelprogramm mit einem Férdervolumen von fast 1,1 Milliarden Euro Mrd. Euro Mrd. Euro

war auch 2025 das Elterngeld. Mit dieser Leistung stitzen wir junge Eltern in den

schwierigen ersten Monaten nach der Geburt ihres Kindes. Wenn sie ihre berufliche 2024 2025
Arbeit unterbrechen, um ihr Baby betreuen zu konnen, schlie3t das Elterngeld

zumindest teilweise die Einkommenslicke. Damit helfen wir der neuen Familie bei

einem finanziell unbelasteten Start und ermdéglichen dem Kind einen guten Start

ins Leben.

Damit helfen wir der neuen Familie
... .und ermoglichen dem Kind einen
guten Start ins Leben.

Nach einem leichten Rickgang von 2023 auf 2024 ist das Elterngeldvolumen im ELTERNGELDVOLUMEN
vergangenen Jahr wieder etwas gestiegen, liegt aber noch unter dem Rekordjahr Im Vergleich zum Rekordjahr 2023
2023. Insgesamt gingen knapp 134.000 Antrdge bei der L-Bank als Bewilligungs-

stelle fur das Elterngeld ein. Auch das liegt unter dem Vorjahresniveau. Parallel

dazu gingen auch die Geburten, fir die Elterngeld bewilligt wurde, zurlick: von gut

96.000 auf knapp 95.000.

Fur etwas weniger als die Halfte der Geburten (46,4 Prozent), fir die Elterngeld 2023 2025
bewilligt wurde, beantragte auch der Vater die finanzielle Unterstitzung. Im Vor-
jahr lag die Quote bei 46,9 Prozent.
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ELTERNGELD IN BADEN-WURTTEMBERG
ANTRAGSZAHL UND VATERQUOTE

Im Vergleich zum Vorjahr

Bewilligte Antrdage Vdterquote
2024 2024

136.029 46,9 %
1 | 1 |

2025 2025

133.843 46,4 %

Elterngeld wird digitaler und baut Onlineservice aus

Fast zwei Drittel aller Antrage wurden im vergangenen Jahr online gestellt. Seit
April 2025 ist es darlber hinaus moglich, auch das weitere Verfahren komplett
digital abzuwickeln. Wir schaffen damit kirzere Bearbeitungszeiten und bessere
Service-Leistungen im Interesse unserer Kundinnen und Kunden. Eltern kédnnen
Mitteilungen und Unterlagen digital ein- oder nachreichen, bendtigte Daten kdnnen
sie digital bei den Krankenkassen oder Uber die Deutsche Rentenversicherung beim
Arbeitgeber abrufen.

Neu war 2025 auch das Online-Tool der L-Bank zur Elterngeldplanung. Mit die-
sem Service-Angebot wollen wir junge Eltern bei den komplexen Uberlegungen zu
der Art und den BezugszeitrGumen ihres Elterngeldes unterstlitzen. Das Planungs-
tool fragt in einem interaktiven Prozess den Bedarf und die Winsche der Eltern ab,
kldrt formale Rahmenbedingungen und berlcksichtigt bei der Planung auch die
jeweilige individuelle Familiensituation. Die in den Planer eingegebenen Daten
kdnnen dann direkt in den Online-Antrag tbernommen werden. In den ersten drei
Monaten seit seinem Start wurde der Elterngeldplaner von rund 10.000 Personen
aufgerufen.

Elterngeldplaner A
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ANZAHL DER GEBURTEN

94.965

ANTEIL DER ONLINE
GESTELLTEN
ELTERNGELDANTRAGE

Im Vergleich zum Vorjahr

62,8 % 64 %

2024 2025


https://elterngeldplaner.l-bank.de
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L-Bank-Zuschiisse stdrken die soziale Versorgung aller

Im Volumen vergleichsweise gering, aber oft unverzichtbar, sind unsere Programme
zur Unterstltzung von Einrichtungen, die unmittelbar ,Dienst am Menschen”
leisten. Dazu gehdren Pflegedienste, Sucht- und Aidshilfe sowie sozialpsychia-
trische Dienste. Diese Hilfen sind von 20,9 Millionen Euro im vergangenen Jahr
auf 25,5 Millionen Euro im Jahr 2025 gestiegen.

FINANZHILFEN FUR SOZIALE EINRICHTUNGEN

Im Vergleich zum Vorjahr

2024 2025

20,9 Mio. Euro 25,5 Mio. Euro

Ausbildung und Schule sind ein weiterer Schwerpunkt unserer Finanzhilfen im FINANZHILFEN FUR
sozialen Kontext. Die Programme zur Schulférderung und zum Schulbau sind tra- SCHULFORDERUNG UND
ditionell stark, im Jahr 2025 konnten wir 280,1 Millionen Euro in diesen Programmen SCHULBAU

bewilligen, das sind gut 56 Millionen Euro mehr als im Vorjahr (223,8 Millionen Euro). Im Vergleich zum Vorjahr
Ausbildungsforderung, die Forderung flr das Freiwillige Soziale Jahr sowie

Hausaufgabenhilfe und Sprachférderung kamen zusammen auf eine Bewilligungs-

summe von 72,3 Millionen Euro (Vorjahr: 59 Millionen Euro).

223,8 280,1

Bedeutend im Bereich der Finanzhilfen ist auch unsere Krankenhausférderung. Mio. Euro Mio. Euro
Ahnlich wie der Schulbau ein Thema der 6ffentlichen Infrastruktur und ein Indikator

fir unseren Lebens- und Sozialstandard. 2025 haben wir den Krankenhausbau mit 2024 2025
730 Millionen Euro geférdert, gut 36 Millionen Euro mehr als im Vorjahr (693,7 Mil-

lionen Euro).

FINANZHILFEN FUR KRANKENHAUSBAU

Im Vergleich zum Vorjahr

693,7 730

Mio. Euro Mio. Euro

2024 2025
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~orderung nach

(Geschaftsfeldern: 1. Januar
bis 31. Dezember 2025
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FORDERUNG UBER ALLE ZUSAGEVOLUMEN BEWILLIGUNGEN
GESCHAFTSFELDER 5.116.064.465,00 17.182

ZUSAGEVOLUMEN BEWILLIGUNGEN WOHNEINHEITEN™
WOHNRAUMFORDERUNG 1.826.649.917,02 7.723 12.667
Wohneigentumsférderung 981.128.411,92 7.167 5.692
Eigentumsfinanzierung - BW 268.516.909,55 1.142 854
Inkl. Finanzierung Familienzuwachs -
Optionsdarlehen (Landeswohnraumférderung)
Ergdnzungsdarlehen und Sonstige 9.796.800,00 108 12
Wohnen mit Kind 269.435.211,54 3.099 3.645
Wohnen mit Zukunft 15.239.256,83 681 858
Kombi-Darlehen Wohnen 418.140.234,00 2.137 323
Mietwohnraumférderung 827.118.605,10 498 5.818
Mietwohnungsfinanzierung — BW — Neubau - 386.278.400,00 227 2.104
MW15/MW25 (Landeswohnraumférderung)
Mietwohnungsfinanzierung - BW - 28.791.200,00 120 476
Einrdumung von Belegungsbindungen
(Landeswohnraumférderung)
Mietwohnungsfinanzierung - BW — 11.852.800,00 11 213
Modernisierung (Landeswohnraumférderung)
Mietwohnungsfinanzierung L-Bank — Neubau 166.933.900,00 25 1.045
Mietwohnungsfinanzierung L-Bank — 125.644.355,10 65 1.407
Modernisierung
Ergdnzungsdarlehen 82.922.650,00 37 k.A.
(Neubau/Modernisierung)
Junges Wohnen (Landeswohnraumférderung) 24.695.300,00 13 573
Forderung fiir Wohnungseigentiimer- 18.402.900,00 58 1.157

gemeinschaften (Landeswohnraumférderung)
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ZUSAGEVOLUMEN BEWILLIGUNGEN UNTERNEHMEN/
KOMMUNEN

INFRASTRUKTURFORDERUNG 422.145.527,00 135 119
Investitionskredit Kommune direkt 191.466.527,00 127 111
Energie vom Land — Windenergie 5.679.000,00 6 6
Weitere Finanzierungen 225.000.000,00 2 2

ZUSAGEVOLUMEN BEWILLIGUNGEN UNTERNEHMEN
WIRTSCHAFTSFORDERUNG 2.867.269.021,00 9.324 8.758
Existenzgriindungsfinanzierung 772.644.652,93 2.564 2.305
Startfinanzierung 80 93.700.168,77 977 969
Grindungs- und Wachstumsfinanzierung 671.264.484,16 1.539 1.288
(GuW-BW) junge KMU
Zuschuss Pre-Seed-Finanzierung 7.680.000,00 48 48
Mittelstandsfinanzierung 2.048.223.543,02 6.639 6.340
Energiefinanzierung 51.950.199,18 60 56
Grindungs-und Wachstumsfinanz. BW 421.270.574,37 1.158 1.048
(GUW-BW) etablierte KMU
Tourismusfinanzierung 48.523.470,00 103 100
Liquiditatskredit 105.780.565,15 407 401
InnoGrowth BW 15.910.133,33 26 20
Investitionsfinanzierung 84.595.710,00 73 66
Entwicklungsprogramm Ldndlicher Raum 55.693.050,00 42 36
Kombi-Darlehen Mittelstand 16.908.971,00 17 14
Weitere Finanzierungen 154.100.000,00 17 11
Birgschaften/Garantien 86.185.133,33 41 31
Innovationsfinanzierung 911.649.620,18 1.456 1.341
Digitalisierungspramie 95.656.116,48 3.239 3.216
Landwirtschaftsfinanzierung 46.400.825,00 121 113
Landwirtschaft Wachstum 15.693.200,00 60 58
Darlehen fir Umwelt- und Verbraucherschutz, 29.340.625,00 55 49
Nachhaltigkeit, Neue Energien
Darlehen fir Betriebsmittel — Wachstum in 1.367.000,00 6 6

Agrar- und Erndhrungswirtschaft

* Die Gesamtsumme enthdlt Mehrfachzdhlungen, da die Programme zur Wohneigentumsfinanzierung teilweise kombiniert

werden kénnen.
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Corporate Governance
Bericht 2025

Die L-Bank hat als Forderbank des Landes Baden-Wdirttemberg den staatlichen Auftrag, das Land bei der
Erflllung seiner o6ffentlichen Aufgaben zu unterstiitzen und dabei FérdermaBnahmen zu verwalten und durch-
zuflhren. Vor dem Hintergrund dieser gemeinntitzigen Aufgaben ist fir sie eine gute und verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung selbstverstdndlich. Sie hat den Public Corporate Governance Kodex des Landes Baden-
Wirttemberg durch entsprechende Beschlusse von Vorstand und Verwaltungsrat in ihrem Regelwerk verankert
und beachtet seine Vorgaben in der jeweils glltigen Fassung. Dieser Corporate Governance Bericht betrifft das
Geschdaftsjahr 2025, die nachfolgende Entsprechenserkldrung gilt in vollem Umfang zum Stichtag 31.12.2025.

Entsprechenserkldarung

Vorstand und Verwaltungsrat der L-Bank erklaren:

Den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes Baden-Wirttemberg (PCGK BW)
wurde und wird, soweit sie auf die L-Bank als Anstalt des 6ffentlichen Rechts anwendbar sind, entsprochen.
Anteil von Frauen in Vorstand, Verwaltungsrat und Flhrungspositionen

Zum 31.12.2025 waren im dreikopfigen Vorstand zwei Frauen vertreten. Zu diesem Zeitpunkt waren 8 der

18 Mitglieder des Verwaltungsrats (Quote 44,4 %) und 88 der 211 Mitarbeitenden in Flhrungspositionen
(Quote 41,7 %) Frauen.

Fir die Vergltungsubersicht der Mitglieder des Vorstands und des Verwaltungsrats verweisen wir auf den
Anhang des Jahresabschlusses.

Der Vorstand Der Verwaltungsrat



Lagebericht

Geschdftsbericht 2025 L-Bank 70

Lagebericht — Bericht des
Vorstands der [-Bank uber
das Geschaftsjahr 2025

Grundlagen

Die Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — Forder-
bank — (L-Bank) ist das Forderinstitut des Landes
Baden-Wirttemberg. Sie hat ihren Sitz in Karlsruhe
und eine Niederlassung in Stuttgart. Alleiniger Anteils-
eigner ist das Land Baden-Wdrttemberg. Als Anstalt
des offentlichen Rechts untersteht die L-Bank der Auf-
sicht des Landes. Zudem wird die L-Bank durch die
Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) in Zusammenarbeit mit der Deutschen Bundes-
bank beaufsichtigt.

Die Geschdftstdtigkeit der L-Bank wird von dem
gesetzlichen Auftrag bestimmt, das Land bei der Erfil-
lung seiner 6ffentlichen Aufgaben, insbesondere in den
Bereichen der Struktur-, Wirtschafts- und Sozialpoli-
tik, zu unterstitzen und dabei FordermaBnahmen im
Einklang mit den Beihilfevorschriften der Europdischen
Union (EU) durchzufihren. Sowohl Férderziele als auch
operative PlangroBen — wie beispielsweise Kunden-
gruppen und Forderschwerpunkte — sind von politi-
schen Schwerpunktsetzungen der Landesregierung
gepragt und werden von der L-Bank gemeinsam mit
der Landesregierung festgelegt. Grundlage ist dabei
stets das L-Bank-Gesetz. Konkretisierungen werden
in der Regel in Programmrichtlinien fir einzelne For-
derprogramme festgehalten.

Wirtschaftsbericht

Rahmenbedingungen

Nach Rickgdngen in den Jahren 2023 und 2024 ist das
deutsche Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2025 erstmals
wieder minimal gewachsen. Mit einem Zuwachs von
0,2 % blieb die konjunkturelle Erholung jedoch duBerst
verhalten. In der Gesamtschau der Jahre seit 2019, die
zundchst durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie
und anschlieBend durch den Angriffskrieg Russlands
gegen die Ukraine gepragt waren, ldsst sich damit kein
substanzieller gesamtwirtschaftlicher Fortschritt in
Deutschland feststellen. Die schwache wirtschaftliche
Dynamik spiegelt sich inzwischen auch auf dem Arbeits-
markt wider. Unter anderem aufgrund der rickldufigen
Arbeitsnachfrage in der Industrie lag die Arbeitslosen-
quote in Deutschland im Jahresdurchschnitt 2025 mit
6,3 % Uber dem Vorjahreswert von 6,0 %. Die Inflations-
rate bewegte sich im Jahr 2025 durchgdngig nahe bei
2,0% und damit in der Ndhe des Stabilitdtsziels der
Europdischen Zentralbank. Rickldufigen Energiepreisen
standen dabei insbesondere steigende Preise flr
Nahrungsmittel und Dienstleistungen gegenuiber.

Die anhaltende konjunkturelle Schwdche in Deutsch-
land und Baden-Wiurttemberg ist nicht allein auf geo-
politische Unsicherheiten zurlickzufihren, sondern hat



Lagebericht

zunehmend strukturelle Ursachen. Ein tiefgreifender
Strukturwandel, insbesondere in der Industrie, sowie ein
seit Jahren zu beobachtender Ruckgang der internati-
onalen Wettbewerbsfdhigkeit belasten die wirtschaftli-
che Entwicklung spurbar. Verstdarkend wirkt zudem die
fortschreitende demografische Alterung, die sich zuneh-
mend hemmend auf das Wachstumspotenzial und das
Arbeitskrafteangebot auswirkt. Diese Entwicklungen
schlagen sich in einer rickldufigen Industrieproduktion
und einem Beschdftigungsabbau im Verarbeitenden
Gewerbe nieder, die Baden-Wirttemberg mit seiner
industrieorientierten Wirtschaftsstruktur besonders
hart treffen. Mit Blick auf das Exportgeschdft belastet
auBerdem seit Beginn des Jahres 2025 die protektio-
nistische und sprunghafte Handelspolitik der USA die
Industrieunternehmen. Das baden-wlrttembergische
Exportvolumen lag in dieser Gemengelage laut Statis-
tischem Landesamt — nach Rickgdngen in den beiden
Vorjahren — im Zeitraum Januar bis September 2025 nur
minimal um 0,1 % Uber dem Vorjahresniveau. Deutlich
rickldufig entwickelten sich die Exporte nach China
(=16 %) und in die USA (=11 %). Das baden-wdrttember-
gische Bruttoinlandsprodukt lag im ersten Halbjahr
2025 — im Gegensatz zur stagnierenden Entwicklung
auf Bundesebene — um 0,8% unter dem Vorjahresni-
veau. Ahnlich der Entwicklung in Deutschland insge-
samt lag die durchschnittliche Arbeitslosenquote in
Baden-Wirttemberg im Jahr 2025 mit 4,6 % Uber dem
Vorjahresniveau (4,2 %).
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Geschdftsverlauf

Die L-Bank hat die Aufgabe, das Land Baden-Wirt-
temberg bei seiner Entwicklung zu einer der attrak-
tivsten klimaneutralen Wissenschafts- und Wirt-
schaftsregionen bis ins Jahr 2040 bestmaoglich als
Forder- und Finanzdienstleister zu unterstitzen. Vor
diesem Hintergrund lagen die Schwerpunkte der
Forderaktivitaten im abgelaufenen Berichtsjahr un-
verdndert bei mittelstdndischen Unternehmen, bei
Existenzgrindungen, auf MaBnahmen in der Wohn-
raumférderung sowie bei der zentralen Elterngeld-
Servicestelle fir Baden-Wirttemberg. Die Nachfrage
des baden-wirttembergischen Mittelstands erfuhr
durch neu aufgesetzte Forderschwerpunkte in der
Innovations- und Digitalisierungsforderung einen
Impuls. Die Forderung von Existenzgriindungen stieg
auf ein Allzeithoch. Das Geschdftsvolumen im Bereich
der Wohnraumférderung nahm, getrieben vor allem
von starken Zuwdchsen in der Forderung von Miet-
wohnraum, zu. In der Infrastrukturforderung spiegelte
sich eine zunehmende Nachfrage der Kommunen
wider. In der Gesamtbetrachtung aller Férderberei-
che war die L-Bank auch im abgelaufenen Geschdfts-
jahr ein verlasslicher Partner fur das Land und die
Menschen in Baden-Wirttemberg.

In Mio. Euro 2025 2024
Fordergeschaft der L-Bank 9.775,5 10.650,9
Wirtschaftsforderung 3.768,3 4.869,8
Wohnraumférderung 1.826,6 1.747,6
Infrastrukturférderung 2.634,6 2.616,2
Familie, Bildung, Soziales 1.545,9 1.417,4
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Wirtschaftsforderung

Um den Strukturwandel der baden-wirttembergischen
Wirtschaft zu begleiten und Arbeitspldtze zu sichern,
finanziert die L-Bank in Zusammenarbeit mit den Haus-
banken Investitionsvorhaben von Existenzgriinderinnen
und -grindern sowie etablierten Mittelstandlern und
unterstitzt MaBnahmen im lédndlichen Raum. Sie ver-
gibt zinsverbilligte Darlehen und Finanzhilfen und Uber-
nimmt gezielt Risiken. Das Neugeschdftsvolumen im
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Geschaftsfeld Wirtschaftsférderung belief sich im
Berichtszeitraum auf insgesamt 3.768,3 Mio. Euro (Vor-
jahr: 4.869,8 Mio. Euro). Das Kerngeschaft der Grin-
dungs-, Mittelstands- und Landwirtschaftsférderung
entwickelte sich positiv. Fir die Abnahme des Wirt-
schaftsfordervolumens war insofern der deutliche Ruck-
gang der Sonderfinanzierungen anderer Forder- und
Entwicklungsbanken im Vergleich zum Vorjahr maBgeb-
lich. Corona-Hilfen beliefen sich im Berichtszeitraum nur
noch auf 5,5 Mio. Euro (Vorjahr: 21,9 Mio. Euro).

In Mio. Euro 2025 2024
Wirtschaftsforderung der L-Bank 3.768,3 4.869,8
Existenzgrindungsfinanzierung 772,6 674,3
Mittelstandsfinanzierung (etablierte Unternehmen) 2.040,5 1.887,0
Landwirtschaftsfinanzierung 46,4 36,6
Nicht programmgebundene Finanzierung (Sonderfinanzierungen) 390,0 1.680,5
Finanzhilfen 518,8 591,4

darunter Corona-Hilfen 55 21,9

Mit den Programmen der Wirtschaftsforderung (ohne
Corona-Hilfsprogramme) unterstitzt die L-Bank die
nachhaltige und klimaschitzende Transformation der
baden-wurttembergischen Unternehmen. Den schwie-
rigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen kann
dabei mit einer Férderung entgegengewirkt und es
konnen wichtige Investitionsimpulse gesetzt werden.
Das Neugeschdft der L-Bank bei der Forderung von
vorwiegend mittelstdndischen und kleinen Unterneh-
men verlief 2025 insgesamt etwas stdrker als im Vor-
jahr. Die Sonderprogramme zur Corona-Hilfe heraus-
gerechnet, summierten sich die Neugeschdftsvolumina
in der Wirtschaftsférderung inklusive Finanzhilfen auf
3.372,8 Mio. Euro (Vorjahr: 3.167,4 Mio. Euro). Im Rah-
men von Sonderfinanzierungen anderer Férder- und
Entwicklungsbanken wurden im Berichtszeitraum dar-
Uber hinaus Inhaberschuldverschreibungen in Gesamt-
hohe von 390,0 Mio. Euro abgeschlossen (Vorjahr:
1.680,5 Mio. Euro).

Mit ihren Forderprogrammen fur Existenzgriindungen
untersttzt die L-Bank Grindungswillige auf dem Weg
in die Selbststdndigkeit sowie bei der Ubernahme und
Erweiterung (oder Festigung) bestehender Unter-
nehmen. Das Neugeschdftsvolumen in der Existenz-
grindungsforderung stieg im Berichtszeitraum auf
den neuen Rekordwert von 772,6 Mio. Euro (Vorjahr:
674,3 Mio. Euro). In der ,Startfinanzierung 80" stiegen
die Neugeschdftszahlen auf 93,7 Mio. Euro (Vorjahr:
83,3 Mio. Euro) an. Zu dieser Entwicklung trugen
auch zwei unterjdhrige Erhohungen des maximalen
Darlehensbetrags von 150.000 auf 175.000 (zum
01.07.) bzw. 200.000 Euro (seit 01.12.) bei, die gestei-
gerten Finanzierungsbedarfen im Grlindungsseg-
ment Rechnung tragen sollen. In der ,Griindungs- und
Wachstumsfinanzierung Baden-Wirttemberg — junge
KMU" zog das ausgereichte Darlehensvolumen auf
671,3 Mio. Euro an (Vorjahr: 584,6 Mio. Euro). Ergdnzt
werden diese Darlehensprogramme im Frihphasen-
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bereich durch das Programm ,,Start-up BW Pre-Seed".
Hierbei werden junge innovative Unternehmen mit
Startkapital von in der Regel 160.000 Euro ausgestat-
tet, wenn sich zugleich ein privater Investor mit min-
destens 40.000 Euro am Start-up beteiligt. Im
Berichtszeitraum wurden im Programm , Start-up BW
Pre-Seed"” 7,7 Mio. Euro (Vorjahr: 6,4 Mio. Euro) aus-
gereicht.

Die zugesagten Finanzierungsmittel in der Forderung
etablierter Unternehmen beliefen sich im Berichtszeit-
raum auf 2.040,5 Mio. Euro (Vorjahr: 1.887,0 Mio. Euro).
Im Gleichklang mit der neu strukturierten Bundesforde-
rung bietet die L-Bank seit dem 01.07.2025 eine weiter-
entwickelte Digitalisierungs- und Innovationsférderung
mit den Programmen ,Innovationsfinanzierung” und
,Digitalisierungsfinanzierung”, in die die bisherige Digi-
talisierungsprdmie integriert wurde, an. Das Neuge-
schdftsvolumen in der ,Innovationsfinanzierung", mit der
Unternehmen ihre Aufwendungen fr Entwicklung, Pro-
duktionsaufbau und Vermarktung von neuen oder ver-
besserten Produkten, Dienstleistungen, Prozessen oder
Geschdftsmodellen finanzieren kénnen, legte vor die-
sem Hintergrund auf 911,6 Mio. Euro zu (Vorjahr:
732,4 Mio. Euro). In der neuen ,Digitalisierungsfinan-
zierung“, die fir Unternehmen die Finanzierung ihrer
Aufwendungen flUr IT-Infrastruktur und IT-Sicherheit,
fur Automatisierung, Digitalisierung und Vernetzung von
Betriebsabldufen und fir den Einsatz von Kinstlicher
Intelligenz ermoglicht, wurden 87,9 Mio. Euro bewilligt
(Vorjahr: 19,3 Mio. Euro). Im Programm ,Investitions-
finanzierung”, aus dem Darlehen fir betriebliche Inves-
titionen im landlichen Raum vergeben werden, lag das
Neugeschdftsvolumen mit 84,6 Mio. Euro (Vorjahr:
89,0 Mio. Euro) leicht unter Vorjahresniveau. Die Finan-
zierung von erneuerbarer Energieerzeugung konnte
aufgrund einer Reduzierung des EU-Referenzzinsatzes
und der damit verbundenen Lockerung beihilferecht-
licher Einschrankungen wieder verstdarkt werden: Das
Bewilligungsvolumen in der ,Energiefinanzierung” stieg
auf 52,0 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro). Weniger stark
nachgefragt waren dagegen die Finanzierungsmittel
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aus der ,Grindungs- und Wachstumsfinanzierung
Baden-Wirttemberg — etablierte KMU", mit denen mit-
telstandische Unternehmen bei der Finanzierung von
Investitionen jeder Art begleitet werden. Das Bewilli-
gungsvolumen ging auf 421,3 Mio. Euro zurlck (Vorjahr:
518,7 Mio. Euro). Ebenso rickldufig waren die Geneh-
migungsvolumina in den Programmen ,Tourismusfinan-
zierung Plus”, in dem Tourismusbetriebe zinsgunstige
Darlehen mit zusdtzlichen Tilgungszuschissen fiir den
Bau, die Sanierung und die Modernisierung ihrer Infra-
struktur erhalten, sowie ,Liquiditatskredit”. Die Bewilli-
gungsvolumina beliefen sich in der ,Tourismusfinanzie-
rung Plus” auf 48,5 Mio. Euro (Vorjahr: 56,4 Mio. Euro)
und im , Liquiditatskredit” auf 105,8 Mio. Euro (Vorjahr:
160,2 Mio. Euro). Das Programm ,,InnoGrowth BW* dient
der Finanzierung innovativer Unternehmen in
Baden-Wirttemberg. Die Finanzierungen werden Utber
private Intermedidre ausgereicht, die parallel auch
eigene Mittel investieren. Im Berichtszeitraum konnten
Uber diesen Co-Investment-Ansatz Gesamtfinanzie-
rungen in Héhe von 27,0 Mio. Euro mit einem &ffentli-
chen Anteil von 15,9 Mio. Euro (Vorjahr: 13,0 Mio. Euro)
bewilligt werden. Der urspriinglich Mitte 2026 endende
Bewilligungszeitraum wird um ein weiteres Jahr ver-

langert.

In der Landwirtschaftsforderung wirkte sich die Ein-
fuhrung des ,Zinsbonus Klimabilanz” positiv auf die
Neugeschdftsentwicklung aus — das Bewilligungsvo-
lumen stieg auf 46,4 Mio. Euro (Vorjahr: 36,6 Mio. Euro).
Im Fordersegment ,Landwirtschaft — Wachstum®, mit
dem Investitionen gefordert werden, die Produktions-
kosten senken oder zur Verbesserung der Produktions-
und Arbeitsbedingungen beitragen, hielt das Darle-
hensvolumen die Marke von 15,7 Mio. Euro (Vorjahr:
15,7 Mio. Euro). Die Neugeschdaftszahlen im Segment
»Agrar- und Erndhrungswirtschaft — Umwelt- und Ver-
braucherschutz”, in dem Investitionsvorhaben zur Stei-
gerung der Energieeffizienz, zur Minderung von Emis-
sionen und zur Verbesserung des Verbraucherschutzes
unterstitzt werden, stiegen auf 29,3 Mio. Euro an (Vor-
jahr: 9,6 Mio. Euro).
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Wohnraumférderung

Mit zinsverbilligten Darlehen und Zuschiissen unter-
stltzt die L-Bank Unternehmen und Privatpersonen
in Baden-Wurttemberg bei Bau, Erwerb und Moder-
nisierung sowohl vermieteten als auch selbstgenutz-
ten Wohnraums. Darlber hinaus leistet sie einen
Beitrag zur energetischen Sanierung und zum barri-
erefreien Umbau bestehender Objekte. Die Neuge-
schaftsvolumina stiegen, getrieben insbesondere
von der Mietwohnraumférderung, auf insgesamt
1.826,6 Mio. Euro (Vorjahr: 1.747,6 Mio. Euro). Auf-
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grund der hohen Forderintensitdt in der sozialen
Wohnraumférderung Ubersteigt die Nachfrage dabei
im dritten Jahr in Folge die zur Verfigung stehenden
Subventionsmittel, was sich in einem zunehmenden
Versatz zwischen Antrags- und Bewilligungsgesche-
hen niederschldgt. So wurde ein Teil der bewilli-
gungsreifen Antrdge aus 2024 erst im Jahr 2025
bewilligt. Zugleich war auch das Jahr 2025 von einer
frihzeitigen Erschopfung der Subventionsmittel
gepragt. So wurde eine Vielzahl von Antrégen Uber
ein erhebliches Fordervolumen auf das Geschdftsjahr
2026 vorgetragen.

In Mio. Euro 2025 2024
Wohnraumfdorderung der L-Bank 1.826,6 1.747,6
Mietwohnraumférderung 8271 640,2
Forderung von Wohnungseigentiimergemeinschaften 18,4 33,5
Wohneigentumsforderung 981,1 1.050,6
Finanzhilfen (Wohnraum fir Geflichtete) 0,0 23,3

In den verschiedenen Programmen der Mietwohnraum-
férderung werden der Bau und die Sanierung von Miet-
wohnraum in Baden-Wirttemberg gefordert. Im Jahr
2025 hat sich das Neugeschdft in der Mietwohn-
raumforderung mit einem Bewilligungsvolumen von
827,1 Mio. Euro im Vorjahresvergleich (640,2 Mio. Euro)
stark positiv entwickelt. Das Bewilligungsvolumen im
Landeswohnraumférderungsprogramm, bei dem der
Fokus auf dem Ausbau und Erhalt sozial gebundenen
Mietwohnraums liegt, stieg auf 451,6 Mio. Euro (Vor-
jahr: 412,5 Mio. Euro) an. Das Bewilligungsvolumen in
den bankeigenen Forderprogrammen, die die soziale
Mietwohnraumfdrderung des Landes flankieren, zog
im Berichtszeitraum auf 375,5 Mio. Euro an (Vorjahr:
2277 Mio. Euro). Ursdchlich war insbesondere eine
hohere Nachfrage nach KfW-Programmen mit diver-
sen Finanzierungsbausteinen zur Modernisierung von
Mietwohnraum.

Die Forderung von Wohnungseigentiimergemeinschaf-
ten (WEG) mit dem Ziel der energetischen Sanierung
oder barrierefreien Modernisierung von Wohngebdu-
den ging im Berichtszeitraum zuriick. Das zugesagte
Darlehensvolumen belief sich auf 18,4 Mio. Euro (Vor-
jahr: 33,5 Mio. Euro).

Das Forderprogramm ,Wohnraum fir Gefllichtete"”
wurde zum Jahresende 2024 eingestellt. Im Berichts-
zeitraum wurden insofern keine weiteren Finanzhilfen
flir die Anschlussunterbringung von Gefllchteten
bereitgestellt (Vorjahr: 23,3 Mio. Euro).

In der Wohneigentumsférderung gingen die Neuge-
schéftsvolumina insgesamt auf 981,1 Mio. Euro (Vorjahr:
1.050,6 Mio. Euro) zurtick. Eine Ursache fur den Rick-
gang war die Entwicklung der Bewilligungszahlen im
Landeswohnraumforderungsprogramm: Das zugesagte
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Darlehensvolumen sank auf 268,5 Mio. Euro (Vorjahr:
347,7 Mio. Euro). Ebenso riicklaufig war das Programm
,Wohnen mit Kind“, mit dem Familien mit Kindern beim
Kauf oder Neubau eines Eigenheims unterstitzt werden.
Das Bewilligungsvolumen belief sich auf 269,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 322,2 Mio. Euro). Positiv entwickelte sich dage-
gen das Forderprogramm ,Kombi-Darlehen Wohnen", in
dem die Neugeschdftszahlen mit 418,1 Mio. Euro deut-
lich Gber dem Vorjahresniveau lagen (349,3 Mio. Euro).
Mit diesem Programm wird in Erg@nzung zu anderen
Forderprogrammen ein weiterer Finanzierungsbedarf fir
den Bau, den Erwerb oder die Sanierung eigengenutz-
ten Wohnraums abgedeckt. Die sonstigen Ergdnzungs-
finanzierungen waren rlckldufig, die Neubewilligungen
beliefen sich auf 8,5 Mio. Euro (Vorjahr: 16,9 Mio. Euro).

Geschdaftsbericht 2025 L-Bank 75

Sonstige Entwicklungen

Die L-Bank starkt den Wirtschaftsstandort Baden-
Wirttemberg mit Finanzierungslosungen fur kommu-
nale und soziale Infrastrukturprojekte und setzt sich im
Land fur die Realisierung von offentlichen Infrastruk-
turvorhaben durch die Gewdhrung von Darlehen oder
durch andere Finanzierungsinstrumente ein. Die Dar-
lehensnachfrage des 6ffentlichen Sektors war 2025
zunehmend von héheren staatlichen Investitionsbedar-
fen, abgeleitet aus den Pflichtaufgaben der Kommu-
nen, gekennzeichnet. Im Berichtsjahr wurden Neuge-
schaftsvolumina in Hohe von insgesamt 2.634,6 Mio.
Euro realisiert (Vorjahr: 2.616,2 Mio. Euro).

In Mio. Euro 2025 2024
Infrastrukturférderung 2.634,6 2.616,2
Darlehen und sonstige Finanzierungen 1.810,9 1.658,7
Finanzhilfen 823,7 9574

Als Dienstleister fir das Land Baden-Wirttemberg
Ubernimmt die L-Bank die Vergabe zahlreicher Finanz-
hilfen und deren Verwaltung. Es werden Mittel des
Landes, des Bundes und der Europdischen Union aus-
gereicht. Im Jahr 2025 wurden (ohne Corona-Hilfen
und Elterngeld) insgesamt 14.001 Neubewilligungen
(Vorjahr: 13.226) im Umfang von insgesamt
1.788,4 Mio. Euro (Vorjahr: 1.896,9 Mio. Euro) bearbei-
tet. Zurlickzuflhren ist dieser Rlickgang insbesondere
auf die Einstellung des Forderprogramms im Bereich
Wasser, Abwasser, Hochwasserschutz, Altlasten und
Wasserkraft, in dem im Vorjahr noch 188,1 Mio. Euro
zugesagt worden waren. Das Genehmigungsvolumen
in der Krankenhausférderung stieg dagegen auf
730,0 Mio. Euro (Vorjahr: 693,7 Mio. Euro) an; auch in
der Schulbauférderung (280,1 Mio. Euro; Vorjahr:
223,8 Mio. Euro) nahmen die Bewilligungsvolumina zu.

Die Forderung moderner und emissionsarmer Schie-
nenfahrzeuge und Busse in der Nahverkehrsfinanzie-
rung ging auf 143,2 Mio. Euro zurlck (Vorjahr:
258,3 Mio. Euro). Die Technologie- und Wirtschafts-
forderung wurde mit 172,7 Mio. Euro (Vorjahr:
103,9 Mio. Euro) und der Stadtebau mit 73,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 75,2 Mio. Euro) gestdrkt. Im Programm des

LEFRE — Europdischer Fonds fur regionale Entwicklung"”

wurden 28,9 Mio. Euro bewilligt (Vorjahr: 43,7 Mio. Euro).

Im Férderbereich Familien, Bildung und Soziales
wurden im Berichtszeitraum Finanzhilfen in Gesamt-
hohe von 1.545,9 Mio. Euro ausgereicht (Vorjahr:
1.417,4 Mio. Euro). Die L-Bank unterstitzte Familien im
Auftrag von Bund und Land insbesondere durch die
Vergabe des Elterngelds. Das Bewilligungsvolumen
beim Elterngeld lag mit 1.094,4 Mio. Euro etwas Uber
dem Vorjahresniveau (1.070,5 Mio. Euro).
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In Mio. Euro 2025 2024
Finanzhilfen 2.888,4 2.989,5
Wirtschaftsférderung 518.,8 591,4
Wohnraumforderung (Wohnraum fir Geflichtete) 0,0 23,3
Infrastrukturforderung 823,7 9574
Familien, Bildung, Soziales 1.545,9 1.417,4

darunter Elterngeld 1.094,4 1.070,5

Das Beteiligungsportfolio der L-Bank umfasst strate-  (L-Bank-Commitment insgesamt rund 200,0 Mio. Euro)
gische und kreditersetzende Beteiligungen an baden-  begleiten etablierte Unternehmen insbesondere bei
wlrttembergischen Unternehmen sowie Beteiligungen den anstehenden Herausforderungen der digitalen
an Tochterunternehmen zur Standortentwicklung in  Transformation von Produkten und Wertschopfungs-
Baden-Wurttemberg. Der Buchwert des Gesamtport-  ketten (Industrie 4.0) und im Bereich Medizintechnik.
folios betrug zum Bilanzstichtag 606,8 Mio. Euro (Vor-  Die Wagniskapitalfonds (L-Bank-Commitment insge-
jahr: 519,3 Mio. Euro). samt rund 126,3 Mio. Euro) stellen technologiestarken
Unternehmen mit Wachstumspotenzial Risikokapital
Der Buchwert der strategischen Beteiligungen, die die zur Verfligung. Ergdnzend zu den Engagements in
L-Bank im Auftrag des Landes Baden-Wirttemberg Wagniskapitalfonds hat die L-Bank einzelne technolo-
hdlt, stieg per Jahresende 2025 auf 385,2 Mio. Euro giestarke Unternehmen U(ber Direktbeteiligungen
(Vorjahr: 375,7 Mio. Euro). Der Anstieg resultiert aus finanziert, um einen Beitrag zur SchlieBung der Finan-
Kapitalabrufen aus der Beteiligung an der SWK Betei-  zierungsliicke im Scale-up-Segment (Wachstums-
ligungs GmbH & Co. geschlossene Investment KG. phase) zu leisten. Der Buchwert der Direktbeteiligun-
gen betrdgt 33,4 Mio. Euro. Im Berichtsjahr wurden
Im Rahmen ihres gesetzlichen Auftrags stellt die die Risikokapitalaktivitdten planmdBig durch weitere
L-Bank Risikokapital fir Unternehmen in Baden-Wiirt-  Investitionen fortentwickelt. Insgesamt lag der Buch-
temberg bereit. Dabei verfolgt die L-Bank das wert aller kreditersetzenden Beteiligungen zum Bilanz-
geschdftspolitische Ziel, maBgeblich Gber Fondsbetei-  stichtag bei 209,2 Mio. Euro (Vorjahr: 133,7 Mio. Euro).
ligungen eine Hebelwirkung fur &ffentliche Mittel und
gleichzeitig eine Risikostreuung in der L-Bank zu errei-  Uber Tochtergesellschaften betreibt die L-Bank Tech-
chen. Zentrale Elemente der Investmentstrategie sind nologie- und Gewerbeparks an hochschul- und for-
weiterhin die Mittelstandsfonds der LEA Mittelstands-  schungsnahen Standorten. Sie verfolgt damit das Ziel,
partner und die Wagniskapitalfonds der LEA Venture-  ein immobilienwirtschaftliches Medium fir den Tech-
partner. Hinzu kommen weitere Beteiligungen an Fonds nologietransfer von der Wissenschaft in die Wirtschaft
mit Fokus auf baden-wlrttembergische Schllissel- bereitzustellen. Im Bestand der Technologieparkge-
branchen, vornehmlich im Segment Venture Capital.  sellschaften befanden sich per 31.12.2025 insgesamt
Die Fonds mit Fokus auf etablierte Unternehmen 16 Gebdude mit einer vermietbaren Flache (Mietflache)
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von rund 84.300 m? Die Parks heben sich vom sons-
tigen gewerblichen Vermietungsangebot insbesondere
durch die Gebdudeausstattung, ihr Parkmanagement
und ergdnzende Serviceleistungen, unter anderem in
Form von Konferenz- und Schulungsrdumen sowie Kin-
dergdrten und Grundschulklassen, ab. PlanmdBig wur-
den die Aktivitaten in der Standortentwicklung weiter
ausgebaut. Im Berichtszeitraum wurde ein Bestands-
gebdude verduBert sowie Neubauprojekte in Mann-
heim und in Reutlingen fortgefihrt. Zum 31.12.2025
stellte die L-Bank den Unternehmen zur Standortent-
wicklung Finanzierungsmittel in Hohe von insgesamt
74,1 Mio. Euro (Vorjahr: 88,5 Mio. Euro) zur Verfligung.

Ertrags-, Vermdégens- und Finanzlage
Ertragslage

Die Ertragslage der L-Bank wird durch die nachste-
hende betriebswirtschaftlich orientierte Ergebnis-
rechnung verdeutlicht. In dieser werden die Zufihrun-
gen zum Forderfonds, die handelsrechtlich als
Zins- oder sonstiger betrieblicher Aufwand zu bertck-
sichtigen sind, als Leistung an das Land Baden-
Wirttemberg und somit als Ergebnisverwendung dar-
gestellt. Der Zinsliberschuss, der unverdndert die
wichtigste Ertragsquelle der L-Bank darstellt, lag mit
492,0 Mio. Euro wie erwartet unter dem Vorjahr
(565,9 Mio. Euro). Ursdchlich hierfir sind im Wesent-
lichen die Zinssenkungen der Europdischen Zentral-
bank.

Der Provisionsiberschuss war wie in den Vorjahren
durch Kostenerstattungen des Landes fir Dienst-
leistungen der L-Bank, insbesondere die Gewdhrung
von Finanzhilfen einschlieBlich der Ausreichung von
Mitteln der Familienférderung (vor allem Elterngeld),
geprdgt und lag erwartungsgemdfB deutlich Gber
dem Vorjahr.
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Die Verwaltungsaufwendungen, die neben dem Perso-
nal- und Sachaufwand auch die Abschreibungen auf
Sachanlagen umfassen, sind gegeniiber dem Vorjahr
moderat gestiegen und beliefen sich auf 251,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 241,7 Mio. Euro). Entsprechend der Erwartung
sind sowohl der Personal- als auch der Sachaufwand
leicht angestiegen. Die Modernisierungsstrategie der
Bank sowie MaBnahmen zur Erflllung regulatorischer
Anforderungen haben weiterhin maBgeblichen Einfluss
auf die Verwaltungsaufwendungen der L-Bank.

Das Nettoergebnis aus sonstigen betrieblichen Ertra-
gen und Aufwendungen belief sich auf -1,9 Mio. Euro
(Vorjahr: =2,0 Mio. Euro).

Das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertun-
gen verringerte sich erwartungsgemdfB und betrug
327,2 Mio. Euro (Vorjahr: 389,5 Mio. Euro).

Das Bewertungsergebnis betrug —28,3 Mio. Euro (Vor-
jahr: =58,7 Mio. Euro) und ist geprégt durch die Dotie-
rung von Vorsorgereserven.

Wie erwartet lag das Betriebsergebnis mit 298,9 Mio.
Euro unter dem auBerordentlich guten Ergebnis des
Vorjahres (330,8 Mio. Euro). Das verteilungsféhige
Ergebnis der L-Bank belief sich auf 298,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 330,1 Mio. Euro).

Aufgrund des Forderfondssystems belasteten die lau-
fenden Forderbeitrage der L-Bank das Ergebnis des
Jahres 2025 nicht. Von dem flr das Berichtsjahr bereit-
gestellten Férderfonds (Rickstellung) in Hohe von
103,4 Mio. Euro wurden 99,5 Mio. Euro verbraucht. Der
far Forderleistungen im Jahr 2026 zur Verfligung ste-
hende Férderfonds betrégt 103,9 Mio. Euro. Aus dem
Jahresergebnis 2025 wurden 100,0 Mio. Euro in den
Forderfonds flr Forderbeitrdge des Jahres 2027 ein-
gestellt. Dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken wur-
den 40,0 Mio. Euro (Vorjahr: 80,0 Mio. Euro) zugefihrt,
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Der JahreslUberschuss belief sich auf insgesamt Es ist vorgesehen, hiervon 108,0 Mio. Euro zur Erho-
158,3 Mio. Euro (Vorjahr: 150,1 Mio. Euro). Unter  hung der Kernkapitalquote in die anderen Gewinnrick-
Berlcksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr lagen einzustellen und 51,0 Mio. Euro auf neue Rech-
ergab sich ein Bilanzgewinn in Héhe von 159,0 Mio. Euro.  nung vorzutragen.

ERGEBNISDARSTELLUNG UNTER BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER BETRACHTUNG in Mio. Euro

01.01.2025 01.01.2024

bis bis Verdnderung Verdnderung
31.12.2025 31.12.2024 in%
Zinsuberschuss 492,0 565,9 -73,9 -13,1
Provisionstiberschuss 88,7 67.3 21,4 31,8
Verwaltungsaufwendungen 251,6 241,7 9,9 4,1
Nettoergebnis aus sonstigen Ertragen/
Aufwendungen -1,9 -2,0 0,1 -5,0
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/
Bewertungen 327,2 389,5 -62,3 -16,0
Bewertungsergebnis -28,3 -58,7 30,4 -51,8
Betriebsergebnis 298,9 330,8 -31,9 -9,6
Ertragsteuern 0,6 0,7 -0,1 -14,3
Verteilungsféhiges Ergebnis 298,3 330,1 -31,8 -9,6
Zufiihrung zum Foérderfonds (Ruckstellung) 100,0 100,0 0,0 0,0

Zufuhrung zum Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken 40,0 80,0 -40,0 -50,0

Jahresiiberschuss 158,3 150,1 8,2 5,5
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Vermogenslage
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AUSGEWAHLTE POSITIONEN DER AKTIVSEITE in Mrd. Euro
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Die Bilanzsumme der L-Bank blieb mit 91.759,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 91.838,2 Mio. Euro) erwartungsgeman nahezu
konstant. Aktivseitig wurde der Rickgang der Forde-
rungen an Kreditinstitute durch hohere Wertpapier-
forderungen kompensiert. Auf der Passivseite wurden
Falligkeiten bei Verbindlichkeiten gegenliber Kunden
durch einen Anstieg der Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten teilweise ausgeglichen.

Das Geschdftsvolumen, das auch Eventualverbindlich-
keiten und unwiderrufliche Kreditzusagen umfasst,
betrug zum Bilanzstichtag 95.915,2 Mio. Euro (Vorjahr:
95.910,4 Mio. Euro).

Finanzlage

Die L-Bank verflgt als Staatsbank fir Baden-Wirt-
temberg Uber Anstaltslast und Gewdhrtrdgerhaftung
sowie Uber eine explizite Garantie des Landes. Letz-
tere flhrt faktisch zu einer bonitdtsmaBigen Gleich-
stellung mit dem Land Baden-Wdrttemberg. Die Rating-
agenturen Moody’s Investors Service (Aaa), Fitch
Ratings (AAA) und Scope (AAA) bewerten die L-Bank
daher weiterhin mit ihrer besten Einstufung. Die Rating-
agentur Standard & Poor’s bewertet das Land Baden-
Wirttemberg sowie die L-Bank unverdandert mit der
zweitbesten Einstufung AA+. Kreditinstitute kdnnen
L-Bank-Anleihen weiterhin als Aktiva der hdochsten
Liquiditatsstufe gemdB delegiertem Rechtsakt zur
Liquidity Coverage Ratio (LCR), DelVo 2015/61 Art. 10
Abs. leii, in der kurzfristigen Liquiditdtskennziffer
LCR anrechnen. Zudem kann gemdfB der Capital
Requirements Regulation (CRR, Verordnung (EU)
575/2013 Art. 116 Abs. 4 i. V. m. der zugehdrigen
EBA-Liste der namentlich genannten privilegierten
6ffentlichen Stellen/Forderinstitute) fir Forderungen
gegenuber der L-Bank eine Risikogewichtung von 0%
angesetzt werden.

Die L-Bank konnte auch im abgelaufenen Geschdfts-
jahr ihre Refinanzierungsziele beztglich Volumen, Fdl-
ligkeit und Struktur durch diversifizierte Nutzung ihrer
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Refinanzierungsmoglichkeiten erreichen. Die Fristen-
schwerpunkte lagen in diesem Jahr vornehmlich im
drei- bis flnfjdhrigen Bereich. Zentrales Instrument
hierfir ist das ,Debt Issuance Programme” mit einem
Rahmenvolumen von 30.000,0 Mio. Euro, das zum
31.12.2025 mit 25.113,0 Mio. Euro (Vorjahr:
22.551,9 Mio. Euro) ausgelastet war. Das Gesamt-
volumen der mittel- und langfristigen Kapitalmarkt-
refinanzierungen betrug 7.247,5 Mio. Euro (Vorjahr:
7.588,0 Mio. Euro). Die Auslastung des der kurzfristigen
Refinanzierung dienenden ,Commercial Paper Pro-
gramme”, das einen Rahmenumfang von
30.000,0 Mio. Euro aufweist, lag zum Jahresende bei

18.791,6 Mio. Euro (Vorjahr: 19.291,9 Mio. Euro).

Zusdtzlich nutzte die L-Bank flr verschiedene Forder-
programme die Refinanzierungsangebote anderer For-
derinstitute, wie der KfW und der Landwirtschaftlichen
Rentenbank, soweit dies aufgrund der Programmkom-
patibilitat der Institute moglich war.

Die Liquiditdt war im abgelaufenen Geschdftsjahr
gesichert, sdmtliche aufsichtsrechtlichen Anforderun-
gen wurden jederzeit eingehalten.

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung wird
nach der Capital Requirements Regulation (CRR)
ermittelt. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zusam-
mensetzung der Eigenmittel zum 31.12.2025 vor Fest-
stellung des Jahresabschlusses durch den Verwal-
tungsrat der L-Bank.

EIGENMITTEL in Mio. Euro

Hartes Kernkapital

nach Abzugspositionen 4.183,6
Zusdtzliches Kernkapital

nach Abzugspositionen 0,0
Ergdnzungskapital

nach Abzugspositionen 216,7
Summe der Eigenmittel 4.400,3
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Zusammenfassende Darstellung von
Geschdftsverlauf und Lage

Die L-Bank hat sowohl in Bezug auf den Geschdftsver-
lauf als auch auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanz-
lage ein erfolgreiches Berichtsjahr abgeschlossen.

Finanzielle und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertung
belief sich im Berichtszeitraum auf 327,2 Mio. Euro und
lag damit wie prognostiziert unter dem Vorjahres-
ergebnis von 389,5 Mio. Euro. Der Zinsliberschuss ging
in Relation zum Vorjahr um 13,1 % zurlck.

Aus dem verteilungsfdhigen Ergebnis von 298,3 Mio.
Euro (Vorjahr: 330,1 Mio. Euro) erfolgt entlang des
geschaftsstrategischen Ziels, die Forderleistung der
L-Bank bei jahrlich mindestens 100 Mio. Euro zu ver-
stetigen, eine Dotierung des Forderfonds in Hohe von
100,0 Mio. Euro (Vorjahr: 100,0 Mio. Euro). Um die
notwendige finanzielle Handlungsfahigkeit als For-
derbank sicherzustellen, strebt die L-Bank in ihrer
Geschdftsstrategie eine Kernkapitalquote in einem
und 20% an. Unter
Berlcksichtigung der vorgesehenen Einstellung in die

Zielkorridor zwischen 18 %

Gewinnrlcklage betrdgt die Kernkapitalquote per
31.12.2025 23,25 % (Vorjahr: 23,48 %). Die L-Bank ist
bestrebt, ihre Tdtigkeiten kosteneffizient zu steuern.
Die L-Bank avisiert fur die Zeit nach dem Moder-
nisierungsprogramm Kostenstrategie eine Cost-
Income-Ratio (CIR) auf Gesamtbankebene zwischen
40 % und 50 %. Die Cost-Income-Ratio (CIR) betragt
per 31.12.2025 43,3 % (Vorjahr: 38,2 %).

Das Fordergeschdft summierte sich Gber alle Forder-
bereiche hinweg im Berichtszeitraum auf 9,8 Mrd. Euro
(Vorjahr: 10,7 Mrd. Euro) und war damit wie erwartet
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etwas rdckldufig. In der Wirtschaftsférderung betrug
das Fordervolumen 3,8 Mrd. Euro (Vorjahr: 4,9 Mrd.
Euro), in der Wohnraumférderung 1,8 Mrd. Euro (Vor-
jahr: 1,7 Mrd. Euro) sowie in der Infrastrukturférderung
2,6 Mrd. Euro (Vorjahr: 2,6 Mrd. Euro). Im Foérder-
bereich Familien, Bildung und Soziales wurden
1,5 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,4 Mrd. Euro) ausgereicht. Das
Forderhilfsgeschdft, in dessen Rahmen die L-Bank
Uberwiegend Geschdfte mit Adressen von Kapital-
marktteilnehmern eingeht, belief sich im Berichtszeit-
raum auf 3,6 Mrd. Euro (Vorjahr: 3,9 Mrd. Euro).

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die L-Bank hat in ihrer Geschdftsstrategie 2025 eine
strategische Roadmap etabliert, die die Verbindung
zwischen den strategischen Zielen der L-Bank und
ihren Geschaftsaktivitdten herstellt. Die Roadmap legt
konkrete Wegmarken auf der mittel- und langfristigen
Entwicklung hin zu einer der modernsten Férderban-
ken Europas fest. Im Berichtszeitraum wurde die
Mehrzahl der fir 2025 gesetzten Meilensteine erreicht;
durch die Verschiebung der neuerlichen Mitarbeiten-
denbefragung in das erste Quartal 2026 verzogerte
sich die Realisierung zweier personalbezogener Mei-
lensteine ins Geschdftsjahr 2026.

Fir die L-Bank ist der okologische Mehrwert ihrer
Foérderung von mafBgeblicher Bedeutung. Vor diesem
Hintergrund wird in der Wirtschaftsférderung seit
01.12.2025 mit der Umweltfinanzierung ein neues
Forderprogramm angeboten. Dieses Programm leistet
mit zwei Forderschwerpunkten ,Umweltschutz” und

JKreislaufwirtschaft (Circular Economy)” einen Beitrag

zum umwelt- und ressourcenschonenden sowie kreis-
lauforientierten Wirtschaften, zur Verbesserung des
Klimaschutzes und zur Anpassung an die Folgen des
Klimawandels. Zudem steht seit dem 01.10.2025 mit
dem ,Zinsbonus Klimabilanz" ein zusdtzliches Forder-
angebot in Kooperation mit der Landwirtschaftlichen
Rentenbank bereit: Landwirtschaftliche Betriebe, die
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Uber eine Klimabilanz verflgen, erhalten bei der Bean-
tragung von Darlehen in den Programmen ,Land-
wirtschaft — Wachstum” und ,Landwirtschaft — Nach-
haltigkeit” einen zusdtzlichen Zinsbonus von aktuell
25 Basispunkten. Der Nachhaltigkeitsbonus, mit dem
die L-Bank in den Programmen ,Griindungs- und
Wachstumsfinanzierung®, ,Tourismusfinanzierung Plus”
und ,Investitionsfinanzierung” die CO,-Reduktion von
Unternehmen honoriert, wurde im Berichtszeitraum
fortgeflhrt.

Fir die L-Bank sind gesunde und sichere Arbeitsbe-
dingungen, eine nachhaltige Personalentwicklung,
Personalplanung und Rekrutierung sowie die Ermog-
lichung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf zen-
trale Instrumente ihres unternehmerischen Handelns.
Zur weiteren Stdrkung der Unternehmenskultur wurde
im Berichtszeitraum das Flhrungsverstdndnis der
L-Bank, beispielsweise im Rahmen regelmdaBiger Fih-
rungskrdfte-Tagungen, weiter implementiert. Den
Prozess unterstitzt seit Herbst 2025 ein neues Fih-
rungskrdfteentwicklungsprogramm mit der Manage-
ment School St. Gallen, das auf die kontinuierliche
Professionalisierung der Fihrungskompetenzen aus-
gerichtet ist.

Die L-Bank lebt ihre gesellschaftliche Verantwortung
insbesondere durch die Férderung von Unternehmer-
tum sowie den sozialen Mehrwert ihrer Forderung. Die
L-Bank stand auch im Berichtsjahr jungen und mittel-
stdndischen Unternehmen in den unterschiedlichen
Entwicklungsphasen und in jeder wirtschaftlichen
Situation mit den passenden Instrumenten umfassend
zur Seite, so beispielsweise mit Darlehensprogrammen
wie der ,Grindungs- und Wachstumsfinanzierung BW",
aber auch mit Programmen wie ,Start-up BW Pre-Seed”
oder mit Risikokapital Uber externe Fonds. Sie nutzt
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daruber hinaus Férdersponsorings zur gezielten Bil-
dungs-, Kultur- und Kunstférderung, mit einem star-
ken Fokus auf die Zugdnglichkeit und die Ermdglichung

gesellschaftlicher Teilhabe. Im Berichtszeitraum wurde
mit der Weiterentwicklung von Innovations- und

Digitalisierungsfinanzierung darauf abgezielt, die Inno-
vationskraft sowie den digitalen Transformationspro-
zess in Baden-Wirttemberg zu starken. Mit einem

besonderen Fokus auf die Unterstitzung zukunftswei-
sender Technologien soll die Wettbewerbsfdhigkeit des
Standorts nachhaltig gesichert und ausgebaut werden.
Dazu zdhlen insbesondere die Entwicklung und Umset-
zung von innovativen Geschdftsmodellen und Kl-Tech-
nologien. Daneben tritt die L-Bank seit dem Berichts-
jahr als Anker-Partner der Initiative ,NXTGN Startup
Factory” auf, die unter anderem das Ziel verfolgt, tech-
nologiegetriebene Startups systematisch mit etablier-
ten Unternehmen und Investoren zusammenzubringen.

Die L-Bank achtet in all ihrem Handeln die internatio-
nalen Menschenrechte als hohes Gut und stellt im Hin-
blick auf ihre Geschaftstétigkeit den Schutz personen-
bezogener Daten der Kundinnen und Kunden, der
Geschdftspartner sowie der Mitarbeitenden sicher; sie
gewdhrleistet die Einhaltung der Arbeitnehmerrechte
ihrer Mitarbeitenden.

Im Rahmen ihrer Verantwortung zur Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung garantiert die L-Bank die
Verhinderung von Geldwdsche, von Terrorismusfinan-
zierung sowie sonstigen strafbaren Handlungen durch
geeignete organisatorische MaBnahmen. So waren
beispielsweise auch im Berichtsjahr Schulungen zu
Geldwdsche- und Betrugsprdvention, Wertpapier-
Compliance und Datenschutz sowie Informations-
sicherheit verpflichtend fir neue und bestehende
Mitarbeitende.
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Personal

Die aus der Geschdftsstrategie abgeleitete Personal-
strategie unterstitzt die Ubrigen Teilstrategien aktiv
und férdert eine Weiterentwicklung der Fiihrungskrdfte
und Mitarbeitenden der Bank.

Die vier Handlungsfelder der Personalstrategie sind
,Fihrung und Leadership”, ,Employee Experience”,
JTransformation und Change” sowie ,Strukturen und
Prozesse"”. Ein wesentlicher Aspekt ist unverdndert die
Arbeitgeberattraktivitat.

Wdhrend der Corona-Pandemie konnten gute Erfah-
rungen mit mobiler Arbeit gesammelt werden. Die
Mdoglichkeit, raumlich und zeitlich weitgehend flexibel
zu arbeiten, ist auch gegenwartig weiterhin gegeben.
Den 1.745 aktiven Beschdftigten der L-Bank (Vorjahr:
1.642) ist diese Flexibilitat wichtig. Sie ist auch ein
wesentlicher Faktor flr die Fachkréftegewinnung.

Zur Gestaltung der individuellen Arbeitszeit bietet die
L-Bank ihren Beschdftigten neben einem Gleitzeitmo-
dell die Moglichkeit, individualisierte Teilzeitmodelle
in Anspruch zu nehmen. Auf diese Weise fordert die
L-Bank die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, und
die Beschdftigten kdnnen ihre Arbeitszeit an die
eigene Lebenssituation anpassen. Insgesamt arbei-
teten zum Bilanzstichtag 528 Beschdftigte in Teilzeit
(Vorjahr: 492).

Ein wichtiger Rekrutierungsweg der L-Bank ist die Aus-
bildung eigener Nachwuchskrdfte. Zu diesen zdhlen
Auszubildende, dual Studierende, Trainees und Werk-
studierende, aber auch Arbeitskrdfte, die Uber ein
Praktikum, Volontariat oder Rechtsreferendariat ein-
steigen. Im Geschdftsjahr 2025 hat die L-Bank
109 Nachwuchskrafte (Vorjahr: 73) eingestellt. Neben
der Vermittlung der fachlichen Kompetenz wird im
Rahmen der Ausbildung auch der persdnlichen Weiter-
entwicklung eine grof3e Bedeutung beigemessen.
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Die Personalentwicklung der L-Bank umfasst samtli-
che Instrumente und MaBnahmen zur Foérderung der
Mitarbeitenden-, Flihrungskrdfte- und Unternehmens-
entwicklung durch eine zielgerichtete und nachhaltige
Gestaltung von Lern-, Entwicklungs- und Verdnde-
rungsprozessen. Neben der Konzeption und Umset-
zung individueller PersonalentwicklungsmaBnahmen
bietet ein interner Bildungskatalog den Mitarbeitenden
der L-Bank ein umfassendes Lernangebot zu Uber-
fachlichen Themen aus den Bereichen Kommunikation,
Digitalisierung, Change, Forderauftrag sowie Selbst-
und Arbeitsorganisation. Darlber hinaus begleitet die
Personalentwicklung insbesondere die Zukunftsthe-
men Nachhaltigkeit und Transformation. Die 2024
gestartete ,Mental Health“-Kampagne wurde 2025 mit
weiteren Angeboten fortgesetzt. Ziel der Kampagne
war es, Mitarbeitende und Flhrungskrdfte mit unter-
schiedlichen MaBnahmen und Formaten flir das Thema
zu sensibilisieren. Im Jahr 2025 startete das neu kon-
zipierte Fuhrungskrdfteentwicklungsprogramm. Alle
Fdhrungskrdfte werden entlang der definierten Flh-
rungsdimensionen sowie der kulturellen Verhaltens-
weisen geschult.

Von allen Fihrungskréaften waren zum Bilanzstichtag
41,7 % weiblich (Vorjahr: 40,3 %). Insgesamt beschaf-
tigt die L-Bank etwas mehr Frauen als Mdnner: Der
Anteil der weiblichen Beschdftigten lag bei 56,8 %
(Vorjahr: 56,2 %).

Weiterhin bietet die L-Bank ein Altersteilzeitprogramm
zur Gestaltung des Ubergangs in den Ruhestand an.
Zum Bilanzstichtag waren 69 Personen (Vorjahr: 64) in
der aktiven Phase der Altersteilzeit. Das Programm
tragt dazu bei, die Nachbesetzung von strategisch
wichtigen Positionen langfristig planen zu koénnen.
Dies ist insbesondere deshalb wichtig, da die Genera-
tion der Babyboomer in den kommenden Jahren in die
Rente eintritt. In den vergangenen finf Jahren waren
wesentlich mehr rentenbedingte Abgdnge bei der
L-Bank zu verzeichnen als in den Jahren zuvor. Das
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Durchschnittsalter ist ausgehend von 46,1 Jahren in
2020 Uber 45,0 Jahre (2021), 44,1 Jahre (2022),
44,0 Jahre (2023), 43,1 Jahre (2024) auf nun 42,8 Jahre
(2025) stetig gesunken. Die Kompensation altersbe-
dingter Abgdnge durch deutlich jiingere Mitarbeitende
kann erfolgreich gestaltet werden. Die Fluktuations-
quote sank ebenfalls. Sie liegt bei 5,8 % (Vorjahr:
6,7 %).

Nachhaltigkeitsbericht

Die Nachhaltigkeit des Geschdftsbetriebs sowie des
Fordergeschdfts und der Kapitalmarktaktivitédten ist
ein strategisches Ziel der L-Bank. Die L-Bank setzt in
Zusammenarbeit mit der Landesregierung Fordermit-
tel als Anreize und Hebel fir eine nachhaltige Entwick-
lung der baden-wiulrttembergischen Wirtschaft und
Gesellschaft ein. Im Jahr 2013 hat die L-Bank ein
Nachhaltigkeitsmanagementsystem eingefihrt und
seither kontinuierlich die Strukturen der Nachhaltig-
keitsorganisation ausgebaut. Die geschaffenen Struk-
turen stellen sicher, dass die Steuerung und die Umset-
zung von NachhaltigkeitsmaBnahmen konsequent auf
die Erreichung der strategischen Nachhaltigkeitsziele,
die in der Geschdfts- und Nachhaltigkeitsstrategie
verankert sind, ausgerichtet werden. Der Nachhaltig-
keitskodex richtet dabei als Ubergreifend wirkender
Rahmen bankweit das Handeln an nachhaltigen
Grundprinzipien und Leitideen aus, wie etwa den SDGs
und internationalen und nationalen Klimazielen sowie
an dem ehrgeizigen baden-wurttembergischen Ziel,
bis 2040 nettotreibhausgasneutral zu werden. Die
erstmals fur das Jahr 2023 beschlossene eigenstdn-
dige Nachhaltigkeitsstrategie, welche die Geschdfts-
strategie ergdnzt und prézisiert, wurde auf Grundlage
externer und interner Entwicklungen im Zuge des jahr-
lichen Strategieprozesses im Jahr 2025 fortgeschrie-
ben. Der Schutz des Klimas bleibt ein Gbergeordneter
Antrieb flr die L-Bank. Diesem Ziel wird mit der zum
Zeitpunkt der Berichterstellung noch laufenden Ent-
wicklung eines Klima-Transitionsplans Rechnung
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getragen. Zugleich nimmt die L-Bank mit der fortge-
schriebenen Nachhaltigkeitsstrategie noch starker die
Themen Biodiversitdt und Kreislaufwirtschaft in den
Blick.

Das Ende 2022 initiierte Projekt zur ESG-Dateninteg-
ration hat durch den Aufbau eines ESG-Datenhaus-
haltes maBgeblich dazu beigetragen, der regulatorisch
und aus Stakeholder-Kreisen geforderten erweiterten
Nachhaltigkeitsberichterstattung adédquat nachzu-
kommen, die strategischen Nachhaltigkeitsziele der
Bank zu operationalisieren und eine verstdrkte Aus-
richtung des Forderangebotes auf die nachhaltige Ent-
wicklung zu ermoglichen. Das Projekt konnte zum Jah-
resende erfolgreich abgeschlossen werden.

Der gesetzlichen Berichterstattungspflicht geman
CSR-RUG wird in einem nichtfinanziellen Bericht, als
gesondertem Teil des Geschdftsberichts, nachge-
kommen. Dieser orientiert sich fir das Geschdfts-
jahr 2025 - analog dem Vorjahr — an den European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Der
Geschdaftsbericht wird auf der Homepage der L-Bank
(www.l-bank.info) veroffentlicht.

Prognosebericht

Von einem breit angelegten und selbsttragenden kon-
junkturellen Aufschwung in Deutschland ist auch im
Jahr 2026 nicht auszugehen. Die wirtschaftliche Dyna-
mik dirfte weiterhin durch geopolitische Unsicherhei-
ten, einen zunehmenden Protektionismus im internati-
onalen Handel sowie den erlittenen Verlust an
internationaler Wettbewerbsfdhigkeit gebremst wer-
den. Vor diesem Hintergrund ist davon auszugehen,
dass die Investitionstdtigkeit der Unternehmen ange-
sichts der tiefgreifenden strukturellen Herausforde-
rungen zundchst auf einem niedrigen Niveau verhar-
ren wird. Im Jahresverlauf kdnnten jedoch zunehmend
finanzpolitische Impulse wirksam werden. Die geplan-
ten staatlichen Ausgaben und EntlastungsmaBnahmen
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dlrften vor allem in der Verteidigungsindustrie sowie
im Baugewerbe zu einer allmdhlichen Belebung der
Nachfrage beitragen. Sofern sich mit einer solchen
moderaten konjunkturellen Dynamik auch die Lage am
Arbeitsmarkt allmdhlich verbessert, konnten sich die
staatlichen Investitionen mittelbar auch positiv auf das
Konsumverhalten der privaten Haushalte auswirken.
Insgesamt ist daher im Jahr 2026 mit einer splrbaren,
wenn auch weiterhin fragilen Erholung der wirtschaft-
lichen Aktivitat zu rechnen. Vor diesem Hintergrund
prognostizieren wir fir das Jahr 2026 einen Anstieg
des deutschen Bruttoinlandsproduktes in einer Spanne
zwischen 0,9 und 1,2 %.

Die weitere geopolitische Entwicklung ist im Hinblick
auf den Ende Februar 2026 ausgebrochenen Iran-Kon-
flikt nicht absehbar. Derzeit werden keine wesentlichen
Auswirkungen auf die L-Bank erwartet. Die konkreten
Auswirkungen der Kampfhandlungen im Nahen Osten
auf die deutsche und die baden-wirttembergische
Wirtschaft bleiben zum aktuellen Zeitpunkt abzuwarten.

Auch wenn die Einigung der EU im Zollkonflikt mit den
USA die Planungssicherheit wieder etwas erhoht hat,
beglnstigt die Exportorientierung die deutsche und
insbesondere die baden-wirttembergische Wirtschaft
weniger als noch in friheren Jahren. Profitierten die
exportierenden Unternehmen in der Vergangenheit
von globalen Aufschwiingen, scheint die Nachfrage
aus dem Ausland inzwischen vermehrt anderweitig
bedient zu werden. Daher ist auch fir das Jahr 2026
wohl allenfalls mit einem schwachen Anstieg der
Exporte zu rechnen. Die Geschdftserwartungen
der baden-wurttembergischen Unternehmen sind in
der L-Bank-ifo-Konjunkturumfrage angesichts des
schwierigen Umfelds zum Jahreswechsel weiterhin von
Pessimismus geprdgt. Im Bau zeichnet sich ein Ende
des Abwdrtstrends ab — auf allerdings sehr niedrigem
Niveau. So ist die Zahl der Baugenehmigungen im
Wohnungsneubau in Baden-Wirttemberg zuletzt wie-
der gestiegen. Zudem kdnnte sich der von der Bundes-
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regierung initiierte ,Bau-Turbo” unterstitzend auf den
Wohnungsbau auswirken. Insgesamt rechnen wir
angesichts der beschriebenen Gegebenheiten sowie
der herausfordernden Transformation der fir den Sid-
westen so bedeutsamen Automobilindustrie fir 2026
in Baden-Wirttemberg mit einem Wirtschaftswachs-
tum, das etwas unter dem Niveau auf Bundesebene in
einem Intervall zwischen 0,7 und 1,0 % liegt. Die Zahl
der Arbeitslosen dirfte im Zuge der durch die geplan-
ten staatlichen Investitionen anziehenden wirtschaft-
lichen Aktivitat und begulnstigt durch das alterungs-
bedingte Schrumpfen des Erwerbspersonenpotenzials
ihren Hohepunkt erreicht haben und im Jahr 2026 vor-
aussichtlich stagnieren.

Die Wirtschaftsforderung fur kleine und mittelstdndi-
sche Unternehmen in Baden-Wirttemberg mit dem
Fokus auf Investitionen, Griindung, Transformation und
Nachhaltigkeit sowie die soziale Wohnraumforderung
werden auch im Jahr 2026 im Mittelpunkt der
Geschdftstdtigkeit der L-Bank stehen. Im Wesentli-
chenist dabei eine Fortfliihrung der Fordertatigkeit mit
den bestehenden Programmen vorgesehen. Ange-
sichts der wirtschaftlichen Prognosen und der Ent-
wicklung der Rahmenbedingungen geht die L-Bank von
einer Neugeschdftsentwicklung in etwa auf dem
Niveau des Vorjahres aus.

In den Risikokapitalaktivitdten wurden die Arbeiten mit
dem Land Baden-Wirttemberg bezlglich einer stra-
tegischen Neuausrichtung des Beteiligungsgeschdfts
im Berichtsjahr weiter vorangetrieben. Es ist vorgese-
hen, dass Investitionen in diesem Segment zunehmend
von der BW-Capital GmbH getdtigt werden, einer
Beteiligungstochter des Landes, die von der L-Bank
verwaltet wird. In der Standortentwicklung sollen ins-
besondere durch ErschlieBung neuer Standorte fir
Technologieparks die Aktivitaten weiter ausgebaut
werden; unverdndert bleiben der Ausbau an bestehen-
den Standorten sowie der Verkauf von Objekten in den
Parks Teil der Gesamtstrategie.
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Nach dem anhaltend rlckldufigen Trend der vergan-
genen Jahre hat sich bei der Bautdtigkeit im Geschdfts-
jahr 2025 wieder eine allmdhliche Stabilisierung abge-
zeichnet. Zugleich bleibt die Baubranche nach wie vor
mit hohen Finanzierungskosten und Personalengpds-
sen konfrontiert. Der ,Bau-Turbo” der Bundesregie-
rung wird sich durch die grundsdatzliche Dauer von
Bauvorhaben erst nach und nach auf die Fordertdtig-
keit der L-Bank auswirken. Im Mdrz 2026 findet die
Landtagswahl in Baden-Wirttemberg statt, sodass
nach erfolgter Regierungsbildung mit Anderungen an
der Landeswohnraumforderung zu rechnen ist. In der
Gesamtbetrachtung der Rahmenbedingungenist in der
Wohnraumforderung der L-Bank im Jahr 2026 mit einer
Seitwdrtsentwicklung der Neugeschdftszahlen zu
rechnen; in der Wohneigentums- und Mietwohnraum-
férderung wird von einem dhnlichen Antragseingang
wie im Jahr 2025 ausgegangen.

In der Infrastrukturférderung wird angesichts zuneh-
mend angespannter kommunaler Haushaltslagen von
einer steigenden Nachfrage aus dem offentlichen Sek-
tor ausgegangen.

Prognose der Finanziellen
Leistungsindikatoren

Das sehr gute Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/
Bewertungen im Berichtsjahr wird als nicht in gleicher
Hohe wiederholbar eingeschdtzt. Fir das Jahr 2026
prognostiziert die L-Bank sowohl einen niedrigeren
ZinsUberschuss als auch einen leicht niedrigeren Pro-
visionstberschuss. Die Verwaltungsaufwendungen
werden etwas Uber dem Niveau des Berichtsjahrs lie-
gen, wobei hohere Personalaufwendungen teilweise
durch geringere Sachaufwendungen fir das Bankge-
schdaft kompensiert werden. Das Bewertungsergebnis
wird sich nach derzeitiger Einschdtzung in dhnlicher
Hohe wie im Berichtsjahr bewegen. Die L-Bank plant,
ihrer Geschdftsstrategie entsprechend aus dem Jah-
resergebnis 2026 erneut 100,0 Mio. Euro in den For-
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derfonds einzustellen. Die Bilanzsumme wird im Jahr
2026 in etwa gleicher Héhe wie im Berichtsjahr erwar-
tet. Flr die Kernkapitalquote wird per 31.12.2026 ein
Wert von 23,74 % prognostiziert. Fir die geschdafts-
strategisch zur Steuerung der Effizienz der Geschdfts-
tdtigkeit herangezogene CIR wird per 31.12.2026 ein
Wert von 48,0 % erwartet.

Bezuglich der Refinanzierung erwartet die L-Bank auf-
grund ihres sehr guten Ratings, dass sie weiterhin pro-
blemlos Mittel am Kapitalmarkt aufnehmen kann. Die
Bank ist am nationalen und internationalen Geld- und
Kapitalmarkt gut und diversifiziert aufgestellt.

Insgesamt prognostiziert die L-Bank flr das Jahr 2026
ein im Vergleich zum Jahr 2025 leicht rickldufiges
Neugeschdftsvolumen. Wesentliche Anderungen der
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage werden nicht
erwartet.

Prognose der Nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren

Die L-Bank verfolgt im Rahmen ihrer Geschdftsstrate-
gie zehn strategische Ziele, wovon sich sieben auf
nichtfinanzielle Zielsetzungen beziehen. Die erwartete
Entwicklung auf diese Ziele hin ist im Folgenden illus-
triert.

ESG-Gestaltung und -Wirkung der Forderprodukte:
Die L-Bank ist bestrebt, den Entwicklungsgrad ihres
Forderwirkungsmanagements, insbesondere durch
Veroffentlichung des ersten Impact Reports, weiter zu
erhohen. Zudem soll die Befdhigung von Unternehmen
zur Klimaneutralitdt durch Incentivierung von CO,-
Bilanzen im Rahmen des Nachhaltigkeitsbonus weiter
verbessert werden.

Konsequente Kundenfokussierung: Fir 2026 wird
angestrebt, dass die Bearbeitungsgeschwindigkeit in
den verschiedenen Fordersegmenten erhoht wird.
Ebenso wird auf die Erhohung der digitalen Antrags-
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quote hingearbeitet. Ein weiterer Punkt betrifft die Bei-
behaltung oder weitere Verbesserung der Quote berech-
tigter Beschwerden, die bei der L-Bank eingehen.

Nettotreibhausgasneutralitdt: Auf das Ziel der Netto-
treibhausgasneutralitat soll insbesondere durch die
Erstellung eines Klima-Transitionsplans hingewirkt
werden.

Transformation der Unternehmenskultur: Das strategi-
sche Ziel wird unter anderem am sogenannten Commit-
ment Index festgemacht, dessen Wert im Rahmen der
ndchsten Messung im Frihjahr 2026 erhdht werden soll.

Nachhaltiger und digitaler Kapitalmarktauftritt: Die
L-Bank will ihr Standing bei Nachhaltigkeitsratings
beibehalten oder verbessern und die Mindestquoten
an ESG-Wertpapieren erhohen.

Flexibilitat: Auf die schnelle Reaktionsfdhigkeit als
Forderdienstleister zahlen diverse Digitalisierungspro-
jekte ein, deren Umsetzungsfortschritt als Messgrof3e
getrackt wird.

Digitale operationale Resilienz: Die L-Bank misst ihre
digitale operationale Resilienz beispielhaft an der
Erfolgsquote der Mitarbeitenden bei den jdhrlichen
Informationssicherheitsschulungen, diese soll erhoht
werden.

Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement verfolgt das Ziel, den Fortbe-
stand der Bank nachhaltig ohne Unterstitzung des
Landes Baden-Wirttemberg, auch bei Eintritt uner-
warteter Verluste, sicherzustellen. Hierzu hat die Bank
zur Steuerung der mit ihrem Geschdft verbundenen
Risiken ein Risikomanagementsystem mit den Zielen
installiert,

- die jederzeitige Risikotragfdhigkeit und jederzeitige

Zahlungsfdhigkeit der Bank sicherzustellen,
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- jederzeit die Gesamtrisikosituation der Bank ein-
schatzen zu kénnen,

- die wesentlichen Einzel- und Konzentrationsrisiken
frihzeitig zu erkennen, zu bewerten, zu kommuni-
zieren und zu steuern sowie

- risikorelevante Entwicklungen, verbunden mit Hand-
lungsalternativen, aufzuzeigen.

Das Land Baden-Wirttemberg definiert mit der Aus-
gestaltung der Forderprogramme die férderrelevanten
Kundengruppen sowie die regionale Ausrichtung der
Geschdftsaktivitaten der Bank. Im Gegenzug hat das
Land Baden-Wurttemberg die Gewdhrtragerhaftung
und die Anstaltslast sowie eine explizite und unbe-
dingte Garantie flr die Verbindlichkeiten der Bank
Ubernommen.

Die L-Bank wurde mit Wirkung zum 27.06.2019
namentlich aus dem Anwendungsbereich der CRD
ausgenommen. Da jedoch gemdB §la KWG die
CRR-Regelungen auf alle dem KWG unterliegenden
Kreditinstitute angewandt werden, hat die L-Bank
diese weiterhin in Teilen zu beachten.

Organisation des Risikomanagements

Die Kernelemente des Risikomanagements werden
vom Vorstand in Form von internen Richtlinien (Grund-
sdtzen) festgelegt. Hierin regelt der Vorstand insbe-
sondere die Durchflihrung von Risikoinventuren, die
Bestimmung der Wesentlichkeit von Risiken, die Risiko-
quantifizierungsmethoden, die Mindestvorgaben zur
Validierung, die Durchflihrung von internen Stresstest-
verfahren, die Verfahren zur Uberpriifung der Risiko-
tragfdhigkeit, den Kapitalplanungsprozess, die Festle-
gung von Risikotoleranzen, das Risikoreporting sowie
die Prozesse und Zustandigkeiten zur Steuerung und
Uberwachung der Risiken. Die Umsetzung der internen
Richtlinien hat der Vorstand an verschiedene Risiko-
manager sowie die Risikocontrolling-Funktion, die
Compliance-Funktion, die Leitung der Internen Revi-
sion und die Abteilung Corporate Security im Bereich
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Governance und Compliance delegiert. Diese sind
hierarchisch direkt unterhalb des Vorstands angesie-
delt und haben zur Unterstitzung der Erfillung der
Ubertragenen Aufgaben ein Stresstestteam, einen
Ausschuss ,Regulatory Compliance”, einen Arbeits-
kreis ,Risikomanagement” sowie ein Informationsri-
sikomanagement-Komitee und ein Auslagerungsgre-
mium installiert.

Fir das Kredit- und Handelsgeschdft besteht in der
L-Bank bis einschlieBlich der Ebene des Vorstands eine
Trennung der Bereiche Markt und Marktfolge. Im Jahr
2025 waren die Unternehmensbereiche | und Il Markt-
bereiche und im Unternehmensbereich Il waren die
Marktfolge und die Risikocontrolling-Funktion ange-
siedelt. Die Leiterin des Unternehmensbereichs Il (Risi-
kovorstand) hat die bankweite Verantwortung fir die
Bewertung und Uberwachung aller Adressen-, Markt-
preis-, Liquiditdts- und Operationellen Risiken und
berichtet als Leiterin der Risikocontrolling-Funktion
exklusiv Uber die genannten Risiken.

Der Verwaltungsrat wird vom Vorstand regelmdBig
und — soweit erforderlich — aus besonderem Anlass
uber die Risikolage und das Risikomanagement sowie
Uber sonstige risikorelevante Sachverhalte informiert.
Der Verwaltungsrat hat verschiedene Ausschisse
gebildet, die sich mit spezifischen Themen befassen:

In den Sitzungen des Risikoausschusses berichtet der
Vorstand Uber Adressen-, Marktpreis-, Liquiditdts-
und Operationelle Risiken. Weiter wird der Risikoaus-
schuss Uber die Risikostrategien sowie Uber Angele-
genheiten, die aufgrund der damit verbundenen Risiken
von besonderer Bedeutung sind, informiert. Der Risi-
koausschuss berdt den Vorstand in Fragen der Gesamt-
risikobereitschaft sowie der Risikostrategien.

Der Prifungsausschuss ist insbesondere zustdndig
flr die Erdrterung des Prifungsberichts mit dem
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Abschlussprifer, fur die Vorbereitung der Feststellung
des Jahresabschlusses sowie der Fassung des
Gewinnverwendungsbeschlusses durch den Verwal-
tungsrat. Weiter diskutiert er die Berichte der Internen
Revision sowie den Jahresbericht der Compliance-
Funktion.

Der Personalausschuss ist insbesondere zustdndig fir
die Vorbereitung der Beschlisse des Verwaltungsrats
zur Bestellung der Mitglieder des Vorstands; er
beschlieBt Uber die dienstvertraglichen und sonstigen
vertraglichen Angelegenheiten der Mitglieder des Vor-
stands mit Ausnahme der Vergitung.

Der Vergutungskontrollausschuss bereitet insbeson-
dere die Beschlisse des Verwaltungsrats zur Vergi-
tung der Mitglieder des Vorstands vor.

Der Vorstand legt in Abstimmung mit dem Risikoaus-
schuss/Verwaltungsrat verschiedene Steuerungs-
vorgaben fest, mit denen auch die Risikoneigung deter-
miniert wird. Die Steuerungsvorgaben sind von den
jeweiligen Einheiten im Rahmen ihrer Tatigkeit zu
beachten:

- So legt der Vorstand zum Beispiel ein Zinsdnderungs-
risiko- und Wahrungsrisikoprofil fiir das Anlagebuch
fest, fir dessen Umsetzung der Bereich Treasury
zustdndig ist. Dieser Bereich ist auch fiir die Steu-
erung des Liquiditatsrisikos und des (Anschluss-)
Refinanzierungsrisikos verantwortlich, wobei auch
hier vom Vorstand vorgegebene Steuerungsgrofen
zu beachten sind.

- Die Steuerung des Adressenrisikos erfolgt unter
anderem durch die Einrichtung seitens des Vor-
stands genehmigter portfoliobezogener und kun-
denbezogener Limite, die im Rahmen eines Kompe-
tenzsystems durch die einzelnen Kreditbereiche der
Bank belegt werden konnen.
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- Operationelle Risiken (inklusive Informations- und
Kommunikationstechnologie-Risiken gemafl Art. 3
Nr. 5 DORA) werden von sogenannten Risikomana-
gern beurteilt und im Rahmen der Kompetenzord-
nung gesteuert. Den Risikomanagern sind entweder
bankweite Operationelle Risiken (zentrale Risikoma-
nager) oder die Risiken bestimmter Arbeitsabldufe
(dezentrale Risikomanager) zugeordnet. Dies

schlieBt Projekte und die Risiken aus dem Fremd-

bezug von Leistungen ein.

Die quantitative und qualitative Bewertung sowie die
Kommunikation der Risiken werden im Wesentlichen
vom Bereich Controlling vorgenommen. Die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter dieses Bereichs nehmen die Auf-
gaben der Risikocontrolling-Funktion wahr. Basis die-
ser Bewertungen ist eine unternehmensweite Datenbank,
in der alle Geschdfte und Geschdftspartner der Bank
mit ihren Ausprdgungen normiert abgelegt sind. Die im
Rahmen des Risikomanagements erstellten Auswertun-
gen (zum Adressen-, Zinsdnderungs- und Liquiditats-
risiko) werden regelmdBig mit den bilanzorientierten
Auswertungen sowie den Datengrundlagen fir das
Meldewesen abgeglichen. Der Bereich Controlling ist
auch fir die Uberwachung der Einhaltung aller festge-
legten Steuerungsvorgaben zustdndig und berichtet
dem Vorstand Uber die Risikosituation.

Der Vorstand hat ein Stresstestteam installiert, das
unter Berlcksichtigung der individuellen Geschdfts-
tatigkeiten des Instituts (als Staatsbank von Baden-
Wirttemberg) risikoartenlbergreifende Stressszenarien
konzipiert und dem Vorstand begriindete Modellpara-
metrisierungen vorschldgt. Ergdnzend schlagt das
Stresstestteam auf Ebene der Einzelrisikoarten Sen-
sitivitdtsanalysen vor.

Der Bereich Kreditanalyse beurteilt die Bonitdt der ein-
zelnen Kreditnehmer sowie bestimmter Portfolios und
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schldgt dem Vorstand entsprechende kreditnehmerbe-
zogene Limite sowie Portfolio- und Landerlimite vor.
Ferner fungiert der Bereich Kreditanalyse bei risikore-
levantem Geschaft als Marktfolge und gibt ein Zweit-
votum ab.

Der Bereich Interne Revision prift und beurteilt
risikoorientiert und prozessunabhdngig im Auftrag des
Vorstands die Wirksamkeit und Angemessenheit des
Risikomanagements sowie die OrdnungsmadBigkeit
aller wesentlichen Aktivitdten und Prozesse der Bank.
Er ist dem Vorstand gegenuber berichtspflichtig. Die
Interne Revision nimmt ihre Aufgaben selbststdndig
und unabhdngig wahr und unterliegt bei der Bewer-
tung der Prifungsergebnisse und der Berichterstat-
tung keinen Weisungen.

Der Bereich Governance und Compliance verantwor-
tet die regulatorische Compliance sowie die Wertpa-
pier-Compliance. Die Prdvention von Geldwdsche und
Betrug obliegt einem Referat. Die Bereichsleitungen
sind inihrer jeweiligen Organisationseinheit fur die Ein-
haltung der datenschutzrechtlichen Vorschriften
zustdndig; sie werden dabei vom Datenschutzbeauf-
tragten beraten.

Die Abteilung Corporate Security im Bereich Gover-
nance und Compliance unterstitzt den Vorstand in
allen Fragen der Unternehmenssicherheit und ist
sowohl fir die Leitlinie zur Informationssicherheit als
auch fur die daraus resultierenden Sicherheitsvorga-
ben und das Notfallmanagement zustdndig. Dies
schlieBt die Koordination der Informationssicherheit
und der entsprechenden MaBnahmen, die Uberwa-
chung der Wirksamkeit der SicherheitsmaBnahmen,
die kontinuierliche Verbesserung und Weiterentwick-
lung der Sicherheits- und Notfallprozesse (insbeson-
dere zur Begegnung von Cyberkriminalitdt) sowie das
Berichtswesen mit ein.



Lagebericht

Geschafts- und Risikostrategie,
Strategie der nichtfinanziellen Risiken
in Zusammenhang mit der digitalen
operationalen Resilienz (DOR) und dem
(IKT-)Drittparteienrisikomanagement
(DPRM)

In der Geschdftsstrategie macht der Vorstand unter
anderem Vorgaben, die bei der Erstellung der aus der
Geschdftsstrategie abgeleiteten Risikostrategie zu
beachten sind. Der gesetzliche Forderauftrag bewirkt
eine Konzentration der Adressenrisiken (Klumpenrisiken)
auf bestimmte Branchen, Sicherheiten und Regionen.
Zur Erreichung eines ausgewogenen Gesamtrisikopro-
fils legt der Vorstand in der Geschdftsstrategie Quali-
tdtsanforderungen an die gesamte Portfoliostruktur
fest. Hierzu werden flr das Neugeschdft Vorgaben hin-
sichtlich der Bonitdtsvoraussetzungen (Risikoklasse)
definiert, die ein Kreditnehmer auBerhalb des pro-
grammgebundenen Férdergeschdfts erflillen muss.

In der Risikostrategie legt der Vorstand fest, mit wel-
chen Verfahren die Angemessenheit der Kapital- und
der Liquiditatsausstattung zu prifen ist, er macht Vor-
gaben zu neuen Produkten und neuen Mdrkten und
konkretisiert die Strategien flr das Adressenrisiko, das
Marktpreisrisiko, das Liquiditdtsrisiko sowie die Ope-
rationellen Risiken.

Im Rahmen einer quantitativen Beurteilung der Ange-
messenheit der Kapitalausstattung legt der Vorstand
in der Risikostrategie seine Risikoneigung fest, indem
er bestimmt, in welchem Umfang zur Abdeckung von
Verlusten Risikodeckungspotenzial bereitgestellt wird.

Hinsichtlich des Kreditrisikomanagements konkreti-
siert die Risikostrategie die Vorgaben bezlglich der
Mindestbonitat der Kreditnehmer sowie der Risiko-
marge und verpflichtet die Geschdftsbereiche zur Her-
einnahme bestimmter als werthaltig eingestufter
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Sicherheiten. Daneben werden die Kreditvolumina der
einzelnen Geschdftsfelder fir die ndchsten vier Jahre
geplant. Im programmgebundenen Fordergeschaft
liegt der Planung die Hohe der jeweils bereitgestellten
Subventionsmittel zugrunde. Im sonstigen Forderge-
schaft, in dem die Bank mit den Hausbanken zusam-
menarbeitet, wird im Wesentlichen auf die Entwicklung
der Nachfrage der Hausbanken abgestellt. Das im
Rahmen des Forderhilfsgeschdfts getdtigte Kreditge-
schaft wird maBgeblich von den Refinanzierungsmaog-
lichkeiten bestimmt. An die Bonitat der diesbezugli-
chen Anlagen werden in besonderem MafBe hohe
Anforderungen gestellt. Aufgrund der geopolitischen
Situation erfolgt Neugeschdft im Forderhilfsgeschdft
derzeit sehr restriktiv. Die Risikostrategie zeigt den
geplanten Umfang der zuklnftigen Adressenrisiken
und deren Auswirkungen auf die Risikotragfahigkeit —
auch unter Beachtung der bestehenden Risikokonzen-
trationen.

Bezuglich der Marktpreisrisiken verfolgt die Bank die
Strategie, in bewusstem Umfang mit vertretbarem
Risiko aus der Umsetzung von Zinsmeinungen im
Wesentlichen im Laufzeitband bis 24 Monate Ertrége
zu erzielen. Die zugrundeliegenden Zinsmeinungen
werden aus Kapitalmarktparametern abgeleitet. Auf-
grund der gegebenen Volatilitat erfolgen eine intensive
tagliche Uberwachung sowie eine laufende, zumindest
wochentliche Uberpriifung durch den Vorstand. Durch
die langfristige Anlage des Eigenkapitals wird in den
Laufzeitbdndern Uber 24 Monate ein Zinsdnderungs-
risiko ausgewiesen. Zur Sicherstellung einer struktur-
und kostenoptimierten Refinanzierung bedient sich die
Bank der nationalen und internationalen Kapital-
mdrkte. Aufgrund der gegebenen Garantien profitiert
sie hierbei von dem guten Standing des Landes
Baden-Wirttemberg an den Kapitalmérkten. Mogliche
Refinanzierungsrisiken, die allein auf eine wesentliche
Bonitdtsverschlechterung des Landes zurtickzufihren
wdren, werden nachhaltig als gering eingestuft.
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Bezliglich des Operationellen Risikos verfolgt die Bank
die Strategie der Vermeidung, wobei sie hier nach dem
Wirtschaftlichkeitsprinzip vorgeht. Hiernach werden —
ungeachtet der bestehenden umfangreichen internen
Kontrollverfahren sowie gesetzlicher bzw. aufsichtli-
cher Anforderungen — nur dann besondere schadens-
vermeidende oder verhindernde MaBnahmen ergriffen,
wenn ein potenzieller Verlust die hierdurch entstehen-
den Kosten Ubertrifft.

Mit Inkrafttreten der EU-Verordnung Uber die digitale
operationale Resilienz (DORA) hat die L-Bank ihre stra-
tegischen Grundlagen im IKT-Risikomanagement wei-
ter konkretisiert, wobei einige der SteuerungsmafBnah-
men noch entwickelt und implementiert werden. Die im
Berichtszeitraum aus der IT-Strategie herausgeldste
und inhaltlich erweiterte DOR-Strategie definiert die
risikoorientierte Steuerung von IKT-Risiken, einschlie3-
lich Vorgaben zur Informationssicherheit, zur IKT-Re-
ferenzarchitektur sowie zu Melde- und Testverfahren
zur Sicherstellung der digitalen Resilienz. Ergdnzend
wurde eine Strategie fir das (IKT-)Drittparteienrisiko-
management (DPRM) eingeflhrt. Diese legt Anforde-
rungen an die Risikoermittlung, Vertragsgestaltung,
Uberwachung und Exit-Planung fiir externe Dienstleis-
ter fest und adressiert damit die zunehmende Bedeu-
tung ausgelagerter IKT-Leistungen im Sinne der MaRisk
und DORA. Beide Strategien erweitern die bestehende
Ausgestaltung des IKT-Risikomanagements und ergdn-
zen die bestehenden Risikosteuerungsansadtze.

Risikotragfdhigkeit

Die Risikotragfdhigkeit stellt die oberste und umfas-
sendste Betrachtungsebene in Bezug auf die Risikosi-
tuation der Bank dar. Sie umfasst die Uberpriifung der
Angemessenheit der Kapital- und der Liquiditdtsaus-
stattung. Sie ist Basis fiir die operative Umsetzung der
Risikostrategie, da bei der Festlegung der Risikostra-
tegie explizit Risikotoleranzgrenzen in Form von Limi-
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ten fur risikogewichtete Aktiva (RWA-Limite) fir das
Adressenrisiko, Value-at-Risk-Limiten (VaR-Limite)
fir das Adressenrisiko, das Marktpreisrisiko, das
(Anschluss-)Refinanzierungsrisiko und das Operatio-
nelle Risiko sowie nominalen Mindest- und Hochst-
limiten fir das Zahlungsunfdhigkeitsrisiko festgelegt
werden. Mit dieser Festlegung wird eine bewusste
Entscheidung Uber den Umfang mdoglicher zukinftiger
Risiken getroffen. Da geplante Neugeschaftsaktivi-
tdten nur dann realisiert werden kdnnen, wenn die dar-
aus resultierenden Risiken durch Risikodeckungs- und
Liquiditatspotenzial abgedeckt sind, gibt die Uberprii-
fung der Risikotragfahigkeit den maximalen Rahmen
des moglichen Neugeschdfts (insbesondere des For-
derhilfsgeschdfts) vor und weist rechtzeitig auf even-
tuell notwendige Kapital- oder LiquiditdtsmaBnahmen
hin. Die Uberpriifung der Risikotragfdhigkeit wird
durch Analysen des Expected Shortfall, durch adverse
risikoartentbergreifende Szenarien, Sensitivitdtsana-
lysen und einen inversen Stresstest arrondiert. Ergdn-
zend dazu werden langfristige, Uber den reguldren
Risikobetrachtungshorizont hinausgehende Projekti-
onsrechnungen durchgefihrt.

Der Prozess der Uberpriifung der Risikotragfdhigkeit
setzt sich im Wesentlichen aus folgenden Teilkompo-
nenten zusammen:

- Risikoinventur mit Bestimmung der Relevanz und
Wesentlichkeit von Risiken

- Ermittlung von Risikopotenzialen und Gegenlber-
stellung mit den bestehenden Risikodeckungs-
potenzialen in ¢konomischer und normativer Sicht
unter Ansatz von Normalszenarien und verschiede-
nen adversen risikoartentbergreifenden Szenarien
mit Projektion der Eigenmittel, der Liquiditdtsaus-
stattung sowie der jeweiligen Risikopositionen

- Angemessenheitsprifung der eingesetzten Metho-
den und Verfahren

-> Validierung der Risikomessmethoden

- Sensitivitdtsanalysen und inverser Stresstest
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Risikoinventur

Ausgangspunkt fiir die Uberpriifung der Risikotragfd-
higkeit ist eine regelmdBig durchgefihrte Risiko-
inventur. In der Risikoinventur werden zundchst aus
den grundsdatzlich denkbaren Risiken, die die Vermo-
gens-, Ertrags- und/oder Liquiditdtslage (Finanzlage)
beeinflussen kdnnten, diejenigen ausgewdhlt, bei
denen nicht nur eine theoretische Gefahrdung besteht,
sondern auch eine konkrete. Diese Risiken werden als
Jrelevante” Risiken bezeichnet. Die relevanten Risiken
werden hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit gepriift. Uber-
schreitet ein relevantes Risiko bei der Betrachtung von
Vermdgens-, Ertrags- und/oder Liquiditatslage min-
destens einen der festgelegten Schwellenwerte, ist
das relevante Risiko wesentlich. In der Risikoinventur
wird geprift, ob alle wesentlichen Risiken vom Risiko-
managementsystem beriicksichtigt werden (Risikoab-
deckung).

Alle relevanten Risiken werden entweder Uber eine
Risikoquantifizierung oder lber sonstige Steuerungs-
vorgaben im Risikomanagement berticksichtigt: Dabei
werden fur alle wesentlichen Risiken im Rahmen der
Uberpriifung der Risikotragfdhigkeit grundsdtzlich Ver-
lustpotenziale ermittelt und Steuerungslimite einge-
richtet. Die Verlustpotenziale werden auf Basis eines
Konfidenzniveaus von 99,9 % und eines Betrachtungs-
zeitraums von einem Jahr ermittelt. Sofern diese Ver-
lustpotenziale nicht sinnvoll mittels Value-at-Risk
bewertet werden kdnnen, erfolgt eine Risikobegren-
zung mittels sonstiger SteuerungsmaBnahmen. Als
wesentliche Risiken wurden im Rahmen der Risikoin-
ventur 2025 das Adressenrisiko, das Marktpreisrisiko,
das Liquiditdtsrisiko sowie das Operationelle Risiko,
einschlieBlich damit verbundener Risikokonzentratio-
nen, bestdtigt. Ein neues relevantes Risiko wurde nicht
identifiziert. Beim Liquiditdtsrisiko wird zwischen dem
(Anschluss-)Refinanzierungsrisiko und dem Zahlungs-
ESG-Risiken
(Environmental-, Social- und Governance-Risiken)

unfdhigkeitsrisiko unterschieden.

werden weiterhin nicht als eigenstdndiges Risiko, son-
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dern als Risikotreiber betrachtet, die sich auf bereits
identifizierte wesentliche Risiken auswirken. In einem
expliziten risikoartenlbergreifenden ESG-Szenario
werden zudem maogliche dkonomische Folgen des ord-
nungspolitischen Handelns im Rahmen des
Transformationsprozesses der Wirtschaft analysiert.
Weiter wird die Wirkung der ESG-Risiken mittels risi-

koartenspezifischer Sensitivitdtsanalysen bewertet.

Risiko- und Risikodeckungspotenziale

Die Uberwachung der Risikotragfdhigkeit erfolgt unter
einer normativen und einer dkonomischen Sicht. Dem
Vorstand wird Uber die Ergebnisse monatlich berichtet.
Der Risikoausschuss sowie die zustdndige Aufsichts-
behorde werden im Rahmen des vierteljdhrlichen Risi-
koberichts Uber die Risikotragfdhigkeit informiert.

Die Bank hat zwei Normalszenarien umgesetzt: Im
Basisszenario erfolgt die Projektion insbesondere des
ZinsUberschusses und der Risikoaufwendungen auf
Basis von Parametern, die sich aus den zum Stichtag
bestehenden Parametern ableiten (z.B. Forward-
Rates fir Zinsen, aus aktuellen Ubergangsmatrizen
ermittelte Mehrjahresausfallquoten).

Die L-Bank hat gemdaB §7 Abs. 2 ihrer Satzung einen
Wirtschaftsplan aufzustellen. Mit dem Wirtschafts-
planszenario soll Uberpriift werden, inwieweit die Bank
in der Lage ist, aus dem Ergebnis eine Dotierung des
Forderfonds vorzunehmen. Mit den in den Férderfonds
eingestellten Mitteln werden zukilnftige Forderpro-
gramme gestaltet. Die Hohe der jahrlichen Dotierung
des Forderfonds wird in den Haushaltsplan des Lan-
des eingestellt. Flr Zwecke einer hohen politischen
Planungssicherheit sind deshalb fir das Wirtschafts-
planszenario konservative, aber keine adversen Bedin-
gungen zu unterstellen. Entsprechend legt der Vor-
stand fest, welche Zinsstrukturkurve flr die Projektion
des Zinslberschusses anzusetzen ist (z.B. For-
ward-Kurve, konstante Zinskurve zum Planungsstich-



Lagebericht

tag, Expertenschdtzung) und welche Bewertungs-

dnderungen - nach Regeln der angewandten

Rechnungslegungspraxis — erwartet werden.

Ausgehend von der aktuellen Konjunktursituation und
sich abzeichnenden wirtschaftspolitischen Entwick-
lungen wird ein adverses Szenario entwickelt und
quartalsweise fortgeschrieben. Weitere Szenarien zie-
len auf jeweils andere okonomische ,Ereignisrdume”
ab: weltweiter schwerer konjunktureller Abschwung,
Inflation im Euro-Raum, deutschlandweite Auswirkun-
gen einer Haftungsunion, Strukturkrise in Baden-Wdrt-
temberg und ein ESG-Szenario. Die relevanten Risiko-
parameter werden orientiert an historischen
Ereignissen hergeleitet und in den verschiedenen

adversen Szenarien gestresst.

Da aufgrund des Geschdaftsmodells der Bank bei den
adversen Szenarien nur nicht plausible Ereignisse nen-
nenswerte Stresswirkungen auf die Kapitalguoten
erzeugen, wird Uber ein Szenario, bei dem die negati-
ven Auswirkungen auf das Jahresergebnis aus
Value-at-Risk-Berechnungen abgeleitet werden, ein
hinreichend adverses Stressszenario erzeugt. Zur
Abrundung der Einschétzung Uber die kinftige Risiko-
tragfdhigkeit wird noch ein regulatorisches Stresssze-
nario angewandt, bei dem es zu plétzlichen — fir die
Bank nachteiligen — Anderungen der aufsichtlichen
Anforderungen kommt.

Normative Sicht

Die Risikotragfdhigkeit ist in der normativen Sicht
gegeben, wenn flir mindestens 36 Monate ab Betrach-
tungsstichtag kontinuierlich alle regulatorischen und
aufsichtlichen Kapitalanforderungen und -vorgaben
erfullt sind. Die Bank projiziert hierzu vierteljdhrlich die
Gesamtkapitalquote, die Kernkapitalquote und die
Leverage Ratio.
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In der normativen Sicht entspricht das Risikodeckungs-
potenzial dem nach Vorgaben der CRR ermittelten
Gesamt- bzw. Kernkapital. In der normativen Sicht sind
gemdB CRR das Adressenrisiko (Kreditrisiko), die
Marktpreisrisiken des Handelsbuchs sowie die Fremd-
wdhrungsrisiken (FX-Risiken) des Anlagebuchs, das
Operationelle Risiko sowie das Risiko der Anpassung
einer Kreditbewertung (CVA-Risiko) zu bewerten. Dabei
erfolgt in der Bank die Quantifizierung der zu berick-
sichtigenden Risiken nach folgenden Verfahren:

- Adressenrisiko: Ermittlung von risikogewichteten
Positionsbetrédgen fir das Kredit- und Gegenpartei-
ausfallrisiko (CCR) nach dem Kreditrisikostandard-

111-141 CRR bzw. dem
Standardansatz fir das Gegenparteiausfallrisiko
(SA-CCR) gemdnB Art. 274-280f CRR.

- Marktpreisrisiko: Die Bank hat keine Handelsblicher.

ansatz gemdB Art.

Fur das Anlagebuch erfolgt die Ermittlung des
Gesamtrisikobetrags flr das Fremdwdhrungsrisiko
(Art. 351-354 CRR), das Warenpositionsrisiko
(Art. 355-361 CRR) und das Abwicklungsrisiko
(Art, 378-380 CRR) gemdR den Standardmethoden.

- Operationelles Risiko: Ermittlung des Gesamtrisiko-
betrags fir das Operationelle Risiko nach dem
Geschdftsindikatoransatz gemdfl Art. 312-324
CRR.

- CVA-Risiko: Ermittlung des Gesamtrisikobetrags fir
das Risiko zur Anpassung der Kreditbewertung bei
OTC-Derivaten nach dem Basisansatz gemdB
Art. 384 CRR.

Bei der Projektion der zukilnftigen Kapitalausstattung
werden szenarioabhdngige Annahmen insbesondere
bezlglich der zuklnftigen Entwicklung des Zinslber-
schusses — unter Berlcksichtigung einer maoglichen
Zinsentwicklung —, des Personal- und Sachaufwands
sowie der Risikoaufwendungen — jeweils unter Berlck-
sichtigung von geplantem Neu- und Zinsanpassungs-
geschdft — getroffen. Bei den Risikoaufwendungen
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unterscheidet die Bank zwischen spezifischer und
unspezifischer Risikovorsorge. Erstere wird fir den
unbesicherten Teil eines Non Performing Exposure
(NPE) auf Basis eines einheitlichen Expected-Loss-
Modells ermittelt. Unspezifische Risikovorsorge wird fur
Performing Exposures (PE) unter Ansatz der in der aus-
gelbten Rechnungslegungspraxis angewandten Metho-
dik (IDW RS BFA 7) ermittelt.

In der normativen Sicht sind in den Normalszenarien
alle relevanten Kapitalanforderungen einzuhalten, das
heiBt die regulatorische Kapitalanforderung, die insti-
tutsindividuelle SREP-Kapitalanforderung inklusive
eines individuellen Kapitalzuschlags (P2R), die kombi-
nierte Pufferanforderung (Kapitalerhaltungspuffer,
antizyklischer Kapitalpuffer, Kapitalpuffer fir systemi-
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sche Risiken) und die Eigenmittelempfehlung (P20).
Um die Einhaltung der Kapitalanforderungen zu
gewdhrleisten, wurde ein entsprechender Frihwarn-
wert mittels eines Managementpuffers festgelegt.
Somit konnen rechtzeitig ManagementmaBnahmen
auch bei unvorhergesehenen Entwicklungen eingelei-
tet werden. Fir mogliche zukinftige regulatorische
Anforderungen kann ein weiterer interner Aufschlag
vorgesehen werden.

Die Bank erstellt die Projektionen der kinftigen Kapi-
talausstattung und der Kapitalanforderungen jeweils
zu den Quartalsenden. Die nachfolgende Tabelle zeigt
die Entwicklung der Eigenmittel, des Kernkapitals, der
Gesamtrisikopositionen und der sich hieraus errech-
nenden Kapitalquoten.

GESCHAFTSJAHR 2025 31.03.2025 30.06.2025  30.09.2025  31.12.2025
Gesamtrisikopositionen in Mio. Euro 19.694,0 19.385,0 18.939,4 18.645,4
Kernkapital in Mio. Euro 4.003,4 4.183,8 4.183,7 4.183,6
Eigenmittel in Mio. Euro 4.234,2 44115 4.405,3 4.400,3
Kernkapitalquote in % 20,33 21,58 22,09 22,44
Gesamtkapitalguote in % 21,50 22,76 23,26 23,60
Leverage Ratio in % 6,56 7,26 7,68 7,73

Zum 31.12.2025 konnen in allen Normalszenarien und
adversen Szenarien die festgelegten Mindestquoten
wdahrend des Projektionszeitraums eingehalten werden.

Zur Sicherstellung der zuklnftigen Einhaltung der Min-
destkapitalquoten werden die risikogewichteten Aktiva
(RWA) auf Geschdftsfeldebene limitiert. Die RWA-Ober-
grenze wird unter BerUcksichtigung der Neugeschdfts-
planungen und der damit verbundenen Risikokonzen-
trationen auf die einzelnen Geschdftsfelder verteilt.



Lagebericht

Die nachfolgende Tabelle zeigt die RWA-Limite per
31.12.2025 und 2026 sowie deren jeweilige maximale
Belegung im Geschdftsjahr 2025. Die maximale Bele-
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gung der RWA-Limite pro Geschdftsfeld sowie in
Summe basiert auf monatlichen Berechnungen.

In Mio. Euro RWA-LIMIT 2025 MAXIMALE BELEGUNG 2025 RWA-LIMIT 2026
Kreditrisiko (KSA) gesamt 20.250 18.546,5 19.850
Davon fir

Privatkunden 3.250 2.743,5 3.350
Unternehmen 7.000 6.220,5 6.750
Finanzunternehmen 9.500 9.245,7 9.250
Offentliche Hand 500 470,1 500

Okonomische Sicht

In der 6konomischen Sicht der Uberpriifung der Ange-
messenheit der Kapitalausstattung wird der Barwert
aller bestehenden Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten unter Abzug der mit diesen verbundenen Ver-
waltungsaufwendungen und zu erwartenden Risiko-
kosten als Risikodeckungspotenzial dargestellt.
Somit werden auch die stillen Lasten des Anlagever-
mogens aus vermiedenen Niederstwertabschreibun-
gen berlcksichtigt. Diesem Risikodeckungspotenzial
(auch Internes Kapital genannt) werden — unabhdngig
von einer Kapitalunterlegungspflicht entsprechend den
Regelungen der CRR - alle identifizierten wesent-
lichen Risiken, die einen wirtschaftlichen Verlust ver-
ursachen und einen Rickgang des Internen Kapitals
bewirken konnen, gegentbergestellt. Alle Risiken
werden grundsdtzlich mit einem Konfidenzniveau von
99,9 % ermittelt.

Zum Bilanzstichtag errechnet sich ein Barwert der
Bestdnde von 6.638,5 Mio. Euro. Diesem stehen barwer-

tige Verwaltungsaufwendungen von 442,1 Mio. Euro und
barwertige erwartete Risikokosten von 175,6 Mio. Euro
gegenlber, sodass sich ein Risikodeckungspotenzial
(Internes Kapital) von 6.020,8 Mio. Euro ergibt. Dieses
ist zum Bilanzstichtag durch VaR-Werte in Hohe von
insgesamt 2.404,5 Mio. Euro zu 39,94 % belegt. Auch
unter adversen Szenarien Ubersteigt das Risiko-
deckungspotenzial die szenariobedingten Mehrverluste.
Das bereitgestellte Gesamtverlustlimit (Obergrenze aller
Value-at-Risk-Teillimite; Gesamtverlustobergrenze
[GVQ]) in Hohe von 4.600,0 Mio. Euro war im abgelau-
fenen Geschdftsjahr zu allen Beobachtungsstichtagen
eingehalten. Die GVO lag an allen Berichtsstichtagen
unterhalb des moglichen Maximallimits (Internes Kapi-
tal abzliglich eines Managementpuffers in Hohe von
200 Mio. Euro). Fir das Jahr 2026 wurde fir Steue-
rungszwecke eine GVO in Hohe von 4.400,0 Mio. Euro
bereitgestellt. Damit liegt die GVO fir das Jahr 2026
unter dem zum Planungsstichtag (30.06.2025) ange-
setzten Maximallimit (Internes Kapital abziglich
Managementpuffer von 200 Mio. Euro) in Hohe von
5.169,8 Mio. Euro.
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Die bereitgestellte GVO wird zur Steuerung der Risiken
in Form von Limiten auf die einzelnen Risikounterarten
verteilt.

VAR-LIMIT 31.12.2025

in Mio. Euro
Gesamtverlustobergrenze 4.600,0
Davon fir:
Adressenrisiken 1.600,0
Kreditspreadrisiken 1.000,0
Zinsanderungs- und FX-Risiken
(IRRBB) 1.200,0
Optionsrisiken 25,0
Anschlussrefinanzierungsrisiken 500,0
Operationelle Risiken 85,0
Immobilienrisiko 20,0
Biometrisches Pensionsrisiko 20,0

Angemessenheit der Liquiditdtsausstattung

Die Bank quantifiziert das Zahlungsunfdhigkeitsrisiko
Uber die Liquiditatskennziffern LCR, NSFR sowie Uber
den Uberlebenshorizont und freie Liquiditatspuffer. Die
Einhaltung der internen Mindestanforderungen an
diese Kennziffern wird sowohl in einem Basisszenario
als auch in adversen/Stress-Szenarien Uberwacht. Zur
weiteren Steuerung wird der maximale Liquiditétsbe-
darf eines Monats sowie der kumulierte Liquiditdatsbe-
darf einzelner Zeitabschnitte limitiert. Darlber hinaus
sind (in Abhdngigkeit des Liquiditdtsbedarfs) Vorgaben
an den Mindestbestand an offenmarktfahigen Wert-
papieren insgesamt als auch an den Mindestbestand
an Wertpapieren im EZB-Pfanddepot festgelegt.

Grundlage flr die operative Steuerung des Zahlungs-
unfdhigkeitsrisikos ist eine Liquiditdtsvorausschau, in
der sdmtliche erwarteten Zahlungsstrome der ndchs-
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ten zehn Jahre dargestellt werden. Dabei erfolgt fir
den laufenden Monat sowie flr die folgenden beiden
Monate eine Tagesbetrachtung. Die restlichen Monate
des laufenden Geschdftsjahres sowie das folgende
Geschdftsjahr werden monatsweise betrachtet.
Danach erfolgt eine Jahresbetrachtung. Bei der Erstel-
lung dieser Liquiditdtsvorausschau unterstellt die Bank
die vertraglich vereinbarten Zahlungsfdlligkeiten.

Im Geschdftsjahr 2025 lagen sowohl die LCR, die
NSFR wie auch der Uberlebenshorizont und die freien
Liquiditatspuffer stets Uber den intern festgelegten
MindestgroBen. Die zum 31.12.2025 durchgefihrten
Projektionen bestdtigen, dass die Angemessenheit der
Liquiditatsausstattung auch kiinftig gegeben ist.

Da die internen Steuerungsvorgaben an die Liquidi-
tdtsausstattung die aufsichtlichen Vorgaben aus CRR
und MaRisk Ubersteigen, sind stets ausreichende
Liquiditatspuffer vorhanden.

Alle Steuerungsvorgaben waren im Geschdaftsjahr
2025 stets eingehalten.

Durchflhrung von Sensitivitdtsanalysen und
inversem Stresstest

Die in der 0konomischen Sicht der Risikotragfdhigkeit
zur Risikomessung verwendeten finanzmathemati-
schen Modelle stieBen wdhrend der Finanzmarktkrise
an verschiedenen Stellen an Grenzen bezlglich der
Aussagekraft. Aufgrund der Tatsache, dass finanzma-
thematische Modelle naturgemdnB nicht alle Ereignisse
abbilden kénnen, erfolgt eine laufende Arrondierung
der quantitativen Bewertung der einzelnen Risiken
durch umfangreiche Sensitivitdtsanalysen. Mit der
Durchfihrung dieser Analysen identifiziert die Bank
Risikofaktoren, die besonders groBe Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Ertrags- und/oder Liquiditatslage der
Bank haben konnen.
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Im Rahmen dieser Analysen werden auf eine einzelne
Risikoart bezogene Szenarien erarbeitet und hinsicht-
lich ihrer Auswirkungen beurteilt. Die hierbei gewon-
nenen Erkenntnisse werden bei der Modellierung der
adversen Szenarien und der Stressszenarien, die im
Rahmen der Uberprifung der Risikotragfdhigkeit
durchgefihrt werden, berlcksichtigt.

Da sich auch durch das dargestellte Analysesystem
nicht vollstdndig ausschlieBen ldsst, dass bestands-
gefdhrdende Szenarien letztendlich unerkannt bleiben,
werden zur Verdeutlichung der Grenzen der zur Uber-
prufung der Risikotragfahigkeit eingesetzten Modelle
entsprechende Verlustbelastungen unterstellt, bei
denen retrograd errechnet wird, unter welchen Bedin-
gungen es zu derartigen Verlusten kommen kann. Die-
ser inverse Stresstest wird einmal jdhrlich durchge-
fihrt. Uber die Ergebnisse informiert der Bereich
Controlling den Vorstand im Rahmen eines separaten
Berichts. Der Risikoausschuss/Verwaltungsrat wird
mit dem Risikobericht Uber die Ergebnisse informiert.

Aus den gesetzlich verankerten Haftungsmechanis-
men (Anstaltslast, Gewdhrtragerhaftung und explizite
Garantie fur alle Verbindlichkeiten) folgt die Verpflich-
tung des Bundeslandes Baden-Wirttemberg, zur Auf-
rechterhaltung des Geschdftsbetriebs notwendige
Kapital- und/oder LiquiditdtsmaBnahmen zu ergreifen.
Ergebnis des inversen Stresstests ist, dass die Inan-
spruchnahme der Haftungsmechanismen unwahr-
scheinlich ist.

Die Festlegung des Szenarios fir den inversen Stress-
test 2025 berlcksichtigt sowohl kapitalmarktweite
als auch idiosynkratische Effekte. Das Szenario unter-
stellt einen ausgeprdagten Rickgang der wirtschaftli-
chen Aktivitat (Wirtschaftskrise), was zu anhaltend
sinkenden ,risikofreien” Zinsen im Euro-Raum flhrt.
Weiter kommt es zu Bonitdtsverschlechterungen von
Privatpersonen, Unternehmen, Finanzinstituten und
der offentlichen Hand, rickldufigen Verwertungserlo-
sen von Sicherheiten und Kreditspreadanstiegen.
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AuBerdem sind die idiosynkratischen Parameter Refi-
nanzierungsspreads und Neugeschdftsvolumen
betroffen. Das Szenariodesign ist auf die Spezifika der
Bank ausgerichtet, insbesondere die HGB-Bilanzie-
rung, die Verwendung des Kreditrisikostandardansat-
zes und die Tatsache, dass das programmgebundene
Geschaft groBtenteils nicht von der Bank am Kapital-
markt refinanziert wird, sondern Kredite der KfW wei-
tergereicht werden. Zusammengefasst kann festge-
stellt werden, dass das Eintreten des unterstellten
Szenarios grundsdtzlich moglich scheint, jedoch im
zeitlichen Ablauf gedrdngt ist. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit hinsichtlich des qualitativen Ablaufs ist vor
dem Hintergrund aktueller politischer Entwicklungen
vergleichsweise hoch, die Wahrscheinlichkeit fur die
unterstellten Intensitdten der Parameterdnderungen
erscheint jedoch weiterhin eher gering.

Angemessenheitsprifung und Validierung der
Verfahren zur Risikobeurteilung

Zur Sicherstellung einer hohen Aussagekraft werden
s@mtliche Methoden und Verfahren zur Beurteilung der
Risikotragfdhigkeit jahrlich hinsichtlich ihrer Angemes-
senheit Uberprift. Bei komplexen Methoden erfolgt
dies durch eine organisatorisch unabhdngige Validie-
rung. Neben den eingesetzten Value-at-Risk-Verfah-
ren und Projektionsrechnungen in ICAAP/ILAAP wer-
den ergdnzend, in Bezug auf die einflieBenden
Parameter, verschiedene Sensitivitdtsanalysen durch-
geflhrt. AuBerdem erfolgt Uber den inversen Stresstest
eine arrondierende Uberpriifung des Aussagegehalts
der Value-at-Risk-Werte. Die Validierungsmethoden,
der Umfang der einzelnen Validierungshandlungen, die
Verantwortlichkeiten fir diese MaBnahmen sowie
deren regelmdaBiger Turnus sind fir jede Risikoart kon-
kret festgelegt. Fur alle Risikoarten werden einheitli-
che Berichtsvorlagen verwendet, in denen die wesent-
lichen Aussagen der Validierungsprozesse flr den
Vorstand zusammengefasst werden. Ergeben sich aus
den ValidierungsmaBnahmen Erkenntnisse, die zu
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Anpassungen der Messverfahren bzw. von deren
Annahmen fir die interne Risikosteuerung fihren, so
sind diese vom Vorstand zu genehmigen. Der Bereich
Controlling informiert den Vorstand Uber die Ergeb-
nisse einmal jdhrlich. Im Validierungszyklus 2025
wurde die Angemessenheit der eingesetzten Metho-
den und Verfahren bestdtigt.

Risikosteuerung und -controlling

Die Risikosteuerungs- und Risikocontrolling-Prozesse
der Bank umfassen neben der Identifizierung, die im
Rahmen der Risikoinventur durchgefihrt wird, die
Bewertung, Steuerung, Uberwachung und Kommuni-
kation der wesentlichen Risiken.

Adressenrisiko

Das Ausfallrisiko besteht in der Gefahr, dass ein
Geschdftspartner seinen vertraglich vereinbarten Ver-
pflichtungen (teilweise) nicht nachkommt. Diese Ver-
pflichtung kann aus einem Kreditgeschaft gemdB § 19
KWG oder aus der Pflicht zur Erflllung eines Zug-um-
Zug-Geschdftes resultieren. Die Nichterflllung eines
Vertrages geht auf individuelle, in der Bonitat oder dem
Umfeld des Kreditnehmers (z. B. Sitzland, Branche) lie-
gende Ursachen zurick. Als Migrationsrisiko wird das
Risiko eines Wertrlickgangs aufgrund von Bonitatsver-
schlechterungen der Kreditnehmer beurteilt. Risiko-
konzentrationen im Adressenrisiko kdnnen neben Ein-
zeladressen auch durch ,Gleichlauf” von Positionen
hinsichtlich eines Risikofaktors bestehen. Auch der
Ausfall eines einzelnen Kreditnehmers kann bei ent-
sprechendem Kreditvolumen nennenswerte Auswir-
kungen auf die Solvenz eines Instituts haben.
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Bewertung des Adressenrisikos

Die qualitative Bewertung des Ausfall- und Migrati-
onsrisikos, das auch das Emittenten-, das Gegenpar-
tei- und das Erflllungsrisiko umfasst, erfolgt mittels
Bonitatsklassifizierung des Kreditnehmers sowie mit-
tels Bewertung der fir den Kredit gestellten Sicher-
heiten. Im Rahmen der Bonitdtsklassifizierung wird
jedem Kreditnehmer eine Bonitdtsstufe — ausgedriickt
als Risikoklasse — zugeordnet. Dabei berlcksichtigt
die Bank bei Individualratings neben der kundenindi-
viduellen Kapitaldienstfdhigkeit insbesondere auch die
Branchenzugehorigkeit sowie sonstige risikorelevante
Merkmale (z. B. Sitzland, exponiert gegentber ESG-Ri-
siken). Bei Kreditnehmern im Rahmen der Férderung
eigengenutzten Wohnraums wird aufgrund der Homo-
genitat der Kundengruppe ein an der durchschnittli-
chen Ausfallwahrscheinlichkeit orientiertes Pauschal-
rating vergeben.

Die quantitative Bewertung des Adressenrisikos knlpft
an die Ergebnisse der qualitativen Bewertung an. Mit-
hilfe einer Monte-Carlo-Simulation wird auf Basis von
Migrations- und Ausfallwahrscheinlichkeiten, Korrela-
tionen sowie Verlustquoten ein Value-at-Risk fir das
gesamte Kreditportfolio ermittelt. Die Zuordnung der
Migrations- und der Ausfallwahrscheinlichkeit ergibt
sich aus der Ratingklasse, der der Kunde aufgrund der
qualitativen Bewertung der Bank zugeordnet ist. Die
Einstufung der Kreditnehmer in die Ratingklassen
erfolgt in einem festgelegten Turnus. Aufgrund der
nach wie vor anhaltenden globalen Krisenlage (aggres-
sive US-Handelspolitik, Gasmangellage, Lieferketten-
storungen) hat die Bank zudem anlassbezogene
Portfolioanalysen durchgefihrt. Die Bonitdten der
Kreditnehmer werden eng Uberwacht. Bis dato zeigen
sich keine negativen Auswirkungen auf die Kapital-
dienstfdahigkeit der Kreditnehmer.
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Bei Privat- und Unternehmenskunden des Mietwoh-
nungsbaus liegt eine ausreichende eigene Ausfallhis-
torie vor, sodass selbst ermittelte Kreditnehmerkor-
relationen in die Bewertung eingehen. Bei den Gbrigen
Geschdftsfeldern werden die regulatorischen Kredit-
nehmerkorrelationen verwendet. Bei der Ermittlung
des Verlustbetrags werden aus Vorsichtsgriinden nur
im Rahmen des Hausbankenverfahrens an Endkredit-
nehmer vergebene Kredite als Sicherheiten berlck-
sichtigt. Fir den verbleibenden Blankoanteil werden
fir alle Geschdftsfelder auB3er ,Unternehmen aus
dem Finanzsektor” und ,Offentliche Hand" die histo-
risch geschdtzten den regulatorischen Verlustquoten
gegenibergestellt und es wird der jeweils hohere
(konservativere) Wert angesetzt. Fir die beiden
ausgenommenen Geschdftsfelder wird aufgrund feh-
lender Verlusthistorie direkt die regulatorische Ver-
lustquote verwendet. Fir die ,Eigentumsforderung
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Baden-Wirttemberg” und die ,Eigentumsférderung
Sachsen” wird die regulatorische (IRBA-)Verlustquote
von 10 % (Art. 164 Abs. 4 CRR) und fir alle anderen
Geschaftsfelder von 45% (Art. 161 Abs. 1a CRR)
angesetzt. Zum Stichtag 31.12.2025 ergeben sich fur
alle Geschdftsfelder die regulatorischen Verlustquo-
ten. Fur alle bail-in-fahigen Wertpapiere wird eine
Verlustquote in Hohe von 75 % (Art. 161 Abs. 1 b CRR)
unterstellt, da sie in der Rangfolge vor den nachran-
gigen Risikoforderungen bedient werden, bei denen
die regulatorische Verlustquote 75 % betrdgt. Fir
Beteiligungen wird ein konservativer Ansatz der Ver-
lustquote von 100 % gewdhlt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Ausfallwahrschein-
lichkeiten der einzelnen Risikoklassen und stellt den
internen Risikoklassen die korrespondierenden exter-
nen Risikoklassen gegentber.

RISIKOKLASSEN UND KORRESPONDIERENDE AUSFALLWAHRSCHEINLICHKEITEN

Risiko-

1810 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12 13 14

klasse

Bandbreite

Ausfall- 5510 0,021 0044 0091 0190 0390 0,800 1,650 3,350 6.700 12,950 23,550

wahr- 100 100

scheinlich-

keitin% 0,021 0044 0,091 0190 0390 0,800 1,650 3,350 6,700 12,950 23,550 100

Mittlere

Ausfall-

wahr-

scheinlich-

keit in % 001 003 006 013 027 056 1,15 235 475 937 17,63 30,72 100 100
AA+ A BBB BB- B CCC+ CC _

Extern > =]

AAA AA A+ A- BBB+ BBB-| BB+ BB B+ B- CCC c & 3

(S&P) 8 8

AA- cee-

Investment Grade

Non-Investment Grade
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Die Value-at-Risk-Berechnungen basieren fir das
Ausfall- und das Migrationsrisiko auf einer Haltedauer
von einem Jahr und einem Konfidenzniveau von 99,9 %.

Die Risikokonzentrationen, die im Wesentlichen aus
dem offentlichen Auftrag der Bank resultieren, werden
qualitativ und quantitativ bewertet. Eine qualitative
Bewertung der Risikokonzentrationen bezlglich Bran-
che, Sicherheiten und Ldndern erfolgt auf Basis des
Herfindahl-Hirschman-Index (HHI).

Uber die in die Value-at-Risk-Berechnung einflieBen-
den Parameter (insbesondere Ratingklasse/Ausfall-
wahrscheinlichkeit, Verlustquote, Korrelationen) sowie
die Anwendung eines Portfoliomodells sind die Risiken
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aus der Konzentration auf Einzelkreditnehmer, Bran-
chen, Ldnder sowie Sicherheiten im berechneten
Value-at-Risk fur das Ausfall- bzw. Migrationsrisiko
enthalten. Der auf Basis der Monte-Carlo-Simulation
ermittelte Value-at-Risk wird unter Bertcksichtigung
von Kreditnehmerkorrelationen ermittelt, womit Einzel-
kreditnehmerkonzentrationsrisiken in die Bewertung
einbezogen werden.

Um sicherzustellen, dass bei der quantitativen und
qualitativen Bewertung alle Risikofaktoren addquat
beriicksichtigt werden, fuhrt die Bank verschiedene
Sensitivitdtsanalysen durch. Das Inventar an Sensiti-
vitdtsanalysen wird regelmdBig Uberprift und bei
Bedarf erweitert.

100
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Steuerung, Uberwachung und Monitoring

des Adressenrisikos

Zur Begrenzung des Verlustrisikos sind im Rahmen der
Kreditgewdhrung wie im Rahmen der laufenden Kre-
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Mindestbonitdt,
die ein Kreditnehmer grundsatzlich in den einzelnen
Geschdftssegmenten zum Zeitpunkt der Kreditgewdh-
rung erflllen muss. Uber Ausnahmen von diesen
Anforderungen entscheidet der Vorstand.

ditbearbeitung umfangreiche Steuerungsvorgaben zu

beachten.

Geschdftssegmente

Risikoklasse

Kredite im programmgebundenen
Fordergeschaft

BonitdtsmdBige Voraussetzungen fir das programmgebundene
Fordergeschaft sind in den zwischen dem Land Baden-Wdrttemberg
und der L-Bank abgestimmten Férderprogrammen und bankinternen
Arbeitsanweisungen festgelegt

Sonstige Kredite (inklusive
Wertpapiere und Geldanlagen)

1bis 5

Kredite im programmungebundenen

Fordergeschdaft mit dem Ziel

— der Finanzierung eines im Wachs-
tum befindlichen baden-wirttem-
bergischen Unternehmens oder

— der Begleitung eines baden-
wirttembergischen Unternehmens
bei der Transformation

Risikoklassen 6 bis 8 innerhalb vorgegebener Limite moglich,
wenn die vom Kreditnehmer vorgelegte, schliissige Planung eine
Verbesserung der wirtschaftlichen Situation des Kreditnehmers
innerhalb eines vorgegebenen Zeitraums plausibel erscheinen
lasst (Limite, Zeitraum sowie Prozess fir Nachweis und Uber-
wachung sind festzulegen — sonst Vorstandsbeschluss notwendig)

Kredite im programmungebundenen

Fordergeschdft, das den forderpoli-

tischen Zielen des Landes dient; ins-

besondere

— in der Wirtschafts- und Infra-
strukturforderung sowie

— bei Risikokapitalbeteiligungen

Risikoklassen schlechter als 5 — ggf. nach Berlcksichtigung von
Sicherheiten — mdéglich. Die Kreditvergabekriterien sind in der schrift-
lich fixierten Ordnung konkretisiert. Uber eine solche Kreditvergabe
entscheidet der Vorstand.

Derivate ohne Besicherung
Derivate mit Besicherung

1 bis 3, derzeit jedoch kein Neugeschdft
1 bisb

Lander
(Transfer-/Konvertierungsrisiko)

1 bis 12
Forderhilfsgeschaft schwerpunktmdBig Risikoklassen 1 und 2
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Weiter ist im Rahmen der Kreditgewdhrung auf eine
angemessene Besicherung zu achten. Dabei werden
die zu stellenden Sicherheiten im programmgebunde-
nen Fordergeschdaft in den entsprechenden Pro-
grammrichtlinien konkret vorgegeben. Im nicht pro-
grammgebundenen Fordergeschaft ist auf eine
ausreichende und nachhaltige Besicherung zu achten,
soweit dies aufgrund der Rechtsform oder Bonitdt der
Adresse bankdblich und sinnvoll moglich ist. Dabei darf
der Wert der gestellten Sicherheit nicht von der Boni-
tdt des Kreditnehmers abhdngen. Die Bank hat fest-
gelegt, welche Sicherheiten akzeptiert werden und
welcher Wert diesen maximal bei der Bestimmung des
Blankokreditanteils beigemessen werden darf. Sicher-
heiten, denen kein Sicherungswert beigemessen wer-
den darf, missen dennoch hereingenommen werden,
wenn die Hereinnahme derartiger Sicherheiten bran-
chentblich ist und im Verwertungsfall die Erzielung
eines Verwertungserloses erwartet werden kann.

Eine Kreditgewdhrung ist weiter nur moglich, wenn
entsprechende individuelle Emittenten-, Kontrahenten-
und kreditnehmerbezogene Limite eingerichtet sind.
Das maximale Kreditvolumen, das die Bank gegentiber
Kreditnehmern hat, deren wirtschaftliches Risiko
auBerhalb der Bundesrepublik Deutschland liegt, wird
durch entsprechende Limite auf Lénderebene begrenzt
(Landerlimite). Die Emittenten-, Kontrahenten-, Kre-
ditnehmer- und Landerlimite werden nach einer bank-
internen Bonitatsanalyse vom Vorstand beschlossen
und vom Bereich Controlling tdglich Uberwacht. Bei der
Uberschreitung eines Limits erfolgt eine taggleiche
Information der betroffenen Unternehmensbereichs-
leiter und es werden entsprechende GegenmaBnahmen
veranlasst. Im vierteljahrlichen Risikobericht wird der
Risikoausschuss/Verwaltungsrat Uber bedeutende
Limitiberschreitungen informiert.

Zum Ausgleich moglicher Verluste aus Adressenrisiken
wdren im Rahmen der Kreditgewdhrung risikoorien-
tierte Margen zu erheben. Aufgrund des Geschdfts-
modells der L-Bank ist es jedoch nicht moglich, fur die
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programmgebundenen Forderkredite risikoorientierte,
individuell zu bestimmende Margen festzulegen. Im
Bereich des Forderhilfsgeschdfts werden vornehmlich
Geschdfte mit Adressen von Kapitalmarktteilnehmern
abgeschlossen. Fir diese Kreditnehmer werden auf
dem Kapitalmarkt Gberwiegend Kreditspreads gehan-
delt, sodass die L-Bank die Marge nur bedingt beein-
flussen kann. Bei allen Krediten, bei denen die Marge
nicht von Dritten festgelegt ist (Programmdarlehen)
und bei denen die Kondition nicht auf dem Kapital-
markt festgelegt wird, wird eine auf Ausfallwahr-
scheinlichkeiten basierende Risikomarge ermittelt und
in die Kreditentscheidungsfindung einbezogen.

Zur Verhinderung von unausgewogenen Kreditent-
scheidungen missen fir alle Handelsgeschdfte sowie
fur alle risikorelevanten Kreditgeschdfte vor Geschdfts-
abschluss zwingend zwei zustimmende Voten (Markt/
Handel und Marktfolge) vorliegen.

Weiter hat die Bank ein Risikofriiherkennungssystem
installiert, das es ermoglicht, frihzeitig eine Ver-
schlechterung der Kreditnehmerbonitdt auf Einzelge-
schaftsebene sowie auf Portfolioebene festzustellen
und die laufende Kreditbearbeitung und Risikosteue-
rung auf diese verdnderte Kreditnehmerbonitdt aus-
zurichten.

Eine Begrenzung der Risikokonzentrationen durch
Neugeschdftsvorgaben ist aufgrund des Geschdfts-
modells nicht sinnvoll moglich. Damit jedoch frihzei-
tig bestandsgefdhrdende Portfoliostrukturen erkannt
werden, werden die Risikokonzentrationen auf Portfo-
lioebene analysiert und durch Value-at-Risk-Limite
sowie durch RWA-Limite flr das Ausfall- und Migrati-
onsrisiko begrenzt.

Sicherheiten bestehen geschdftsmodellbedingt durch
Gewdhrleistungen des Landes Baden-Wirttemberg
sowie Immobiliensicherheiten. Da sich die Forderung
auf das Hoheitsgebiet des Gewdhrtrdgers beschrdnkt,
befinden sich diese groBtenteils in Baden-Wirttem-
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berg. Die Wohnimmobilienpreise in Baden-Wirttem-
berg blieben im Jahr 2025 nahezu unverdndert, es zei-
gen sich keine erhohten Verlustrisiken. Die Bank erstellt
aufgrund der ausgeprdgten Bedeutung der Preisent-
wicklungen am baden-wurttembergischen Wohnimmo-
bilienmarkt dennoch entsprechende Sensitivitatsana-
lysen. Von den erhaltenen Gewdhrleistungen in Hohe
von rund 9.994,0 Mio. Euro (ohne Anstaltslast und
Gewdhrtréagerhaftung) entfallen 9.403,2 Mio. Euro auf
das Land Baden-Wirttemberg. Aufgrund der Bonitdt
des Landes Baden-Wirttemberg sieht die Bank hier
ein vernachldssigbares Risiko.

Aus dem Geschdftsmodell der Bank folgt ferner eine
geringe Risikokonzentration hinsichtlich der Branche
der Kreditnehmer. Das hdchste Volumen von Forderun-
gen besteht mit 48.503,6 Mio. Euro gegenlber Unter-
nehmen aus dem Finanzsektor. In diesem Betrag ent-
halten sind auch Forderungen gegentiber Zentralbanken
und sonstigen 6ffentlichen Stellen, die gemdB Dele-
gierter Verordnung (EU) Nr. 1222/2014 der Kommis-
sion vom 08.10.2014 bei der Bestimmung des Grades
der Verflechtung eines Instituts mit dem Finanzsystem
nicht zu berUcksichtigen sind. Das Ansteckungsrisiko,
das fur die L-Bank aus Forderungen gegentiber Unter-
nehmen aus dem Finanzsektor entstehen kann, ist als
moderat einzustufen. Die L-Bank reicht Kredite zur
Forderung der Wirtschaft (ber Hausbanken aus. Zum
31.12.2025 entfdllt ein Volumen in Hdéhe von
21.159,6 Mio. Euro auf diese Hausbankendarlehen.
Diese Bankenforderungen sind Uber die Abtretung der
Forderung an den Endkunden an die L-Bank abgesi-
chert. Neben den Hausbankendarlehen hat die L-Bank
sonstiges Fordergeschdft mit Unternehmen aus dem
Finanzsektor in Hohe von 8.692,4 Mio. Euro, von denen
4.522,8 Mio.
Anstaltslast

Euro durch Gewdhrtrdgerhaftung/

abgesichert sind und weitere
3.484,8 Mio. Euro an multilaterale Entwicklungs-

banken ausgereicht wurden. 18.651,5 Mio. Euro des
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Engagements gegeniber Unternehmen aus dem
Finanzsektor gehen auf Geschdfte zurlick, die die
Bank im Rahmen des Forderhilfsgeschdafts und der
Risikosteuerung tdtigt. Hier legt die Bank glinstige
Refinanzierungsmittel bei risikolosen bzw. risikoarmen
Adressen an. Von den genannten 18.651,5 Mio. Euro
verbleibt nach Abzug der Forderungen gegentber Zen-
tralbanken (11.133,9 Mio. Euro) und der Pfandbriefe
(29,9 Mio. Euro) ein unbesichertes Volumen in Hohe von
7.487,7 Mio. Euro. Dieses entfdllt zu rund 69,7 % auf
die Risikoklassen 1 bis 3 und zu rund 30,3 % auf die
Risikoklasse 4. Somit stellt die Konzentration auf die
Finanzbranche aktuell keine besondere Verlustgefahr
fur die Bank dar.

In regionaler Hinsicht besteht aufgrund des o6ffentli-
chen Auftrags eine hohe Risikokonzentration auf die
Region ,Deutschland”. 81,4 % des risikorelevanten
Bestandes befinden sich in Deutschland. Hiervon sind
wiederum 65,7 % im Land Baden-Wirttemberg ange-
siedelt. 13,6 % des risikorelevanten Bestandes befin-
den sich innerhalb der Euro-Zone (im Wesentlichen
Frankreich, Niederlande, Osterreich und Belgien) oder
bei internationalen Organisationen (z. B. Europdische
Union und Weltbank). 5,0% des risikorelevanten
Bestandes gehen auf Geschdfte in Ldndern auBerhalb
der Euro-Zone zurlck, die im Rahmen der Risikosteu-
erung bzw. der Kapitalanlage getdtigt werden.

Mit laufenden und anlassbezogenen Bonitdts- und
Sicherheitenklassifizierungen soll zum einen sicherge-
stellt werden, dass die Bank auf Einzelgeschdftsebene
frihzeitig bei einer sich verschlechternden Kundenbo-
nitdt GegenmaBnahmen (z. B. Erhdhung der Sicherhei-
tenstellung) ergreifen kann. Weiter wird hierdurch eine
aktuelle Bewertung der Risikostruktur des Gesamt-
portfolios ermdglicht. Die nachfolgende Tabelle zeigt
die Risikostruktur des Kreditportfolios zum 31.12.2025.
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RISIKOSTRUKTUR DES KREDITPORTFOLIOS ZUM 31.12.2025 in Mio. Euro

Unternehmen | Unternehmen

und aus dem | Offentliche L-Bank Verteilung
Risikoklasse Privatkunden | Selbststdndige Finanzsektor Hand gesamt in %
1 123,1 188,4 16.887,2 19.996,9 37.195,7 38,1
2 1,2 680,3 10.153,7 13.280,1 24.115,3 24,7
3 8.3 2.139,4 15.811,1 254,1 18.212,8 18,7
4 10,2 2.661,8 4.803,6 115,6 7.591,2 7,8
5 4.777,0 3.522,4 253,3 0,5 8.553,3 8.8
6 61,3 612,0 249,3 922,6 0.9
7 10,0 127,5 15,1 2,8 155,4 0,2
8 124.,6 34,6 159,2 0,2
9 1,6 174,4 176,0 0,2
10 1,3 46,5 0.1 47,9 0,0
11 1,9 141,2 143,1 0,1
12 121,9 154,6 276,4 0,3
13 12,1 67,1 79,2 0,1
14 13,9 13,5 0,0 27,3 0,0
Gesamt 5.019,9 10.481,8 48.503,6 33.650,0 97.655,3 100,0

Neben der RWA-Limitierung, die der Sicherstellungder ~ Gesamtportfolios. Die nachfolgende Darstellung gibt

Risikotragfdhigkeit in der normativen Sicht dient, eine Ubersicht lber die Belegung der Gesamtverlust-
erfolgt eine Begrenzung der Kreditrisiken Uber die Vor-  obergrenze durch die Adressenrisiken im Jahresverlauf

gabe eines Value-at-Risk-Limits auf Ebene des 2025.
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VALUE-AT-RISK FUR ADRESSENRISIKEN 2025 in Mio. Euro
31.12.2024 31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025
Bele- Bele- Bele- Bele- Bele-
Limit  gung Limit gung Limit  gung Limit  gung Limit  gung

Gesamtverlust-
obergrenze

4.300,0 2.585,7

4.600,0 2.564,6

4.600,0 2.658,9

4.600,0 2.450,5

4.600,0 2.404,5

Anteil Adressen-

risiken in % 37,2 29,8 34,8 29,8

34,8 28,1 34,8 31,7 34,8 29,7

Adressenrisiken

1.600,0 769,3|1.600,0 764.,9

1.600,0 748,4/ 1.600,0 777,1/1.600,0 714,0

Das Verlustpotenzial aus Adressenrisiken in 2025 ist
im Vergleich zum Vorjahr anndhernd unverdndert.

Im Rahmen der laufenden Kreditbearbeitung stellt die
Bank durch die Vorgabe von dezidierten Prozessen fir
die Behandlung von Non Performing Exposures (NPE)
sicher, dass mogliche Verluste fir die Bank minimiert
bzw. abgewendet werden. So ist zum Beispiel ein gere-
geltes Mahnverfahren vorgegeben, Uber das eine Wah-
rung der Ansprlche sowie ein moglichst friihzeitiger
Forderungsausgleich sichergestellt werden sollen.
Hierzu werden die Kredite, bei denen es Hinweise dar-
auf gibt, dass zur Vermeidung bzw. Begrenzung von
Verlusten MaBBnahmen erforderlich werden, die Uber
die Normalbetreuung und die bloBe Intensivierung der
Kundenkontakte sowie eine Bestellung von Zusatzsi-
cherheiten in der Intensivbetreuung hinausgehen, als
problembehaftete Kredite klassifiziert. Die Zuordnung
als NPE erfolgt anhand folgender Kriterien:

- Der Kunde hat einen wesentlichen Zahlungsverzug,
das heiBt, er ist mit einer Verbindlichkeit gegeniber
der Bank, die groBer als 1 % seines Gesamtobligos
und gréBer als 100 Euro im Mengengeschdft bzw.
bei den sonstigen Kunden mindestens 500 Euro
betrdgt, 90 Tage oder langer in Verzug oder

- der Kunde hat ein internes Rating der Risikoklasse
13 oder 14 oder

- es besteht eine Einzelrisikovorsorge flir den Kunden
oder

- vom Kunden an die L-Bank geleistete Sicherheiten
werden verwertet (Zwangsversteigerung exklusive
Teilungsversteigerung) oder

- der Kunde ist als ,Forborne” klassifiziert und befin-
det sich in der Problemkreditbearbeitung.

,Forborne Loans"” sind Bilanzaktiva, bei denen die Bank

dem Kreditnehmer im Rahmen der Sanierung Zuge-
stdndnisse (z.B. in Form von Stundungsvereinbarun-
gen, Tilgungsstreckungen, Tilgungsaussetzungen oder
Umschuldungen) aufgrund finanzieller Schwierigkeiten
eingerdumt hat, um eine nicht mehr gegebene oder
akut gefdhrdete Kapitaldienstfdhigkeit des Kreditneh-
mers wiederherzustellen bzw. zu sichern. Ein solcher
Kredit wird noch ein Jahr nach Beseitigung der finan-
ziellen Schwierigkeiten als NPE und ,Forborne Loan”
ausgewiesen. Danach erfolgt eine Kennzeichnung
ausschlieBlich als ,Forborne Loan” flr zwei weitere
Jahre (Bewdhrungszeit).

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Bestand an NPE
zum Jahresende 2025. Die Bank unterscheidet bei den
NPE zwischen Sanierungsengagements (Risikoklasse
13) und Abwicklungsengagements (Risikoklasse 14).
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BESTAND AN NPE ZUM 31.12.2025 in Mio. Euro

Risiko- NPE-Bestand Sanierungsbestand Abwicklungsbestand

bestand

gesamt Gesamt Anteil in% Gesamt Anteil in% Gesamt Anteil in%
Privatkunden 5.019,9 26,0 0,52% 12,1 0,24 % 13,9 0,28 %
Kunden des Miet-
wohnungsbaus 7.418,1 4,4 0,06 % 1,1 0,01% 3,3 0,04 %
Unternehmen aus
dem Finanzsektor 48.503,6 0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00%
Sonstige
Unternehmen 3.063,7 76,2 2,49 % 66,0 2,15% 10,2 0,33%
Offentliche Hand 33.650,0 0,0 0,00 % 0,0 0,00% 0,0 0,00%
Gesamt 97.655,3 106,5 0,11% 79,2 0,08 % 27,3 0,03%

Der Gesamtbestand an NPE beinhaltet zum 31.12.2025

,Forborne Loans" in Héhe von 30,4 Mio. Euro. Weitere
2,9 Mio. Euro ,Forborne Loans"” befinden sich in der
Bewdhrungszeit und sind damit im angegebenen
NPE-Bestand nicht enthalten.

Zur Sicherstellung einer Risikofriherkennung hat die
Bank verschiedene Frihwarnindikatoren installiert,
unter anderem die Entwicklung der Bonitdtsver-
schlechterungen (Anzahl und Volumen) im Gesamt-
portfolio sowie zusdtzlich in einer Auswahl von zehn
festgelegten ,Indikatorunternehmen” mit hoher
geschdftsfeld- und/oder branchenlbergreifender
Bedeutung (darunter z. B. regional bedeutende Arbeit-
geber), die Entwicklung der NPE- und NPL-Quote, die
Entwicklung der Sicherheitenwerte sowie die Entwick-
lung der jungen Zahlungsriickstdnde im privaten Woh-
nungsbau. Zum Bilanzstichtag wie auch im gesamten
abgelaufenen Geschdftsjahr 2025 deutete keiner der
Frihwarnindikatoren auf eine zukinftige Erhohung des

Ausfallrisikos hin.

Frihzeitige und ausreichende Bildung von
Risikovorsorge

Mit der Bildung von spezifischer Risikovorsorge trdgt
die Bank akut gewordenen Ausfallrisiken umfassend
Rechnung. Weiter bildet die Bank allgemeine Risiko-
vorsorge fur bestimmte Portfolios, bei denen aufgrund
der Risikostruktur in der Zukunft akute Ausfallrisiken
entstehen kdnnen. Fir die Bildung von spezifischer und
allgemeiner Risikovorsorge hat die Bank auf Basis
ihres Instrumentariums zur Risikofriherkennung dezi-
dierte Prozesse eingerichtet und entsprechende Richt-
linien erlassen.

Der nach vorsichtiger Bewertung der gestellten Sicher-
heiten ermittelte Blankoanteil der NPE ist vollstandig
durch Risikovorsorgen gedeckt.
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Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko ist der potenzielle Verlust, der
aufgrund marktweiter Verdnderungen von Marktprei-
sen (Angebot und Nachfrage) entstehen kann. Markt-
preisrisiken existieren in der Bank hauptsdchlich in
Form von Kreditspreadrisiken und Zins@nderungsrisi-
ken und - in vernachldssigbarem MafB — in Form von
Fremdwdhrungsrisiken. Da die Bank keine Handelsbii-
cher fuhrt, gehen die Zinsdnderungsrisiken im Wesent-
lichen auf die langfristige Anlage des Eigenkapitals
zurlck. Neben Zinsdnderungs- und Fremdwdhrungs-
risiken resultieren aus den Kredit- und Refinanzierungs-
geschdften des Bankbuchs Marktpreisrisiken in Form
von Optionsrisiken, da die Geschdfte zum Teil Optio-
nalitdten (z. B. Kindigungsrechte) beinhalten. Ferner
besteht Uber die Anteile an verbundenen Unterneh-
men/Immobilientéchtern (Gewerbeparks) ein Immobili-
enrisiko.

Bewertung der Marktpreisrisiken

Die Zinsdnderungs- und Fremdwdhrungsrisiken des
Anlagebuchs werden mittels Value-at-Risk auf Basis
der historischen Simulation quantitativ bewertet.
Hierzu werden die zinsrisikoorientiert erhobenen Euro-
bzw. FX-Einzahlungen den zinsrisikoorientiert erhobe-
nen Euro- bzw. FX-Auszahlungen gegenibergestellt
und es wird ein Marktwert fir das auf diese Weise
ermittelte Gap berechnet. Die Bank hat die aufgrund
der gegenlber den Bediensteten zugesagten Alters-
vorsorgen (bis 2023) investierten Mittel nicht separiert.
Diese Anlagen sind somit Bestandteil des Euro-Bank-
buchs. Die aus den Altersvorsorgezusagen zu erwar-
tenden Auszahlungen werden deshalb auf Basis der
fur die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen ange-
setzten Auszahlungen bei der Bewertung des Zinsdn-
derungsrisikos beriicksichtigt. Fir Neueintritte seit
dem 01.01.2024 erfolgt die bAV-Anlage nicht mehr
durch die L-Bank, sondern durch einen Treuhdnder.
Da explizite nicht verhaltensabhdngige Optionen grund-
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satzlich perfekt abzusichern sind, besteht keine Not-
wendigkeit, diese in den Euro- und FX-Zahlungsstromen
zu berlcksichtigen.

Zur Uberwachung der Risikotragfdhigkeit werden das
Zinsdnderungs- und das Fremdwdhrungsrisiko fir die
6konomische Sicht der Risikotragféhigkeit auf Basis
der historischen Simulation mit einem Konfidenzniveau
von 99,9 % und einer Haltedauer von 250 Tagen bei
einem Beobachtungszeitraum von 2.500 Tagen bewer-
tet. Fir die tagliche Steuerung wird ein Value-at-Risk
auf Basis einer Haltedauer von 10 Tagen ermittelt.

Eine qualitative Bewertung des Zinsdnderungs- und
des Fremdwdhrungsrisikos der wesentlichen Wdahrun-
gen erfolgt durch den aufsichtlichen Standardtest und
die aufsichtlichen Frihwarnindikatoren.

Die Risiken aus expliziten verhaltensabhdngigen Opti-
onen sowie die Risiken aus impliziten Optionen werden
auf Basis der im Rahmen der Value-at-Risk-Bewer-
tung flr das Marktpreisrisiko erhobenen Risikofaktoren
unter BerUcksichtigung von historischen Beobachtun-
gen quantitativ bewertet.

Das Immobilienrisiko wird mittels Worst-Case-Ab-
schdtzung basierend auf dem maximal abzuschreiben-
den Buchwert angesetzt.

Die Aussagekraft der aufgefiihrten quantitativen
Bewertungen wird mittels Backtesting und Sensitivi-
tdtsanalysen Uberprift. Im Geschdftsjahr 2025 zeigte
sich keine Notwendigkeit zur Modellanpassung auf-
grund von Fehlaussagen des ermittelten Value-at-Risk.
Im Rahmen von Sensitivitdtsanalysen werden maégli-
che Verluste durch verschieden ausgeprdgte extreme
Zins- und Wdhrungskursverdnderungen untersucht,
die in dem angesetzten historischen Beobachtungs-
zeitraum nicht in jedem Fall abgebildet werden. Auf
Basis dieser Szenarien wird auch das Verlustrisiko von
in den letzten 2.500 Handelstagen nicht eingetrete-
nen, in Zukunft moglichen Zinsdnderungen ermittelt.
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Die Sensitivitatsanalysen bestdtigen die Geeignetheit
der verwendeten Risikofaktoren.

Das Kreditspreadrisiko wird mittels Value-at-Risk auf
Basis einer historischen Simulation flr handelbare
Wertpapiere und Schuldscheindarlehen kapitalmarkt-
naher Kreditnehmer im Anlagebuch quantitativ bewer-
tet. Aufgrund der Durchhalteabsicht ist dieses Risiko
in der normativen Sicht nur zu beriicksichtigen, falls
infolge einer ManagementmaBnahme Verkdufe unter-
stellt werden, was in den Projektionen zum 31.12.2025
weder in den Normalszenarien noch in den adversen
Szenarien der Fall war.

Zur Uberwachung der Risikotragfdhigkeit wird das Kre-
ditspreadrisiko flir die 6konomische Sicht der Risiko-
tragfdhigkeit auf Basis der historischen Simulation von
Verdnderungen der branchen- und ratingabhdngigen
CDS-Spreadkurven mit einem Konfidenzniveau von
99,9 % und einer Haltedauer von 250 Tagen bei einem
Beobachtungszeitraum von 2.500 Tagen bewertet.
Ergdnzend hierzu werden Sensitivitdtsanalysen durch-
geflhrt.

Steuerung, Uberwachung und Monitoring
des Marktpreisrisikos

Die Steuerung der Zinsdnderungs- und der Fremdwdh-
rungsrisiken erfolgt fir das gesamte Anlagebuch im
Wesentlichen durch die vom Vorstand vorgegebene
Risikostrategie, dass Risikopositionen im Laufzeitband
Uber 24 Monate nur aus der l&dngerfristigen Anlage des
Eigenkapitals resultieren diirfen. Die Uberpriifung der
Einhaltung dieser Vorgabe erfolgt durch die Vorgabe
einer entsprechenden Planrisikostruktur. In dieser gibt
der Vorstand das angestrebte Zinsrisikoprofil sowie zur
effizienten Umsetzung pro Laufzeitband zuldssige
Abweichungen vor.
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Aus der langerfristigen Anlage des Eigenkapitals
bestehen entsprechend Risikokonzentrationen auf die
Laufzeitbdnder 1 bis 10 Jahre. Daneben bestehen
Konzentrationen auf variabel verzinste Positionen
(Referenzzinssttze: €STR/Eonia, 6-Monats-Euribor).

Die aufgrund unterschiedlicher Ein- und Auszahlungs-
zeitpunkte der Kredit- und Refinanzierungsgeschdfte
entstehende Risikoposition wird hauptsdchlich mittels
Zinsswaps und Zinswdhrungsswaps abgesichert. Der
Bestand an Zinsswaps betrug zum 31.12.2025 nomi-
nal 87,3 Mrd. Euro. Zinswdhrungsswaps bestanden mit
einem Nominalvolumen von 17,1 Mrd. Euro, Devisen-
swaps mit einem Nominalvolumen von 14,4 Mrd. Euro.

Weiter hat die Geschdftsleitung beschlossen, dass auf
Einzelgeschdftsebene grundsdtzlich alle expliziten
nicht verhaltensabhdngigen Optionen in Kredit- und
Refinanzierungsgeschdaften durch ein identisches
Gegengeschdft abzusichern sind. Die Bank ist im pro-
grammgebundenen Fordergeschdft impliziten Optio-
nen, die auf § 489 BGB zurlickgehen, ausgesetzt. Die
hieraus entstehenden moglichen Verluste werden Uber
die Ausgestaltung der verschiedenen Foérderpro-
grammmodalitdten ausgeglichen. Risiken aus verhal-
tensabhdngigen bzw. eingebetteten Optionen, die nicht
abgesichert werden kdnnen, werden gesondert limi-
tiert. Zum 31.12.2025 betrdgt das Risiko aus Options-
risiken 14,8 Mio. Euro.

Der potenzielle Verlust aus den Immobilientéchtern/
Gewerbeparks ergibt sich aus einem potenziellen
Abschreibungsbedarf infolge eines Rickgangs der
erwarteten Ertrdge. Zum 31.12.2025 betrdgt das
als Worst-Case-Wert ermittelte Immobilienrisiko
12,4 Mio. Euro.
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Im Rahmen der Sicherstellung der Risikotragfdahigkeit
legt die Geschdftsleitung auch ein Value-at-Risk-Limit
flr das Zins@nderungs- und das Fremdwdhrungsrisiko
(inklusive expliziter nicht verhaltensabhdngiger Optio-
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nen) fest. Die nachfolgende Darstellung gibt einen
Uberblick tber die Belegung der Gesamtverlust-
obergrenze durch diese Marktpreisrisiken im Jahres-
verlauf 2025.

VALUE-AT-RISK FUR DAS ZINSANDERUNGSRISIKO UND FX-RISIKEN 2025 in Mio. Euro

31.12.2024 31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025
Bele- Bele- Bele- Bele- Bele-
Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung
Gesamtverlust-
obergrenze 4.300,0 2.585,7|4.600,0 2.564,6 4.600,0 2.658,9|4.600,0 2.540,5| 4.600,0 2.404,5
Anteil Zins-
dnderungs-
und Wechsel-
kursrisiken
in % 23,3 27,4 26,1 28,9 26,1 31,5 26,1 26,6 26,1 31,4
Zinsdnderungs-
und Wechsel-
kursrisiken 1.000,0 709,1 1.200,0 740,4|/1.200,0 837,1/1.200,0 676,4|1.200,0 755,8

Zum 01.01.2025 wurde das Value-at-Risk-Limit auf-
grund der (Wieder-)Anlage des Eigenkapitals zum Jah-
reswechsel von 1.000 Mio. Euro auf 1.200 Mio. Euro
erhoht. Das Verlustpotenzial aus Zinsdnderungs- und
Wechselkursrisiken ist im Vergleich zum Vorjahr aus
selbigem Grund angestiegen.

Die qualitative Bewertung des Zinsdnderungsrisikos
erfolgt durch Ermittlung des Barwertverlustes infolge
der aufsichtlich vorgegebenen Parallelverschiebung
der Zinsstrukturkurve um 200 Basispunkte nach oben
bzw. nach unten im Verhdltnis zu den Eigenmitteln der
Bank gemdR Art. 72 CRR (aufsichtlicher Standardtest).
Dieser Zinsrisikokoeffizient ist in der internen Steue-
rung der L-Bank mit 20 % limitiert und mit einer
Frihwarnschwelle von 16 % versehen. Darlber hinaus
erfolgt die Ermittlung des Barwertverlustes in den
sechs aufsichtlich vorgegebenen Szenarien im Ver-

haltnis zum Kernkapital gemdB Art. 25 CRR zur Bestim-
mung der aufsichtlichen Frihwarnindikatoren (gemaf
BaFin-Rundschreiben 06/2019 (BA) — Zinsdnderungs-
risiken im Anlagebuch). Hierfir hat die L-Bank ein Limit
in Hohe der aufsichtlichen Schwelle von 15 % und eine
interne Frihwarnschwelle in Hohe von 14 % festgelegt.
Die Berechnung und Berichterstattung dieser Kenn-
zahlen an den Vorstand erfolgt taglich.

Die EBA-Leitlinien zur Steuerung des Zinsdnderungs-
risikos im Anlagebuch (EBA/GL/2018/02) fordern eine
Messung und Steuerung der Zinsdnderungsrisiken im
Anlagebuch sowohl in der barwertigen als auch in der
ertragsorientierten Sicht. Die L-Bank setzt bei der
Bestimmung des Ertragsrisikos die gleichen Szenarien
an, die auch bei der barwertigen Bewertung angewen-
det werden. Die Berechnung und Berichterstattung an
den Vorstand erfolgt monatlich.
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Die Uberwachung des Zinsdnderungs- und des Fremd-
wdhrungsrisikos erfolgt durch den Bereich Controlling,
der die tdglich ermittelten VaR-Werte den vorgegebe-
nen Limiten gegenlberstellt. Die Geschdftsleitung wird
in einem taglichen Risikobericht sowie in einem monat-
lichen Gesamtbericht, der vierteljdhrlich an den Risi-
koausschuss/Verwaltungsrat weitergeleitet wird, Gber
die Marktpreisrisiken informiert.

Im Rahmen der Sicherstellung der Risikotragfahigkeit
legt die Geschdftsleitung auch ein Value-at-Risk-Limit

Geschdftsbericht 2025 L-Bank 110

fur das Kreditspreadrisiko fest. Zum 01.01.2025 wurde
das Value-at-Risk-Limit aufgrund der Erweiterung des
Umfangs der als kreditspreadsensitiv einzustufenden
Geschafte von 900 Mio. Euro auf 1.000 Mio. Euro
erhoht. Die Abnahme der Kreditspreadrisiken im Jah-
resverlauf ist auf den Anstieg der langfristigen Zinsen
zurlckzufihren. Die nachfolgende Darstellung gibt
einen Uberblick tber die Belegung der Gesamtverlust-
obergrenze durch dieses Risiko im Jahresverlauf 2025.

VALUE-AT-RISK FUR DAS KREDITSPREADRISIKO 2025 in Mio. Euro

31.12.2024 31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025
Bele- Bele- Bele- Bele- Bele-
Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung

Gesamtverlust-

obergrenze 4.300,0 2.585,7| 4.600,0 2.564,6

4.600,0 2.658,9| 4.600,0 2.450,5| 4.600,0 2.404,5

Anteil
marktweite
Spreadrisiken

in % 20,9 33,1 21,7 33,0 21,7 32,0 21,7 33,5 21,7 32,2
Marktweite
Spreadrisiken 900,0 855,7| 1.000,0 847,6| 1.000,0 851,8| 1.000,0 821,8| 1.000,0 773,8

Risikokonzentrationen beim Kreditspreadrisiko beste-
hen neben groBen Einzeladressen insbesondere im
Geschaftsfeld ,Offentliche Hand” bzw. in den sehr
guten Risikoklassen 1 und 2. Daneben bestehen Kon-
zentrationen fir (Rest-)Laufzeiten von 20 Jahren und
mehr.

Verlustfreie Bewertung des Bankbuchs

Die Bank wendet zur Feststellung einer mdoglichen
Drohverlustriickstellung die sogenannte verlustfreie
Bewertung des Bankbuchs an, da die Zinsmarge bzw.

der Barwert aller zinsbezogenen Finanzinstrumente
des Bankbuchs gesamthaft gesteuert werden. Dem-
nach wdre eine Drohverlustrickstellung zu bilden,
wenn im Ergebnis aus der Bewertung des Zinsbuches
in Gdnze nach Vergleich von Buch- und Barwert ein
sogenannter Verpflichtungsiberschuss resultiert. Per
31.12.2025 zeigen diese Berechnungen deutliche stille
Reserven, die fur alle ICAAP-Szenarien unter Berlck-
sichtigung von Zinsdnderungsrisiken, Kreditausfall-
kosten, Anschlussrefinanzierungsrisiken (Kredit-
spreadrisiko) und Verwaltungskosten ausreichen,
sodass auch unter diesen Szenarien keine Drohver-
lustrickstellung zu bilden ist.



Lagebericht

Anschlussrefinanzierungsrisiko

Das Anschlussrefinanzierungsrisiko umfasst das
Risiko, dass bendtigte Zahlungsmittel nur mit erhéh-
tem Aufschlag auf die Basiszinskurve beschafft wer-
den konnen.

Bewertung des
Anschlussrefinanzierungsrisikos

Das Anschlussrefinanzierungsrisiko wird fur bestehende
Geschdfte (das heiBt ohne Berlcksichtigung von Neu-
und Zinsanpassungsgeschaften) quantitativ Gber die
Berechnung eines Value-at-Risk mit einer Haltedauer
von 250 Tagen und einem Konfidenzniveau von 99,9 %
bewertet. Die Ermittlung dieses VaR erfolgt auf Basis
der in der Vergangenheit am Markt beobachteten Ver-
dnderungen von Kreditspreads. Es wird angenommen,
dass die Bank die Auszahlungslberschisse zu ver-
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schlechterten Konditionen refinanziert. Sensitivitdts-
analysen, bei denen eine bestimmte Verschlechterung
der Refinanzierungsbedingungen oder eine Ausweitung
der Refinanzierungslicke unterstellt werden, bestdtigen
die Validitat der ermittelten Ergebnisse.

Steuerung, Uberwachung und Monitoring
des Anschlussrefinanzierungsrisikos

Zur Limitierung des Anschlussrefinanzierungsrisikos
darf der kalenderjdhrliche Bedarf zur Refinanzierung
der — hinsichtlich Liquiditat — offenen Position aus
den Bestandsgeschdften nicht hoher als 4 Mrd. Euro
sein. Diese Vorgabe wurde wdhrend des gesamten
Geschdftsjahres eingehalten.

Das fur die 6konomische Sicht der Risikotragfdhigkeit
eingerGumte Value-at-Risk-Limit wurde im gesamten
Geschdaftsjahr 2025 eingehalten.

VALUE-AT-RISK FUR DAS ANSCHLUSSREFINANZIERUNGSRISIKO 2025 in Mio. Euro

31.12.2024 31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025
Bele- Bele- Bele- Bele- Bele-
Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung

Gesamtverlust-
obergrenze

4.300,0 2.585,7

4.600,0 2.564,6

4.600,0 2.658,9

4.600,0 2.450,5

4.600,0 2.404,5

Anteil
Anschluss-
refinanzie-
rungsrisiken

in % 11,6 6,4 10,9 5,0 10,9 5,3 10,9 3,8 10,9 3,7
Anschlussre-
finanzierungs-
risiken 500,0 164,9| 500,0 129,2| 500,0 139,8 5000 92,9 500,0 90,1

Das Verlustpotenzial fir Anschlussrefinanzierungs-
risiken liegt unter dem Vorjahreswert. Der Ruckgang
geht auf einen geringeren Refinanzierungsbedarf,

insbesondere im Zusammenhang mit der Stellung von
Barsicherheiten fir Derivate, zurlck.
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Die Uberwachung des Anschlussrefinanzierungsrisikos
erfolgt durch den Bereich Controlling, der die monat-
lich ermittelten VaR-Werte den vorgegebenen Limiten
gegenuberstellt. Die Gefahr von mdglichen zukinfti-
gen Verteuerungen aufgrund gestiegener Aufwendun-
gen fur Anschlussrefinanzierungen wird anhand ver-
schiedener Frihwarnindikatoren beurteilt, die unter
anderem auf die Bonitdt des Eigentimers sowie auf
eine Verteuerung der kurzfristigen Refinanzierungen
abstellen.

Risikokonzentrationen beim Anschlussrefinanzie-
rungsrisiko bestehen nur in geringem MaB hinsichtlich
der zeitlichen Verteilung des Refinanzierungsbedarfs.
Daneben weist der Liquiditatspuffer eine Konzentra-
tion hinsichtlich Wertpapieren der 6ffentlichen Hand
und entsprechend sehr guter Bonitdaten auf.

Der Vorstand wird in einem monatlichen Gesamtbe-
richt, der vierteljdhrlich an den Risikoausschuss/Ver-
waltungsrat weitergeleitet wird, Gber das Anschluss-
refinanzierungsrisiko informiert.

Operationelles Risiko

Die Bank wendet zur Sicherstellung der vollstdndigen
Abdeckung aller Operationellen Risiken — im Sinne
der Gefahr negativer finanzieller Auswirkungen aus
nichtfinanziellen Risiken — die Taxonomie zum Opera-
tionellen Risiko gemdfB Draft RTS der EBA vom
04.08.2025 an.

Unter Berlcksichtigung des Geschdftsverteilungs-
plans hat die Geschdftsleitung fir Aufgaben/Dienst-
leistungen, die durch eine Stelle bankweit erbracht
werden, zentrale Risikomanager bestellt. Die Funktion
des dezentralen Risikomanagers wird in der Regel von
den Leitungen der Fachbereiche (bzw. Projekte)
wahrgenommen, die im Rahmen ihrer Organisations-
kompetenz Aufgaben auch an Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter delegieren kdnnen.
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Im Rahmen der weiteren Konkretisierung des Umgangs
mit Operationellen Risiken setzt die L-Bank mit der
DOR- und der DPRM-Strategie Vorgaben zur Steue-
rung von IKT- und Drittparteienrisiken um, wobei sich
einige der MaBnahmen noch in Entwicklung befinden.
Die DOR-Strategie definiert einen institutsweiten
IKT-Risikomanagementrahmen, einschlieBlich Risiko-
toleranzschwellen, systematischer Risikoidentifikation
und -bewertung, Vorgaben zur Informationssicherheit,
mehrschichtiger Schutz- und Uberwachungsmecha-
nismen, Notfall- und Wiederanlaufverfahren sowie
eines Testprogramms zur Uberpriifung der digitalen
Resilienz. Die DPRM-Strategie ergdnzt diese Regelun-
gen durch einen strukturierten Ansatz zur Identifika-
tion, Bewertung, Steuerung und Uberwachung der mit
externen Dienstleistern verbundenen Risiken, ein-
schlieBllich eines Risikoscore-Modells, definierter
Mindestanforderungen an Vertrdge, Exit-Strategien,
Notfallkonzepten, eines zentralen Informationsregis-
ters sowie festgelegter Zustdndigkeiten entlang des
3-Lines-of-Defense-Modells. Beide Strategien erwei-
tern die bestehende Ausgestaltung des IKT- und Dritt-
parteienrisikomanagements und dienen der transparen-
ten Erfassung und Steuerung entsprechender Risiken.

Bewertungsverfahren und Steuerung

Operationelle Risiken und ihre Hohe werden mithilfe
strukturierter Interviews erhoben und bewertet. Diese
Interviews werden Uber das Jahr verteilt gefiihrt. Die
identifizierten Risiken werden jeweils in eine von finf
Schadenshéhen- bzw. -hdufigkeitenklassen eingrup-
piert. Diese bemessen sich nach den finanziellen Aus-
wirkungen, die ein potenzieller Risikoeintritt auf die
Vermogenslage der Bank hat, und nach der erwarte-
ten Haufigkeit eines solchen Eintritts. Der Rickgriff auf
Schdtzungen ist notwendig, da bisher in der Bank nur
in geringer Anzahl Schadensfdlle aus Operationellen
Risiken aufgetreten sind und diese nur eine geringe
Schadensfolge zeigten. Eine Berechnung des VaR auf
Basis historischer Verlustereignisse ist daher nicht
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moglich. Mithilfe eines Simulationsmodells (Monte-
Carlo-Simulation) wird aus den Schdtzungen der
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Experten eine Verlustverteilung abgeleitet und ein
Gesamtbank-VaR aus Operationellen Risiken ermittelt.

VALUE-AT-RISK FUR DAS OPERATIONELLE RISIKO 2025 in Mio. Euro

31.12.2024 31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025
Bele- Bele- Bele- Bele- Bele-
Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung Limit gung

Gesamtverlust-

obergrenze 4.300,0 2.585,7 4.600,0 2.564,6 | 4.600,0 2.658,9| 4.600,0 2.450,5| 4.600,0 2.404,5
Anteil

Operationelle

Risiken in % 2,0 2,0 1,8 2,0 1,8 1,9 1,8 2,2 1,8 1,7
Operationelles

Risiko 85,0 51,6 85,0 50,8 85,0 50,5 85,0 53,8 85,0 40,8

Die Uberwachung des Operationellen Risikos erfolgt
durch den Bereich Controlling, der die vierteljdhrlich
ermittelten VaR-Werte den vorgegebenen Limiten
gegenulberstellt. Die Geschdftsleitung wird im monat-
lichen Risikobericht, der vierteljahrlich an den Risiko-
ausschuss/Verwaltungsrat weitergeleitet wird, Uber
das Operationelle Risiko informiert.

Das Verlustpotenzial aus Operationellen Risiken blieb
im Jahresverlauf bis ins dritte Quartal anndhernd unver-
dndert im Vergleich zum Vorjahr. Im vierten Quartal
erfolgte ein Riickgang des ermittelten Verlustpotenzials,
da pauschale konservative Aufschldge flr tempordr
erhdhte Risiken in Hohe von 9,0 Mio. Euro entfielen.

Risikokonzentrationen bestehen neben identifizierten
Einzelrisiken mit hoher Schadenshoéhe und/oder -hdu-
figkeit auch in geringem Ausmalf hinsichtlich méglicher
Stérungen von Informationsverarbeitungssystemen
und physischer Infrastruktur.

Neben in Ublichem Umfang abgeschlossenen Versi-
cherungen zur Minderung der wirtschaftlichen Auswir-
kungen von bestimmten Schadensfdllen bildet das ein-

gerichtete interne Kontrollsystem die Grundlage zur
Vermeidung Operationeller Risiken. Es umfasst
umfangreiche implizite und explizite Verfahrensschritte
zur Sicherstellung der Prozessabldufe (z. B. Vier-Au-
gen-Prinzip, zufallsgesteuerte Stichprobenkontrollen,
Verfahrensvorgaben bei Anderungen betrieblicher Pro-
zesse oder Strukturen, IT-Berechtigungs-Management
zum Ausschluss von nicht miteinander zu vereinbaren-
den Tdatigkeiten, strenge Auswahlkriterien bei Neuein-
stellungen). Die Basis bildet die schriftlich fixierte Ord-
nung der Bank, deren Regelungen zur Aufbau- und
Ablauforganisation modular erstellt sind.

Um sicherzustellen, dass nur solche Geschdfte einge-
gangen werden, die die Bank risikoaddquat bearbei-
ten und steuern kann, wird bei neuartigen Geschdaften
ein Neu-Produkt-Prozess durchlaufen. Vor erstmaliger
Geschdftsaufnahme wird Gberprift, inwieweit das
Geschaft mit den bestehenden Prozessen und Verfah-
ren abgebildet werden kann. Es wird ein Bearbeitungs-
konzept entwickelt, in dem alle mit dem neuen Geschdft
verbundenen personellen, organisatorischen, DV-tech-
nischen, bilanz- und steuerrechtlichen Konsequenzen
dargestellt werden. Anhand von Testfdllen werden die
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dabei getroffenen Annahmen sowie die Angemessen-
heit der eingerichteten Prozesse gepruft.

Gefahren aus der Bereitstellung von internetbasierten
Kommunikationstechnologien und automatisierter
Datenverarbeitung sind als sogenannte IKT-Risiken in
der Bewertung des Operationellen Risikos berticksich-
tigt. Zur wirksamen Steuerung derartiger Risiken stellt
das ,BSI-Grundschutz-Kompendium” die Basis des
Informationssicherheitskonzepts der L-Bank dar.

In den Regelungen zur Aufbauorganisation wird
beschrieben, in welcher Organisationseinheit welche
Geschdaftsaktivitdten ausgelbt werden (Organisati-
onsplan und Geschdftsverteilungsplan). In den Rege-
lungen zur ,Geschdftsfihrung und Vertretung” ist
geregelt, wer welche Geschdaftsaktivitdten auslben
darf. In den Dienstvereinbarungen und Vorgaben flr
das Personal sind arbeits- und dienstrechtliche Vor-
gaben geregelt.

Bezlglich der Ablauforganisation unterscheidet die
Bank zwischen Strategiedokumenten, die Ubergeord-
nete Leitplanken fir sdmtliche arbeitsordnende Doku-
mente bilden, und Grundsdtzen, die Handlungsvor-
schriften mit bindendem Charakter darstellen. Unter
diesen Vorgaben wurden Prozesse zur Sicherstellung
der OrdnungsmadBigkeit definiert, durch die Zustdndig-
keiten festgelegt und Arbeitsabldufe in chronologi-
scher Schrittfolge geregelt werden.

Ausblick Risikosituation

Die Garantie des Landes Baden-Wirttemberg ermég-
lichte im Berichtsjahr eine sowohl an den Bank- als
auch an den Investoreninteressen ausgerichtete, wei-
terhin glnstige Refinanzierung. Die internationale
Nachfrage nach liquiden und sicheren Anlagen bietet
der Bank auf absehbare Zeit breit diversifizierte und
verldssliche Kapitalbeschaffungsmaoglichkeiten.
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Das Marktpreisrisiko der Bank geht im Wesentlichen
auf die ldngerfristige Anlage des Eigenkapitals zurlck.
Aufgrund eines Anstiegs der langfristigen Zinsen im
Berichtsjahr sind die stillen Lasten um rund 1 Mrd. Euro
gestiegen und die Reserven um rund 0,5 Mrd. Euro
gesunken. Den zinsinduzierten stillen Lasten/Reserven
bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens stehen
zinsinduzierte stille Reserven/Lasten in derivativen
Geschdften gegendber.

Aus dem seit Mitte 2022 hdheren Zinsniveau resultie-
ren weiterhin héhere Anlageertrdge. Ein Ertragsrisiko
besteht, sofern zur Falligkeit der Eigenkapitalanlagen
ein niedrigeres Zinsniveau vorliegt.

Die Wirtschaft durchlduft in Deutschland eine anhal-
tende Schwdchephase. Konjunkturelle, dem schwieri-
gen globalen Umfeld geschuldete Belastungen der
exportorientierten Wirtschaft werden durch struktu-
relle Schwdchen des Wirtschaftsstandorts und eine
geringe Konsumnachfrage der Inladnder verscharft.
Konjunkturelle Abwartsrisiken resultieren aus der pri-
oritér an US-amerikanischen Interessen ausgerichte-
ten AuBenhandelspolitik der USA. Es bestehen ausrei-
chende Risikovorsorgen.

Chancen

Aufgrund des Geschdftsmodells als Forderbank des
Landes Baden-Wirttemberg sind Chancen fir die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage begrenzt. Im
programmgebundenen Fordergeschdft arbeitet die
Bank im Auftrag des Landes und erhdlt hierfir eine
Kostenerstattung. Ertragschancen ergeben sich aus
der Fristentransformation hinsichtlich der Liquiditat,
da der Anlagebestand (Darlehen und Wertpapiere)
nicht in vollem Umfang hinsichtlich der Liquiditdt fris-
tenkongruent refinanziert ist. Die Moglichkeit, hiermit
Ertrage zu erzielen, ist mit der Ubernahme entspre-
chender Risiken verbunden, die streng limitiert sind.
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Zinsdnderungsrisiken im Sinne von Anderungen des Unternehmenskommunikation und Strategie sowie Zah-

allgemeinen Zinsniveaus werden dagegen durch den lungsverkehr und Handelsabwicklung zustdandig. Die
Abschluss derivativer Zinstauschgeschdfte vermie-  Funktionsfdhigkeit des rechnungslegungsbezogenen
den. Eine Ertragsausweitung ist méglich, sofern sich internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

die Passivmarge der L-Bank (Spread der Refinanzie-  wird ferner durch regelmdBige prozessunabhdngige

rungsgeschdfte gegentiber der risikolosen Zinskurve) Prifungen der Internen Revision Uberwacht.

im Vergleich zu 2025 ceteris paribus verbessert.

Ertragszuwdchse ergeben sich, wenn die Zinsen in Die L-Bank bilanziert nach den Vorschriften des Han-

2026 ansteigen, da die Bank das Eigenkapital in ldn-  delsgesetzbuchs (HGB) und der Verordnung Uber die

gerfristige, risikolose Positionen anlegt. Allgemein Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanz-

bestehen Chancen darin, dass Risiken nicht eintre-  dienstleistungsinstitute (RechKredV) unter Berlick-

ten und bestehende Vorsorgen zu einem spdateren sichtigung der Grundsdtze ordnungsgemdBer Buch-

Zeitpunkt aufgelost werden konnen. fihrung. Diese Regelungen werden in internen
Handbichern und Arbeitsanweisungen flr die Arbeits-
abldufe in der L-Bank konkretisiert. Die regelmdBige
Uberwachung der internen Dokumente und deren

Wesentliche Merkmale des inter- Anpassung an gesetzliche und regulatorische Ande-
nen KOHJ[I'O“— Uﬂd Risikomanage— rungen nimmt der.Bereich Re.chnungswesen Yor. IDurc.:h
das umfassende interne Berichtswesen sowie die Ein-
mentsystems im Hinblick auf den bindung des Bereichs Rechnungswesen in den fir die
Rechnu ngsleg ungsprozess EinfUhrung neuer Pro.dukte geltenden standardisierten
Prozess wird auch die korrekte rechnungslegungsbe-
zogene Abbildung neuer Produkte sichergestellt.
Die L-Bank hat bezlglich ihrer Prozesse in der Rech-
nungslegung ein durchgdngiges internes Kontroll- und Die Dokumentation des Rechnungslegungsprozesses
Risikomanagementsystem eingerichtet, das laufend ist nachvollziehbar gegliedert. Die entsprechenden
Uberprift und fortentwickelt wird. Es umfasst sowohl Unterlagen werden unter Beachtung der gesetzlichen
aufbau- als auch ablauforganisatorische Regelungen.  Fristen aufbewahrt.
Die Regelungen gewdhrleisten die Einhaltung der in
Bezug auf die Rechnungslegung bestehenden Stan-  Die im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
dards und Vorschriften sowie die OrdnungsmaBigkeit ~ wesentlich beteiligten Bereiche haben klar getrennte
und Verlasslichkeit der Rechnungslegung. Der hierdurch Funktionen: Die Darlehens-, Wertpapier- und Passiv-
erfasste Rechnungslegungsprozess reicht von der Kon-  buchhaltung erfolgt in Nebenblichern im Bereich Zah-
tierung und Verarbeitung eines Geschdftsvorfalls bis lungsverkehr und Handelsabwicklung. Die Daten wer-
zur Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht.  den jeweils Uber eine automatisierte Schnittstelle ins
Die Verantwortung fiir die Gestaltung des rechnungs-  Hauptbuch Ubertragen. Fir die Hauptbuchhaltung, die
legungsbezogenen internen Kontroll- und Risikoma-  Festlegung der Kontierungsregeln, der Buchungssys-
nagementsystems obliegt der Geschdftsleitung der  tematik und der Buchungsprogrammsteuerung sowie
L-Bank. FiUr die Umsetzung ist der Bereich Rechnungs-  flr die Administration des Finanzbuchhaltungssystems
wesen in Zusammenarbeit mit den Bereichen Controlling,  ist der Bereich Rechnungswesen zustdandig.



Lagebericht

Die L-Bank setzt in der Finanzbuchhaltung Standard-

software ein. Diese unterstutzt

- den Schutz vor unbefugten Zugriffen durch die Ver-
gabe kompetenzaddquater Berechtigungen,

- die Fehlervermeidung durch Plausibilitatspridfungen
sowie

- die Fehlerentdeckung durch das Vier-Augen-
Prinzip, standardisierte Abstimmungsroutinen und
Soll-Ist-Vergleiche.

Gleichzeitig dienen diese MaBnahmen dem korrekten
Ansatz und Ausweis sowie einer plausiblen Bewertung
von Vermogensgegenstdnden und Schulden.

Jahresabschluss und Lagebericht werden aus der
Finanzbuchhaltung abgeleitet. Insbesondere fir den
Lagebericht werden erganzend Finanz- und Risiko-
controlling-Daten aus dem internen Management-
informationssystem herangezogen, die einem ver-
gleichbaren internen Kontrollsystem unterliegen.
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Jahresabschluss und Lagebericht werden zudem in
ihrer Gesamtheit weiteren manuellen Kontrollen im
Vier-Augen-Prinzip unterzogen.

Im Rahmen des rechnungslegungsbezogenen Risiko-
managementsystems erfolgt eine zeitnahe, verldssli-
che und relevante Berichterstattung an die Geschdfts-
und Bereichsleitung. Der Verwaltungsrat und seine
Ausschiisse werden regelmdBig von der Geschdfts-
leitung Uber die aktuelle Geschdftsentwicklung unter-
richtet. AuBerdem erfolgt eine zeitnahe Information bei
besonderen Ereignissen.

Karlsruhe, 03.03.2026

Edith Weymayr Dr. Iris Reinelt

Johannes Heinloth
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(Gesonderter nichtfinanzieller
Bericht — Bericht des Vorstands
Uber das Geschaftsjahr 2025

orientiert an den European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

ESRS 2 Allgemeine Angaben

[BP-1] Allgemeine Grundlagen
fur die Erstellung des gesonderten
nichtfinanziellen Berichts

Die Landeskreditbank Baden-Wiirttemberg — Forder-
bank - (L-Bank) mit Sitz in Karlsruhe und einer Nieder-
lassung in Stuttgart ist Teil der mittelbaren Staatsver-
waltung und dient dem Gemeinwohl. Die Nachhaltigkeit
ihres Handelns ist fiir die L-Bank gleichermaBen Auf-
trag und Selbstverpflichtung. Als Finanzinstitut und
Arbeitgeber befasst sich die L-Bank seit langem mit
ihrer Verantwortung fiir Umwelt, Soziales, eine ord-
nungsgemdBe Governance und die Gesellschaft
Baden-Wiirttembergs als Ganzes. Dazu stellt die
L-Bank entsprechend der Verpflichtung nach §340a
Abs. 1a HGB diese nichtfinanzielle Erkldrung nach
§§289b bis 289e HGB auf. Sie wird als ,Gesonderter
nichtfinanzieller Bericht — Bericht des Vorstands uber
das Geschdaftsjahr 2025" (,Nachhaltigkeitsbericht”)
veroffentlicht.

Die L-Bank wendet wie im Vorjahr freiwillig die Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD) (EU) Nr.
2022/2464 und die European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) unter zusdtzlicher Bericksichtigung
der Delegierten Verordnung (EU) 2025/1416 (soge-
nannte ,Quick Fixes") an. Einzig die Veréffentlichung
gesondert vom Lagebericht weicht vom Standardset ab.

Der Bericht deckt — wie die vorangegangenen nicht-
finanziellen Berichte — alle wesentlichen nichtfinanziel-
len Aspekte ab, die sich aus §289c HGB als gesetzliche
Anforderungen an die Berichterstattung Uber die Aus-
wirkungen der Geschdftstdtigkeit der L-Bank ergeben.

Die L-Bank fdllt als Anstalt des 6ffentlichen Rechts auf
Grundlage der von der EU-Kommission am 02.02.2022
vertffentlichten FAQ (ABL. C 385/1 vom 06.10.2022)
im Berichtsjahr 2025 nicht in den Anwendungsbereich
der Verordnung (EU) Nr. 2020/852 des Europdischen
Parlaments und des Rates vom 18.06.2020 Uber die
Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhal-
tiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung
(EU) 2019/2088 (,EU-Taxonomieverordnung”). Auf-
grund kontinuierlicher Anderungen des regulatorischen
Umfelds wird dies regelmdBig Uberprift.

Durch die Geschdaftstétigkeit der L-Bank ergaben sich
im Geschdftsjahr 2025 und bis zum Berichtszeitpunkt
keine wesentlichen nichtfinanziellen Risiken, die sehr
wahrscheinlich sind und schwerwiegende negative
Auswirkungen auf die berichtspflichtigen Aspekte haben
bzw. haben werden.

Die Angaben des nichtfinanziellen Berichts wurden
durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG einer
betriebswirtschaftlichen Prifung nach ISAE 3000
(Revised) mit einer begrenzten Prifungssicherheit
unterzogen. Es wurde ein uneingeschrdnkter Vermerk
Uber die betriebswirtschaftliche Prifung erteilt.
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Dieser Nachhaltigkeitsbericht umfasst den Zeitraum
vom 01.01.2025 bis 31.12.2025. Er wurde auf nicht
konsolidierter Basis erstellt. Fir die L-Bank besteht
keine Konzernabschlusspflicht entsprechend §290
Abs. 5 HGBi.V.m. §296 Abs. 2 HGB. Daher wird weder
ein Konzernabschluss noch ein Konzernlagebericht
einschlieBlich eines Konzernnachhaltigkeitsberichts
erstellt. Ebenfalls wird keine Konsolidierung von Toch-
tergesellschaften oder Beteiligungen nach Art. 18 der
Verordnung (EU) 575/2013 Uber Aufsichtsanforderun-
gen an Kreditinstitute (Capital Requirements Regula-
tion) vorgenommen.

Dieser Nachhaltigkeitsbericht deckt die vorgelagerten
Lieferanten und Dienstleister der L-Bank sowie die
nachgelagerten Kundengruppen Privatpersonen, Unter-
nehmen und Kommunen ab, sofern die sie berlihrenden
Aspekte als wesentlich bewertet wurden.

Es wurde kein Gebrauch von der Méglichkeit gemacht,
Informationen aufgrund von geistigem Eigentum bzw.
Know-how oder Ergebnisse von Innovationen auszu-
lassen. Ebenso wenig wurden Ausnahmen bei der
Angabe bevorstehender Entwicklungen oder sich in
Verhandlungsphasen befindender Angelegenheiten
gemacht.

[BP-2] Angaben im Zusammenhang mit
konkreten Umstanden

Kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte werden
gemdfB ESRS definiert als ein Jahr oder weniger, ein bis
funf Jahre bzw. mehr als finf Jahre. Fir Szenarioana-
lysen im Rahmen des bestehenden Risikomanagement-
prozesses gelten geringflgig abweichende Zeitrdume:
Die kurze Frist belduft sich dabei auf ein Jahr, die mitt-
lere Frist auf bis zu vier Jahre. Die lange Frist umfasst
mehr als vier Jahre.

An einigen Stellen greift dieser Nachhaltigkeitsbericht
auf gdngige unternehmensexterne Quellen zuriick, etwa
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bei der Ermittlung von Treibhausgas(THG)-Emissionen.

AuBerdem werden die Auswirkungen der Portfolios

anhand von Branchendaten analysiert (siehe E1-6).

Diese Daten sind zum Teil geschdtzt und bilden nicht

zwingend den exakten Zustand ab.

- Bei der Berechnung der THG-Emissionen des
Geschdftsbetriebs entlang der Scopes 1, 2 und 3
(Kategorien 1-14) werden Treibhausgas-Emissions-
faktoren aus dem VfU-Kennzahlen-Tool des Vereins
fir Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in
Finanzinstituten e. V. (VfU), Version 1.2 des Updates
VfU Kennzahlen-Tool 2025, verwendet.

-> Bei der Berechnung der THG-Emissionen in ,Scope 3,
Kategorie 15" — der finanzierten Emissionen — wird
auf externe Daten zu Emissionsfaktoren zurlickge-
griffen.

- Die ESG-Auswirkungen der L-Bank-Portfolios
wurden im Rahmen der initialen Wesentlichkeits-
analyse mit den UNEP FI Impact Analysis Tools
analysiert. Diese greifen auf branchenspezifische
Daten fir die im Portfolio befindlichen Positionen
zurtck. Die Ergebnisse wurden fir diesen Bericht
auf Basis von Portfoliodaten aus dem Geschdfts-
jahr 2024 validiert.

Die L-Bank strebt fur die Zukunft eine verbesserte
Datengrundlage an, etwa durch eine stdrkere Nutzung
von L-Bank-Kundendaten anstelle von Branchendurch-
schnitten oder durch eine Erhéhung des Abdeckungs-
grads bei Portfoliodaten. Gegenliber dem vorangegan-
genen Bericht wurde neben den Gesamtemissionen in

.Scope 3, Kategorie 15" eine Differenzierung nach

Assetklassen und den Emissionen in den jeweiligen
Scopes 1-3 vorgenommen (siehe E1-6).

Kennzahlen, die nicht auf Messwerten (sondern auf
Schatzungen) beruhen, unterliegen Unsicherheit. Dies
betrifft einen Teil der Ermittlung von Treibhausgas-
emissionen (siehe folgender Absatz). Diese Unsicher-
heit liegt in der Qualitat der Daten begrindet, fir die
auf die oben genannten externen Quellen zurlickge-
griffen wird. Dabei werden bestimmte Annahmen in
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Bezug auf die Ermittlung von Treibhausgasemissionen
getroffen. FUr finanzierte Immobilien liegen in der
Regel keine objektspezifischen Daten vor. In diesem
Fall wird auf die Treibhausgasemissionen der direkten
Kontrahenten abgestellt (flieBt ein in ,Scope 3, Kate-
gorie 15, siehe E1-6). Fir finanzierte Emissionen
werden die Vorgaben der Initiative PCAF (Partnership
for Carbon Accounting Financials) bertcksichtigt
(ebenfalls in ,Scope 3, Kategorie 15"). Es liegen die
entsprechenden Annahmen des Global Greenhouse
Gas Accounting and Reporting Standard zugrunde.
Dabei gilt der finanzielle Anteil an einer Investition
auch als Anteil an den Gesamtemissionen fir diese
Investition. Aufgrund der schwierigen Datenlage fir
die Emissionsbestimmung durch Investitionen verwen-
det PCAF ein Datenqualitdtsranking in finf Stufen.

Im vorangegangenen Bericht lagen keine Fehler vor,
die von der L-Bank als wesentlich eingestuft wurden.
Auf methodische Weiterentwicklungen sowie Korrek-
turen unwesentlicher Fehler wird an den jeweiligen
Berichtsstellen hingewiesen.

Die L-Bank verwendet in diesem Bericht keine Daten
aus anderen Nachhaltigkeitsoffenlegungspflichten.
Daher liegen keine Verweise auf aus anderen Angabe-
pflichten vorgeschriebene Datenpunkte vor.

Die L-Bank hat die Auswirkungen auf Umwelt und
Gesellschaft (Impact-Materialitét) sowie die nachhal-
tigkeitsbezogenen Risiken und Chancen (finanzielle
Materialitat) anhand aller ESRS im Rahmen einer dop-
pelten Wesentlichkeitsanalyse untersucht. Als wesent-
lich gingen die Themen E1, S1 und G1 hervor. Die Még-
lichkeiten der schrittweisen Offenlegung (Phase-in)
werden genutzt.
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Die wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte in
Geschdftsmodell und Strategie

Das Geschdftsmodell der Bank geht zurlck auf das
Gesetz Uber die L-Bank vom 11.11.1998 (im Folgen-
den L-Bank-Gesetz): Es erteilt der L-Bank den Auf-
trag, das Land bei der Erfillung seiner 6ffentlichen
Aufgaben, insbesondere in den Bereichen der Struk-
tur-, Wirtschafts- und Sozialpolitik, zu unterstiitzen.
Dabei ist dem Schutz des Klimas und der Anpassung
an die unvermeidbaren Folgen des Klimawandels
angemessen Rechnung zu tragen.

Mit dem Klimaschutz- und Klimawandelanpassungs-
gesetz hat das Land den Forderauftrag in diese Rich-
tung erweitert. Investitionsvorhaben privatwirtschaft-
licher Unternehmen zur Transformation hin zu einer
emissionsarmen, ressourcenschonenden Wirtschaft
unterstitzt die L-Bank mit den Forderungen des
Landes. Gefordert wird nach dem Prinzip der Subsi-
diaritdt: Die L-Bank bietet einen Hebel fur Investitio-
nen, ohne dabei privatwirtschaftliche Aktivitdten zu
behindern oder zu verdrdngen. Sie stoBt Investitionen
an, die andernfalls moglicherweise nicht zustande
gekommen wdren.

Die Mitarbeitenden sind eine wichtige Grundlage fir
den langfristigen Erfolg der L-Bank. Den eigenen
Arbeitskraften ein vertrauens- und respektvolles
Arbeitsumfeld zu gewdhrleisten, ist Teil der Strategie
der L-Bank.

In Anerkennung des staatlichen Auftrags und als Teil
der mittelbaren Staatsverwaltung des Landes Baden-
Wirttemberg ist eine gute Unternehmenspolitik unter
Einhaltung von Recht und Gesetz grundlegend.
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Zum gesetzlichen Rahmen gehdren die Beschrdnkung
der Geschaftsaktivitdten der L-Bank, der zur Sicher-
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L-Bank-Gesetzes fest.

stellung der Refinanzierung vom Land bereitgestellte

gesetzliche Haftungsmechanismus sowie die Gemein-
nitzigkeit. Kundenkreise und Forderschwerpunkte
legt die L-Bank gemeinsam mit ihrem Eigentimer,

dem Land Baden-Wirttemberg, auf Grundlage des

Die folgenden nachhaltigkeitsbezogenen Aspekte iden-
tifizierte die L-Bank als wesentlich. Fiir den Umgang mit
ihnen werden nach und nach konkrete Ziele gesetzt.

Dimension | Thema Unterthema Unterunterthema Ziele
Umwelt El: Klima- — Anpassung — Null-Emissionen-
wandel an den Ziele
Klimawandel — Anreize zur
- Klimaschutz Transformation
auf Kundenseite
Soziales S1: Eigene — Arbeits- — Sichere Beschdftigung Mitarbeitenden-
Belegschaft bedingungen | — Angemessene Entlohnung engagement,
— Sozialer Dialog gemessen
— Vereinigungsfreiheit, Existenz von | am Employee
Betriebsraten und Rechte der Commitment Index
Arbeitnehmenden auf Information,
Anhorung und Mitbestimmung
— Tarifverhandlungen, einschlieBlich
der Quote der durch Tarifvertrage
abgedeckten Arbeitskrdfte
— Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben
— Gesundheitsschutz und Sicherheit
Gleichbehand- — Gleichstellung der Geschlechter
lung und und gleicher Lohn fir gleiche
Chancengleich- Arbeit
heit fur alle — Weiterbildung und Kompetenzent-
wicklung
— Beschdftigung und Inklusion von
Menschen mit Behinderungen
Sonstige — Datenschutz
arbeitsbezogene
Rechte
Unter- G1: Unterneh- | Unternehmens-
nehmens- | menspolitik kultur
politik

Korruption und
Bestechung

Prévention und Aufdeckung inklusive
Training und/oder Fdalle

Tabelle 1: Wesentliche nachhaltigkeitsbezogene Aspekte und Ziele
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Fir die Unterthemen Arbeitsbedingungen, Gleichstel-
lung und Chancengleichheit fir alle, sonstige arbeits-
bezogene Rechte sowie Korruption und Bestechung
wurden keine spezifischen MaBnahmen durchgefihrt.
Fir die Unterthemen Gleichstellung und Chancen-
gleichheit flr alle, sonstige arbeitsbezogene Rechte,
Unternehmenskultur sowie Korruption und Bestechung
liegen keine spezifischen Ziele vor.

In Bezug auf die Reduzierung von Emissionen hat sich
die L-Bank zum Ziel gesetzt, den Geschdftsbetrieb und
die Portfolios bis zum Jahr 2040 zur Nettotreibhaus-
gasneutralitdt (,Klimaneutralitdt”) weiterzuentwi-
ckeln. Im Berichtsjahr hat die L-Bank dazu an einem
Transitionsplan weitergearbeitet (siehe E1-1). Ein wei-
teres Ziel ist die Befdhigung von Unternehmenskun-
dinnen und -kunden des Fordergeschdfts zur Emissi-
onseinsparung. Dazu bietet die L-Bank mit dem
Nachhaltigkeitsbonus einen Anreiz zur Ausarbeitung
einer Klimabilanz und einer Roadmap. Im Berichtsjahr
wurde das Ziel verfolgt, dass 17 Prozent der Unterneh-
men in den entsprechenden Forderlinien solche Instru-
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mente vorlegen. Im Bereich der Arbeitsbedingungen
hat die L-Bank im Geschdftsjahr die Ergebnisse einer
Mitarbeitendenbefragung ausgewertet und erste Fol-
gemaBnahmen durchgefihrt. Zu Beginn des Jahres
2026 soll die ndchste Befragung durchgefihrt werden.
Die von der L-Bank verfolgten Konzepte werden in den
jeweiligen Themenkapiteln (E1, S1, G1) dargestellt.

Die L-Bank setzt sich auch mit (mdglichen) negativen
Auswirkungen ihres Handelns auseinander. Diese sind
typische Herausforderungen im Finanzdienstleistungs-
bereich, die mit einer Vielzahl spezieller Konzepte gema-
nagt werden. Die L-Bank nutzt den Gestaltungsspiel-
raum, den sie als staatliche Forderbank mit gesetzlichem
Auftrag hat, um die Vermeidung, Uberwachung bzw.
Behebung von negativen Auswirkungen in Strategie,
Konzepte und Zielsysteme zu integrieren. Die konkreten
MaBnahmen im Einzelnen werden in den jeweiligen
Themenkapiteln (E1, S1, G1) dargestellt.

Folgende nachhaltigkeitsbezogene Kennzahlen legt die
L-Bank offen:

El S1

Gl

Energieverbrauch

Anzahl der Mitarbeitenden nach Vertragsart und Geschlecht

Schulungen zur

und Energiemix

Korruptions- und

Fluktuation Bestechungs-
, Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog bekdmpfung
Treibhausgas-
Verteilung nach Geschlechtern auf der obersten Anzahl der

emissionen
Fihrungsebene

Verurteilungen fur

Intensitat der

Verteilung der Arbeitnehmenden nach Altersgruppen

VerstdBe gegen

Treibhausgas-

Korruptions- und

B Anteil der von Arbeits- und Gesundheitsschutzsystemen abgedeckten | Bestechungs-
emissionen Beschdéftigten vorschriften
Hohe der

Meldepflichtige Arbeitsunfdlle (Anzahl und Quote)

Geschlechtsspezifisches Verdienstgefdlle

Geldstrafen fir
VerstoBe gegen

Vergutungsverhdltnis

Korruptions- und

Beldstigung

Anzahl der gemeldeten Fdlle von Diskriminierung, einschlieBlich

Bestechungs-
vorschriften

Anzahl der Beschwerden

Anzahl der schwerwiegenden Vorfdlle in Bezug auf Menschenrechte

Gesamtbetrag der GeldbuBen, Sanktionen und Schadenersatz-
zahlungen im Zusammenhang mit den beschriebenen Vorfdllen

Tabelle 2: Nachhaltigkeitsbezogene Parameter
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[GOV-1] Rolle von Vorstand und Verwaltungsrat

Anteil der Gremienmitglieder nach Geschlecht
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Vorstand Verwaltungsrat
Zusammensetzung von
Vorstand und Verwaltungsrat 2024 2025 2024 2025
Gesamtzahl der Mitglieder 3 3 18 (davon 15 18 (davon 15
stimmberechtigt stimmberechtigt
und 3 beratend) und 3 beratend)
Anzahl der Mitarbeitendenvertreterinnen 0 0 3 (beratend) 3 (beratend)
und -vertreter
Zahl der geschaftsfihrenden Mitglieder 3 3 - -
Zahl der nicht geschaftsfihrenden Mitglieder 0 0 - -
Anzahl Mdnner 1 1 12 10
Anteil M&nner 33% 33% 66 % 56 %
Anzahl Frauen 2 2 6 8
Anteil Frauen 66 % 66 % 33% 44 %
Geschlechtervielfalt (Verhdltnis von 2 2 0,5 0,8
weiblichen zu mdnnlichen Mitgliedern)
Prozentsatz der unabhdngigen 0 O | Die 15 stimmberechtigten Gremienmitglie-
Gremienmitglieder der sind unabhdngig (83 %). Die 3 bera-
tenden Mitglieder befinden sich in einem
Angestelltenverhdltnis mit der L-Bank.

Tabelle 3: Zusammensetzung des Vorstands und des Verwaltungsrats jeweils zum 31.12.

Vorstand, Verwaltungsrat und die Nachhaltigkeits-
organisation

Die Unternehmensfihrung der L-Bank folgt dem dua-
listischen System mit getrennten Organen flr Leitung
(Vorstand) und Aufsicht (Verwaltungsrat). Der Vorstand
der L-Bank trdgt gemeinsam Verantwortung fir Nach-
haltigkeitsthemen und befasst sich regelmdBig mit
ihnen. Um sicherzustellen, dass die Mitglieder des Vor-
stands individuell und in der Gesamtheit geeignet sind,
jederzeit ihren Aufgaben und Verpflichtungen vollum-
fdnglich nachzukommen, bestehen Prozesse zur regel-
mdBigen und anlassbezogenen Eignungsbewertung.
Die Verantwortung fur die Umsetzung der Eignungs-
bewertung flr den Vorstand obliegt dem Personalaus-
schuss (siehe G1-GOV-1).

Die Mitglieder des Vorstands wurden nach Kenntnissen,
Fdhigkeiten und Erfahrung ausgewdhlt. Samtliche Mit-
glieder des Vorstands der L-Bank verfiigen Uber lang-
jahrige Erfahrung bezlglich des Finanzsektors und
seiner spezifischen Produkte. Zwei der drei Vorstands-
mitglieder weisen insbesondere langjéhrige Expertise im
Bereich &ffentlicher Banken auf. Die L-Bank bietet ihre
Leistungen ausschlieBlich in Baden-Wirttemberg an.

Die Bestellung der stimmberechtigten Mitglieder des
Verwaltungsrats erfolgt durch die Landesregierung (89
Abs. 2 des L-Bank-Gesetzes); die L-Bank hat darauf
keinen Einfluss. Die derzeitigen Verwaltungsratsmitglie-
der haben einen engen Bezug zu Baden-Wirttemberg
und verfugen allesamt Uber weitreichende Erfahrung in
der Wirtschaft, Verwaltung oder Politik des Landes
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bzw. in Verbdnden. Die Mitglieder des Vorstands und
des Verwaltungsrats verflgen Uber die beschriebenen
fachlichen Erfahrungen, Informationsmittel und Struk-
turen. Spezifische Qualifikationen hinsichtlich Nachhal-
tigkeit liegen nicht vor.

In Bezug auf Nachhaltigkeit bestehen folgende Erfah-

rungsprofile und Verantwortlichkeiten:

- Edith Weymayr: Vorsitzende des Vorstands und ins-
besondere verantwortlich fir Geschdftsstrategie
(inkl. Nachhaltigkeitsmanagement), Wohnungsbau,
Informationstechnologie und Digitalisierung sowie
Personal, Organisation und Transformation. Edith
Weymayr war bei der Commerzbank AG als Leiterin
des Financial Engineering Center verantwortlich fur
die Beratung mittelstdndischer Unternehmen fir die
Region Siddeutschland. AnschlieBend entwickelte
und steuerte sie als Bereichsleiterin Vertriebs- und
Kreditmanagement das Vertriebskonzept der Mittel-
standsbank der Commerzbank. Von Anfang 2016 bis
Ende 2019 war Edith Weymayr Bereichsvorstdndin
in der Mittelstandsbank der Commerzbank und lei-
tete das Firmenkundengeschdft in Baden-Wirttem-
berg und Bayern.

- Dr. Iris Reinelt: insbesondere verantwortlich fir
Risikocontrolling, Marktfolge und Problemkreditbe-
arbeitung. Sie trat bereits 1988 in die Dienste der
L-Bank ein und bekleidete seither unterschiedliche
Positionen, insbesondere im Controlling. Von 2007
bis 2013 war Frau Dr. Reinelt zusdtzlich zur Leitung
des Bereichs Controlling Koordinatorin der Bereiche
IT, Rechnungswesen und Familienférderung. Hierbei
vertrat sie den seinerzeitigen Marktfolgevorstand.

-> Johannes Heinloth: insbesondere verantwortlich fir
Wirtschaftsforderung, Finanzhilfen und Treasury.
Er arbeitete rund 18 Jahre bei der Bayerischen
Landesbank in verschiedenen Bereichen und Fih-
rungspositionen im In- und Ausland, unter anderem
als Abteilungsleiter im Risikomanagement. Seit 2015
war Johannes Heinloth Bankdirektor in der Geschdfts-
feldsteuerung und im Geschdftsfeldmanagement in
Financial Markets. Zugleich zeichnete er innerhalb
der Bayerischen Landesbank verantwortlich flr den
Bereich der Finanzinstitute und Versicherungen.
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- Dem Gesamtvorstand unterstellt sind die Bereiche
Governance und Compliance, Revision sowie das
Referat Geldwdsche.

Die Mitglieder des Vorstands verantworten gesamt-
haft das Management der nachhaltigkeitsbezogenen
Auswirkungen, Risiken und Chancen der L-Bank. Bei-
spielsweise befassen sie sich einmal im Jahr mit der
Aktualisierung der Nachhaltigkeitsstrategie. Der Vor-
stand hat dariiber hinaus die Ergebnisse der Wesent-
lichkeitsanalyse inklusive der identifizierten Nachhal-
tigkeitsaspekte zur Kenntnis genommen.

Der Verwaltungsrat bestimmt entsprechend dem
L-Bank-Gesetz die Richtlinien der Geschdftstdtigkeit
und Uberwacht die Arbeit des Vorstands, auch im Hin-
blick auf Nachhaltigkeitsaspekte. Der Vorstand ist
gegenlber dem Verwaltungsrat berichtspflichtig; die
Informationsversorgung durch den Vorstand ist in der
Geschdftsordnung flr den Verwaltungsrat geregelt.
Der Verwaltungsrat hat folgende stdndige Ausschiisse
eingesetzt: Risiko-, Prifungs-, Personal- und Vergi-
tungskontrollausschuss.

In Bezug auf nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen,
Risiken und Chancen wirken Vorstand und Verwaltungs-
rat zusammen: Wdhrend der Vorstand die Aufgabe hat,
die Geschdfts-, Risiko-, IT- und Nachhaltigkeitsstrate-
gien in ihren jdhrlichen Neufassungen vorzuschlagen,
kommt dem Verwaltungsrat das Mandat der Zustim-
mung und Uberwachung zu.

Der Risikoausschuss beschaftigt sich darlber hinaus
mit den risikobezogenen Aspekten im Bereich der Nach-
haltigkeit. Dem Prifungsausschuss wurde im Berichts-
jahr der gesonderte nichtfinanzielle Bericht fir das
Geschdaftsjahr 2024 vorgelegt. Die Befassung in den
zustdndigen Ausschissen geht der jeweiligen Zustim-
mung des Verwaltungsrats voraus. In Bezug auf
Nachhaltigkeitsthemen hat der Vorstand Aufgaben und
Verantwortlichkeiten im Haus definiert und eine Nach-
haltigkeitsorganisation geschaffen, die das Erreichen
der Nachhaltigkeitsziele unterstiitzt. Das Nachhaltig-
keitsmanagement als zentrale organisatorische und
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koordinierende Klammer aller strategischen wie kommu-
nikativen Nachhaltigkeitsthemen ist bei der Vorsitzenden
des Vorstands im Strategiebereich angesiedelt. Bei der
Besetzung von Stellen im Nachhaltigkeitsmanagement
wurden fachliche Befdhigungen im Auswahlprozess
berlcksichtigt. Es erstattet dem Vorstand auf Basis
eines Arbeitsprogramms einmal pro Quartal Bericht Gber
den Stand der Nachhaltigkeitsentwicklung und informiert
den Vorstand monatlich im Rahmen von ESG-Updates.
AuBerdem hat das Nachhaltigkeitsmanagement im
Berichtsjahr die Validierung und Erganzung der Wesent-
lichkeitsanalyse mit ihren Auswirkungen, Risiken und
Chancen koordiniert. Dabei hat es Fachabteilungen
einbezogen und den Vorstand informiert.

Das Nachhaltigkeitsmanagement koordiniert das
Nachhaltigkeitsboard. Dieses treibt Uiber eine fachbe-
reichsibergreifende Mitarbeit an den Nachhaltigkeits-
zielen die Integration von ESG-Kriterien im Bank- und
Fordergeschdft sowie im Geschdftsbetrieb voran. Es
gewdhrleistet einen regelmdBigen (im Jahr 2025: vier
Treffen) Austausch zu konkreten Arbeitspaketen aus
der Nachhaltigkeitsstrategie oder auf ESG-regulato-
rischen Handlungsfeldern.

Vorstand und Verwaltungsrat werden quartalsweise mit
dem Risikobericht auch tber nachhaltigkeitsbezogene
Risikoaspekte und mit dem Strategiebericht tber Fort-
schritte bei der Verfolgung nachhaltigkeitsbezogener
Ziele unterrichtet. Die Zustdndigkeit fur diese Berichte ist
in den Bereichen Controlling bzw. Unternehmenskommu-
nikation und Strategie angesiedelt. Die Nachhaltigkeits-
ziele werden im Rahmen der Aktualisierung der
Geschdfts- und Nachhaltigkeitsstrategie jéhrlich Uber-
prift. Dazu gibt der Vorstand den Kick-off zum Strate-
gieprozess und setzt strategische Leitplanken. Im Bereich
Unternehmenskommunikation und Strategie erfolgen die
Abstimmung der zu Uberarbeitenden Inhalte sowie die
Uberpriifung auf Konsistenz mit IT- und Risikostrategien.
Der Vorstand beschlieBt die Strategie und ihre Ziele und
legt sie dem Verwaltungsrat zur Zustimmung vor.

Um die fachliche Eignung der Mitglieder des Vorstands
und des Verwaltungsrats flr die Dauer des Mandats
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aufrechtzuerhalten und somit den erforderlichen Kennt-
nisstand unter anderem in Bezug auf nachhaltigkeits-
bezogene Themen sicherzustellen, verfligt die L-Bank
Uber einen Schulungsplan zur Fort- und Weiterbildung.
Die Schulungen fur Mitglieder des Vorstands und Ver-
waltungsrats finden in der Regel an zwei Terminen im
Jahr statt. Die Teilnahme ist freiwillig. Das Programm
umfasst einen allgemeinen Teil und — bei Bedarf -
zusdtzlich themenspezifische Inhalte (z. B. im Berichts-
jahr Kanstliche Intelligenz, Vermittlung und Sicherstel-
lung der Risikotragfdhigkeit). Um auf Besonderheiten
der L-Bank eingehen zu kénnen, werden bei Bedarf
auch interne Fachleute hinzugezogen. Im Herbst des
Vorjahres (2024) hatten die Mitglieder des Verwaltungs-
rats die Moglichkeit, an einer Schulung zur Nachhaltig-
keitsberichterstattung nach CSRD teilzunehmen. Im
Rahmen der jdhrlichen Bewertung werden maogliche
Optimierungsbedarfe und beispielsweise auch Bedarfe
an themenspezifischen Schulungen ermittelt. In Ergdn-
zung hierzu konnen die Mitglieder des Vorstands und
des Verwaltungsrats jederzeit individuelle Fortbildungs-
maBnahmen wahrnehmen. Bei individuellen Schulungs-
maBnahmen wird mit dem anfragenden Mitglied ein
passendes Schulungsprogramm ermittelt.

AbschlieBend agiert die Interne Revision als Kontroll-
instanz und prift die Umsetzung der Nachhaltigkeits-
strategie und die Berichterstattung lber nachhaltig-
keitsbezogene Ziele. Sie ist in ihrer Arbeit unabhdngig
und direkt dem Vorstand unterstellt.

[GOV-2] Informationen und Nachhaltigkeits-
aspekte, mit denen sich Vorstand
und Verwaltungsrat der [-Bank befassen

Der Vorstand tauschte sich im Rahmen seiner wochent-
lichen Sitzungen Uber wesentliche nachhaltigkeitsbezo-
gene Aspekte aus. Der Verwaltungsrat beriet nachhal-
tigkeitsbezogene Themen in seinen drei Sitzungen im
Jahr. Zudem befassten sich die Ausschisse des Verwal-
tungsrats regelmdfBig mit nachhaltigkeitsbezogenen
Themen. Im Zuge der Vorbereitung dieses Berichts
wurde im Vorstand die Validierung und Ergdnzung der

124



Gesonderter nichtfinanzieller Bericht

Wesentlichkeitsanalyse mit den wesentlichen nachhal-
tigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen
flr das Geschdftsjahr 2025 diskutiert (siehe Tabelle 1).

Auch auf den monatlich stattfindenden Strategietagen
befasste sich der Vorstand mit der Anpassung von Kon-
zepten und Strategien an sich verdndernde Anforderun-
gen. Dazu gehorten unter anderem die Neufassungen
der Nachhaltigkeits- und Geschdftsstrategien oder die
Fortschritte bei der Aufstellung eines Klimatransitions-
plans. Der Verwaltungsrat hat den Strategien zuge-
stimmt. Vorstand und Verwaltungsrat wurden mittels der
im vorangegangenen Abschnitt beschriebenen Berichts-
prozesse informiert. Beide erhielten quartalsweise
einen Strategiebericht Uber die Entwicklung strategi-
scher Kennzahlen mit Nachhaltigkeitsbezug.

Nachhaltigkeit ist eine Grundbedingung fir die Ziele und
MaBnahmen der Geschdftsstrategie, die in konkreten
Entscheidungen der Gremien ausformuliert wird. Bei-
spielsweise gibt der Verwaltungsrat Ausschlusskriterien
fur bestimmte Kreditgeschdfte im Bereich des programm-
ungebundenen Fordergeschdfts vor. Diese umfassen
den Ausschluss kontroverser Geschdaftsfelder, Unter-
nehmen und Staaten. Sie sind Teil der Nachhaltigkeits-
strategie (siehe E1-1).

Finanzielle Auswirkungen nachhaltigkeitsbezogener
Risiken werden innerhalb der jahrlichen Risikoinventur
erfasst, bewertet und berichtet. Im Risikomanagement-
prozess werden die identifizierten nachhaltigkeitsbezo-
genen Risiken als (potenzielle) Einflisse auf die bewer-
tungsrelevanten Faktoren von Kredit-, Marktpreis-,
Liquiditdts- und operationellen Risiken im Rahmen der
jahrlich Uberarbeiteten Risikostrategie berlcksichtigt.
Nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen finden themen-
bezogen Berlicksichtigung bei der Uberarbeitung von
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Strategien bzw. Ableitung von MaBnahmen. So werden
etwa Auswirkungen durch Treibhausgasemissionen im
Zuge der Uberarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie
durch den Vorstand berlcksichtigt. Auswirkungen, die
die Belegschaft betreffen, gehen in die Uberarbeitung
der Personalstrategie ein.

Eine strukturierte, gesamthafte Berlcksichtigung aller
nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen in einem singuldren Prozess findet nicht statt.
Allerdings werden Experteneinschdtzungen des Nach-
haltigkeitsmanagements bei Bedarf in die Erstellung
von Vorlagen fur Gremiensitzungen mit einbezogen.

[GOV-3] Einbeziehung der nachhaltigkeits-
bezogenen Leistung in Anreizsysteme

Die Anreizsysteme der L-Bank richten sich nach der
Institutsvergltungsverordnung und folgen den Leit-
linien fir eine solide Vergltungspolitik gemdB Richt-
linie 2013/36/EU. Nach Absprache mit der Bundesan-
stalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) vergitet
die L-Bank aufgrund ihres gesetzlich normierten
Geschaftsrahmens ausschlieBlich fix. Die L-Bank ver-
flgt insofern Uber keine nachhaltigkeitsbezogenen
Anreiz- und Vergltungssysteme flir Mitglieder von
Vorstand und Verwaltungsrat.

Der Personalausschuss bereitet die Beschlisse des
Verwaltungsrats zur Bestellung der Mitglieder des Vor-
stands vor. Er beschlief3t Uber die dienstvertraglichen
und sonstigen vertraglichen Angelegenheiten der Mit-
glieder des Vorstands mit Ausnahme der Vergitung.
Der VergUtungskontrollausschuss bereitet insbesondere
die BeschlUsse des Verwaltungsrats zur Vergttung der
Mitglieder des Vorstands vor.
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[GOV-4] Erkldarung zur Sorgfaltspflicht
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Die L-Bank kommt ihrer Sorgfaltspflicht im Bereich Nachhaltigkeit umfassend nach. Die folgende Tabelle zeigt ihre

Praktiken zur Erfillung der Sorgfaltspflicht im Uberblick.

Wesentliche Elemente der Sorgfaltspflicht

Abschnitte in diesem Bericht

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, ESRS 2-GOV-2
Strategie und Geschdftsmodell ESRS 2-SBM-3
b) Ermittlung betroffener Interessentrdger in allen ESRS 2-SBM-2, S1
wichtigen Schritten der Sorgfaltspflicht ESRS 2-IRO-1
ESRS E1-2
ESRS S1-1
c) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen | ESRS 2-IR0O-1
El
ESRS 2-SBM
d) MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen ESRS E1-3
ESRS S1-4
e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser ESRS E1-4
Bemihungen und Kommunikation ESRS S1-5

Tabelle 4: Angaben zur Erfillung der Sorgfaltspflicht

[GOV-5] Risikomanagement und
interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Um die Erfullung der Anforderungen an die Nachhal-
tigkeitsberichterstattung sicherzustellen, verfolgt die
L-Bank einen risikobasierten Ansatz. Die Berichts-
erstellung ist ein mehrstufiger Prozess unter Einbe-
ziehung der Expertise verschiedener Abteilungen der
L-Bank. Das Vier-Augen-Prinzip wird hierbei tUber den
gesamten Prozess sichergestellt. Der Bericht wird dem
Prifungsausschuss sowie dem gesamten Verwaltungs-
rat vorgelegt. Zur Bewertung und Priorisierung mog-
licher Risiken wird auf die professionelle Einschat-
zung derjenigen Stellen im Haus zurlickgegriffen, die
Erfahrung mit Berichtsprozessen haben, insbesondere
mit vorangegangenen gesonderten nichtfinanziellen
Berichten (z.B. zur Darstellung von Geschdftsmodell,
Strategie und Emissionskennzahlen) oder im Bereich
Risikomanagement (z.B. zur Darstellung nachhaltig-

keitsbezogener Risiken). Es bestehen Risiken der
Unvollsténdigkeit und Inkonsistenz. Zudem bestehen
Risiken des Greenwashings oder hinsichtlich der
Genauigkeit der Daten, der Dateneingabe und manu-
eller Fehler im Berichtsprozess durch die Zusammen-
fihrung von Daten aus verschiedenen Systemen. Um
diesen Risiken zu begegnen, wurden entlang des
Erstellungsprozesses interne Kontrollen implementiert.
Diese finden sowohl auf Ebene der zuliefernden Fach-
abteilungen statt als auch im Bereich der zentralen
Berichtserstellung. Inhalte, insbesondere quantitativer
Art, werden so weit wie moglich aus vorhandenen Sys-
temen und unter Nutzung der vorhandenen Berichts-
prozesse mit ihren Qualitdtssicherungs- und Freigabe-
mechanismen (z.B. aus der Finanzberichterstattung)
erhoben. Zusdtzlich Uberwacht die Interne Revision den
Prozess. Es besteht ein Regelprozess fir die Einbettung
des Nachhaltigkeitsberichts in die Berichtslandschaft.
Vorstand und Verwaltungsrat sind als Teil des Erstel-
lungsprozesses an mehreren Stellen mit eingebunden.
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[SBM-1] Strategie, Geschaftsmodell und
Wertschopfungskette

Das Geschaftsmodell der L-Bank besteht darin, durch
Forderdienstleistungen wie Kredite positive Impulse fir
Privatpersonen, Unternehmen und Kommunen zu setzen
und damit das Land bei der Erfillung seiner &ffentlichen
Aufgaben, insbesondere in den Bereichen der Struktur-,
Wirtschafts- und Sozialpolitik, zu unterstitzen. Daflr
muss die L-Bank auf der Inputseite qualifizierte und
motivierte Mitarbeitende anwerben und halten. Denn sie
sind die Grundvoraussetzung flr hochwertige Dienst-
leistungen fur Kundinnen und Kunden. Deshalb ergreift
die L-Bank MaBnahmen, um als attraktiver Arbeitgeber
wahrgenommen zu werden und zur Weiterentwicklung
der Unternehmenskultur. Dazu dienen zahlreiche
MaBnahmen, etwa die Lancierung einer Arbeitgeber-
marke (siehe S1).

Das Ergebnis der Geschdftstdtigkeit besteht auf der
Outputseite darin, FérdermaBnahmen gesetzmdBig zu
organisieren und durchzufihren. Dazu gehdren etwa
auch sozialer Wohnungsbau und die Férderung energe-
tischer SanierungsmaBnahmen. Insbesondere zeitigt die
L-Bank positive Auswirkungen auf die Menschen und
Unternehmen im Land in den gesetzlich festgeschriebe-
nen Forderbereichen: Sicherung und Verbesserung der
mittelstdndischen Struktur der Wirtschaft; staatliche
Wohnraumférderung; Bereitstellung von Risikokapital;
bauliche Entwicklung der Stddte und Gemeinden;
InfrastrukturmaBnahmen; Entwicklung von gewerblichen
Standorten und Ansiedlungen von Unternehmen und
gewerblichen Betrieben; UmweltschutzmaBnahmen, ein-
schlieBlich solcher zum Schutz des Klimas, sowie Mal3-
nahmen zur Anpassung an die unvermeidbaren Folgen
des Klimawandels; Technologie- und Innovationsmaf3-
nahmen; MaBnahmen rein sozialer Art, insbesondere zur
Forderung der Familien und der Studierenden sowie sozi-
aler Einrichtungen; MaBnahmen in der Land- und Forst-
wirtschaft; kulturelle und wissenschaftliche MaBnahmen.

Die L-Bank befindet sich inmitten einer Wertschopfungs-
kette aus vorgelagerten und nachgelagerten Akteuren.
Auf einer vorgelagerten Wertschopfungsstufe befinden
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sich die Lieferanten und die Dienstleister der L-Bank,
die Uberwiegend aus den Sektoren ,Information und
Kommunikation”, ,Verarbeitendes Gewerbe"” und ,Bau-
gewerbe” stammen. In einer Sektoranalyse derjenigen
Dienstleister, die zusammen 80 Prozent des Einkaufs-
umsatzes der L-Bank ausmachen, wurden die Sektoren
,Freiberufliche wissenschaftliche und technische Dienst-
leistungen”, ,Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen
Dienstleistungen” und ,Information und Kommunikation”
als wichtigste Sektoren identifiziert.

Die eigene Geschdftstdatigkeit der L-Bank umfasst den
Bankbetrieb, programmgebundenes und programmun-
gebundenes Fordergeschdft sowie das Forderhilfsge-
schaft (Kapitalmarktaktivitdten).

Auf der nachgelagerten Seite der Wertschopfungs-
kette finden sich folgende Kundengruppen: Privatper-
sonen, Unternehmen und Kommunen im Land Baden-
Wiurttemberg, die von Forderdienstleistungen profitieren.
Als Mittler im sogenannten Durchleitungsgeschaft
treten die Hausbanken auf. Sie stellen bei den im Haus-
bankenverfahren zur Férderung der Wirtschaft aus-
gereichten Krediten die Fordervoraussetzungen sicher
und weisen nach Abschluss des Vorhabens gegenlber
der L-Bank die bestimmungsgemdBe Verwendung der
offentlichen Fordermittel nach.

Leistungen

Zur Erflllung des Forderauftrags bedient sich die
L-Bank einer Vielzahl von Férderinstrumenten. Die
Forderziele, wie auch die operativen PlangroBen, orien-
tieren sich an der Forderpolitik des Landes. Zu den Ins-
trumenten gehoren Forderungen bei kommunalen Infra-
strukturmaBnahmen undim Bereich des Wohnungsbaus:
Mit der Forderung von Wohnungsneubauten und von
Bestandsmodernisierungen strebt die L-Bank zum einen
die Erhohung des Wohnungsangebots und eine Verbes-
serung der Wohnqualitat an. Zum anderen wird die Ener-
gieeffizienz optimiert und die Umsetzung von Umwelt-
und Klimaschutzzielen bei Wohnimmobilien unterstutzt.
AuBerdem unterstitzt die L-Bank im Bereich der Wirt-
schaftsférderung Unternehmen durch Beratung, Sen-
sibilisierung und Qualifizierung sowie durch finanzielle
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Forderprogramme. Der Auftrag der L-Bank besteht
darin, gemeinsam mit dem Land Baden-Wirttemberg
attraktive Rahmenbedingungen fiur Unternehmertum
zu gestalten und Arbeitspldtze in Baden-Wirttemberg
zu schaffen und zu sichern. Die L-Bank steht jungen
und mittelstandischen Unternehmen in den unterschied-
lichen Entwicklungsphasen und wirtschaftlichen Situa-
tionen mit den passenden Instrumenten zur Seite. Sie
nutzt Forderkredite — im Direktgeschdaft oder im Durch-
leitungsgeschaft, die Uber Hausbanken und in Koope-
ration mit anderen Forderbanken wie der Kreditanstalt
fur Wiederaufbau (KfW) angeboten werden -, Finanz-
hilfen, Blrgschaften und die Eigenkapitalférderung.

Daneben betreibt die L-Bank das sogenannte Forder-
hilfsgeschdft, um Uber die Anlage des Eigenkapitals
hinaus Ertrdge zu erwirtschaften und dadurch die
zur Verflgung gestellten Haushaltsmittel zu ergdnzen.
Die Refinanzierung erfolgt ber andere Forderinstitute
und durch Geschdfte mit institutionellen Anlegern am
Kapitalmarkt. Mit Blick auf die Klimaverdanderung
erwdchst eine weitere zentrale nachhaltige Leitplanke:
Fir Forderhilfsgeschdft und Refinanzierung gilt es, das
1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaabkommens sowie die
Ziele des Klimaschutzgesetzes Baden-Wirttemberg
flr den Finanzanlagebestand und das Neugeschdft
zu operationalisieren und daraufhin passende Hand-
lungsleitlinien zu entwickeln. Dieses Spektrum an
Tatigkeiten und Instrumenten hat sich im Berichtszeit-
raum nicht verandert. Flr die angebotenen Forderpro-
dukte und -dienstleistungen der L-Bank gelten keine
Verbote. Die L-Bank erzielt keine Erlose aus der Explo-
ration, dem Abbau, der Férderung, der Herstellung, der
Verarbeitung, der Lagerung, der Raffination oder dem
Vertrieb, einschlieBlich Transport, Lagerung und Han-
del, von fossilen Brennstoffen wie Kohle, Ol und Gas.
Ebenso wenig ist die L-Bank in den Bereichen der Her-
stellung von Chemikalien oder umstrittenen Waffen
oder im Anbau oder der Produktion von Tabak tdtig.

Kundinnen und Kunden

Die Kundengruppen der L-Bank haben sich im Berichts-
jahr nicht verdndert. Sie beschrdnken sich auf das Land
Baden-Wirttemberg und sind im Einzelnen:
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- Privatpersonen und Familien

- Unternehmen, darunter auch Wohnungsunternehmen,
Selbststdndige und Organisationen ohne Erwerbs-
zweck sowie Kreditinstitute und andere Finanzie-
rungsinstitutionen

- die offentliche Hand

Belegschaft

Die L-Bank hatte in Deutschland zum 31.12.2025
1.745 Beschdftigte (im Vorjahr: 1.642). Zu weiteren
Ausflihrungen siehe S1-6.

Ertrdage

Der Umsatz belief sich im Berichtsjahr auf 2.640,0 Mio.
Euro (im Vorjahr: 2.722,1 Mio. Euro). Er teilt sich wie
folgt auf:

Ertragsart 2024 2025
(in Mio. Euro)

Zinsertrédge 2.636,8 | 2.529,1
Laufende Ertrage aus

Beteiligungen 9,3 11,3
Provisionsertrage 69,8 92,2
Sonstige betriebliche Ertrage 6,2 7,5

Tabelle 5: UmsatzgroBen der L-Bank

Nachhaltigkeitsbezogene Ziele

Das Land Baden-Wirttemberg als wichtigster Interes-
sentrdger erteilt der L-Bank einen gesetzlichen Forder-
auftrag, der unter anderem den Schutz des Klimas
und die Anpassung an die unvermeidbaren Folgen des
Klimawandels beinhaltet (Klimawandelanpassungsge-
setz). Daraus ergibt sich eine Reihe von nachhaltigkeits-
bezogenen Zielen. Diese sind — wie sémtliches Handeln
der L-Bank — auf Baden-Wirttemberg ausgerichtet.

Fur Privatpersonen, Unternehmen und Kommunen arbei-
tet die L-Bank zusammen mit dem Land daran, in Baden-
Wiurttemberg transformationsunterstiitzende Fdérder-
angebote anzubieten. Damit verfolgt sie das Ziel, das
Land auf dem Weg zur Nettotreibhausgasneutralitdt zu
unterstltzen. Schon heute strebt die L-Bank beispiels-

128



Gesonderter nichtfinanzieller Bericht

weise in der Nachhaltigkeitsstrategie einen Zielwert fir
den Anteil der kreditgeférderten Unternehmen an, die
Uber eine Klimabilanz bzw. einen Reduktionsplan (,Road-
map"”) verflgen (siehe E1-4). Parallel dazu soll die L-Bank
als nachhaltiger Kapitalmarktteilnehmer gestéarkt werden.

Die L-Bank verfolgt das Ziel, durch geeignete MaBnah-

men ihren Kundinnen und Kunden einen einfachen

Zugang zu Forderungen und Finanzierungslosungen

zu ermdglichen:

- Im Durchleitungsgeschdft kénnen Kundinnen und
Kunden die bewdhrten Kontakte mit ihrer eigenen
Hausbank nutzen. Gerade junge Unternehmen
gelangen damit einfach an Fdérderungen in der
Grlindungsphase.

- Mehrfach im Jahr und in mehreren Stadten stehen
Expertinnen und Experten der L-Bank bei soge-
nannten Finanzierungssprechtagen regionalen
Unternehmen zur Beratung zur Verflgung.

-> Digitale Zugdnge wie das Forderportal oder die digi-
tale Akte ermdglichen eine schnelle und effiziente
Bearbeitung von Forderantrdgen bei angemessen
hohem Sicherheitsniveau. Die weitere Digitalisierung
der Antragsstrecken ist ein zentrales strategisches
Ziel der L-Bank.

- Zugangsbarrieren formaler, verstdndnismadBiger
oder inhaltlicher Art sollen vermieden werden. Bei
der Gestaltung ihrer Website beachtet die L-Bank
Vorgaben zur Barrierefreiheit, die mit Behinderten-
verbdnden, Selbstvertretungen sowie langjdhrigen
Expertinnen und Experten entwickelt wurden.

- Sdmtliche Beschwerden sollen zuverldssig und sys-
tematisch aufgenommen, bearbeitet und ausgewer-
tet werden. Die L-Bank betreibt zu diesem Zweck
ein Beschwerdemanagement, das sich an den auf-
sichtlichen Anforderungen orientiert.

Leistungen unterstiitzen Nachhaltigkeitsziele

Die L-Bank erfasst regelmdBig die volkswirtschaftlichen
Wertschopfungseffekte und die Schaffung von Arbeits-
pldtzen durch ihre Forderung mit Hilfe eines Schatz-
modells der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung
fir die Wirtschaft Baden-Wuirttembergs. Des Weiteren
nutzt die L-Bank den verbreiteten Ansatz der Sustainable
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Development Goals der Vereinten Nationen (SDGs),
um die positiven Effekte der Forderprogramme auf die
17 SDGs zu analysieren. Die Ziele Klima- und Umwelt-
schutz (gemessen an SDG 7 und 13), Transformation
und Digitalisierung (SDG 9) sowie Chancengleichheit
(SDG 10) werden dabei besonders unterstitzt.

Die stark nachgefragten Férderprogramme fir den
breiten Mittelstand, die Grindungs- und Wachstums-
finanzierung, die Investitionsfinanzierung und die
Tourismusfinanzierung Plus, hat die L-Bank um einen
Nachhaltigkeitsbonus ergdnzt: Unternehmen, die eine
CO,-Bilanzierung und eine Klimastrategie vorlegen,
erhalten bei einem Darlehen eine zusatzliche Zinsver-
billigung. Der Bonus tragt zudem dem strategischen
Ziel Rechnung, die Forderprodukte stérker auf eine
nachhaltige Entwicklung auszurichten.

Im Dezember des Berichtsjahrs startete eine neue
Umweltfinanzierung zur Férderung von Investitionen
in Umweltschutz und Kreislaufwirtschaft in Baden-Wirt-
temberg. Kleine, mittlere und groBe Unternehmen kon-
nen dabei Uber ihre Hausbank ein zinsverbilligtes
Darlehen fir investive MaBnahmen, etwa zur Verringe-
rung der Luftverschmutzung oder zur Abwasservermei-
dung, aufnehmen.

Des Weiteren besteht mit InnoGrowth BW ein Férder-
programm fiir Start-ups, mit dem Ziel, deren Eigen-
kapitalbasis zu stdrken und wachstumsfordernde
Investitionen zu ermdéglichen. Im Rahmen dieses For-
derprogramms wird von der L-Bank ein ,ESG-Premium”
zur Forderung von sozialen und/oder okologischen
Geschdftsmodellen eingefihrt.

Ausblick

In den Geschdfts- und Nachhaltigkeitsstrategien
der L-Bank ist die Nachhaltigkeit von Geschdfts-
betrieb, Férderung und Kapitalmarkt (also der Port-
folios) als eine Grundbedingung verankert. Das Land
Baden-Wuirttemberg verfolgt anspruchsvolle Ziele
auf dem Weg zur Treibhausgasneutralitdt. Die Kon-
zepte zum Umgang mit dieser Herausforderung sind
fir die L-Bank ein Transitionsplan und ein effektives
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Forderwirkungsmanagement. An beiden Losungen wird
derzeit gearbeitet (siehe Kapitel E1). Als Férderbank ist
die strategische Rolle der L-Bank die eines Transforma-
tionsbegleiters und -enablers. Mit maBgeschneiderten
Finanzierungen kann sie privatwirtschaftliche Investiti-
onen in den Umbau der Wirtschaft hin zur Klimaneutra-
litdt hebeln. Fur die Zukunft gilt es, neue Férderprodukte,
die diesem Anspruch gentgen, zu entwickeln.

[SBM-2] Interessen und Standpunkte der
Interessentrager

Die L-Bank hat ihre internen und externen Interessen-
trdger (Stakeholder) anhand der Kriterien Einflussmdg-
lichkeiten und Interesse analysiert (siehe nachfolgende
Tabelle). Aus dieser Bewertung geht auch der Vorstand
der L-Bank als Interessentrdger hervor, obwohl er in sei-
ner Eigenschaft als Organ der L-Bank und Herausge-
ber dieses Berichts eine Sonderrolle einnimmt. Die
Kundinnen und Kunden (wie im vorangegangenen
Abschnitt beschrieben) sind die NutznieBenden der
Leistungen der L-Bank und daher bedeutsam. Aufgrund
des gesetzlichen Auftrags der Bank sind ihre Einfluss-
maoglichkeiten aber gering.

Die drei Interessentrdger mit der hochsten Bewertung

anhand oben genannter Kriterien sind:

-> die Mitarbeitenden

- der Eigentimer, das Land Baden-Wurttemberg, ver-
treten durch die Beteiligungsverwaltung und einige
Verwaltungsratsmandate

-> der Vorstand

Diese Stakeholder sind laufend mit der L-Bank befasst

bzw. werden von ihr einbezogen.

Die Einbeziehung der Interessen der Mitarbeitenden
erfolgt etwa durch regelmdBige Treffen der Geschdfts-
fihrung mit dem Personalrat sowie in Ricksprache-
terminen zwischen dem Personalleiter und dem
zustdndigen Vorstandsmitglied. Die Belegschaft wird
auf Personalversammlungen informiert und angehort.
Auch der Vorstand stellt sich dabei den Fragen der
Belegschaft. Zudem fand im Herbst 2024 eine Online-
Befragung der Mitarbeitenden statt (siehe S1-2). Die
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Ergebnisse wurden dem Vorstand vorgelegt. Die Inter-
essen der Stakeholder zu kennen, ist eine Grundlage
flr die zielgerichtete Weiterentwicklung der Nach-
haltigkeitsaktivitaten. Beispielsweise wurden aus dem
Ergebnis der Mitarbeitendenbefragung MaBnahmen
flr die Personalarbeit abgeleitet.

Als Forderbank in staatlichem Eigentum ist die L-Bank
dem Land Baden-Wiirttemberg in besonderer Weise
verpflichtet. Die Anforderungen des Landes als Interes-
sentrdger spiegeln sich in der geschdftspolitischen
Ausrichtung der L-Bank wider. Dieser Austausch findet
im Fall der Abstimmung mit dem Land sowohl Uber plan-
mdBige Sitzungen des Verwaltungsrats und seiner Aus-
schisse statt als auch anlassbezogen mit Vertreterinnen
und Vertretern verschiedener Landesministerien. Das
Land als Interessentrager ist im Verwaltungsrat vertre-
ten und Uberwacht die Geschdftsleitung (siehe Abschnitt
ESRS 2-GOV-1). Der Vorstand ist dem Verwaltungsrat
gegenlber unterrichtspflichtig. Die Anforderungen des
Interessentrdgers sind stets voll zu erfiillen. Sie finden
etwa im Rahmen der jdhrlichen Uberarbeitung Eingang
in die Strategien der L-Bank. Zum Beispiel wurde das Ziel
der Landesregierung, die Nettotreibhausgasneutralitdt
Baden-Wurttembergs bis 2040 zu erreichen, in der
Geschdftsstrategie der L-Bank verankert. Instrumente
und MaBnahmen, mit denen die L-Bank das Erreichen
ihrer Nachhaltigkeitsziele im Allgemeinen und das Ziel
der Nettotreibhausgasneutralitdt im Besonderen voran-
treibt, wurden Teil der Nachhaltigkeitsstrategie. Dazu
gehdren etwa der Transitionsplan oder die Weiterent-
wicklung des Férderwirkungsmanagements (siehe Kapi-
tel E1). An beiden Instrumenten wird derzeit gearbeitet.

Vorstand und Verwaltungsrat sind eng mit dem wich-
tigsten Interessentrdger, dem Land Baden-Wrttem-
berg, verwoben: Das Land ist im Verwaltungsrat mit
unterschiedlichen Perspektiven vertreten. Dieser wie-
derum Uberwacht die Arbeit des Vorstands. Die Stand-
punkte und Interessen des Landes sind dem Vorstand
etwa aus gemeinsamen Sitzungen bekannt. Es ist nicht
davon auszugehen, dass sich im Verhdltnis zu den
Interessentrdgern etwas dndert. Im Verwaltungsrat
vertreten sind auBerdem drei beratende Mitglieder, die
die Mitarbeitendeninteressen reprdsentieren.
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Die wichtigsten Stake- | Rolle Art der Einbindung Haufig-
holder der L-Bank keit
Vorstand Der Vorstand fihrt auf Basis von Gesetz Entscheidung Laufend
und Satzung die Geschdfte der L-Bank Information
und ist fur die Umsetzung der Nachhal-
tigkeitsstrategie verantwortlich.
Verwal- Der Verwaltungsrat bestimmt die Uberwachung Verwal-
tungsrat Richtlinien flr die Geschdftstdtigkeit Entscheidung tungs-
und Uberwacht die Geschdftsfihrung Information ratssit-
auch im Hinblick auf die Umsetzung zungen
der Geschdfts-, Nachhaltigkeits-, (dreimal
IT- und Risikostrategien. jahrlich)
Mitarbei- Die Mitarbeitenden spielen eine Mitsprache durch Befragung | Laufend
tende Schlisselrolle bei der Umsetzung von (Anfang 2026), Intranet
Nachhaltigkeitsaktivitdten. Zudgm haben Anhérung durch Personalrat,
sie ein Interesse an dauerhaft sicheren
. . . Personalversammlung
Intern und fairen Arbeitsbedingungen. o ) .
Information Uber Vorgdnge in
der Bank, Geschdftsstrate-
gie etc. im Intranet
Information durch Zugriff auf
schriftlich fixierte Ordnung
(sfO) im Intranet (inkl. Ethik-
und Verhaltenskodex)
Beteili- Die L-Bank verfligt lber einen gesetz- Ad-hoc-Austausch zu viel- Laufend
gungsver- lichen Férderauftrag. Dieser ist Grund- faltigen Themen
waltung lqge des Handelns. Der Eigentijme"r Teilnahme an Verwaltungs-
nimmt seine Interessenvertretung Gber ratssitzungen
die Beteiligungsverwaltung wabhr. Sie
unterstutzt und Uberwacht die L-Bank
unter fachlichen, wirtschaftlichen und
organisatorischen Gesichtspunkten.
Kundinnen | Die Leistungen der L-Bank sind auf ihre Information tUber Website Laufend
und Kundinnen und Kunden ausgerichtet. .
) . N Anhorung durch
Kunden Sie haben ein Interesse an der Forder- Beschwerdemanagement
fdhigkeit der Bank und an einer sicheren
Organisation der Leistungen.
Investoren Investoren spielen eine wichtige Rolle fir | Austausch auf Foren, Mehr-
Extern die Refinanzierung der Bank. Messen etc. mals im
Jahr
Auftrag- Die auftraggebenden Ministerien Ad-hoc-Rucksprachen zu Laufend
gebende stellen teilweise Haushaltsmittel aus dem | vielfdltigen Themen
Ministerien | Landeshaushalt fir die Forderung bereit

und geben Fdrderziele sowie Programm-
bestimmungen vor.

Zum Teil Mandate im
Verwaltungsrat

Tabelle 6: Ubersicht (iber das Stakeholderengagement
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[SBM-3] Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
(IROs), die sich aus der Wesentlichkeitsanalyse der
L-Bank ergeben, finden sich in Tabelle 7. Diese IROs
weisen eine ausgeprdgte geografische Konzentration
auf, die sich aus dem regional ausgerichteten Geschdfts-
modell ergibt. Der Uberwiegende Teil der IROs ist dem
Bankbetrieb der L-Bank zuzuordnen, der ausschlieB3lich
in Baden-Wirttemberg angesiedelt ist. Das Forderge-
schaft der L-Bank ist entsprechend dem gesetzlichen
Auftrag auf Baden-Wirttemberg begrenzt. Wesentliche
geografische Konzentrationen auBerhalb der Region,
insbesondere auf internationaler Ebene, wurden nicht
identifiziert. Dieses Geschdftsmodell kann von der Bank
selbst nicht gedndert werden. Auf dieser Grundlage
erfolgt eine regelmdBige strategische Weiterentwick-
lung der Bank, die allerdings der Zustimmung des Ver-
waltungsrats (und damit unter anderem von Reprdsen-
tantinnen und Reprdsentanten des Landes) bedarf. Die
L-Bank steht in stdndigem Austausch mit dem Eigentu-
mer (zur Zusammenarbeit zwischen L-Bank und Land
siehe auch GOV-1 und SBM-2). Die L-Bank bezieht
aber nachhaltigkeitsbezogene Entwicklungen in ihren
jdhrlichen Strategieprozess mit ein. Zum Beispiel wurde
die Ausarbeitung eines Transitionsplans als angestrebte
MaBnahme zur Reduzierung der Treibhausgasemissio-
nen in der Nachhaltigkeitsstrategie verankert (siehe
Abschnitt E1-1). Die L-Bank gibt sich damit einen Fahr-
plan, um die negativen Auswirkungen im Bereich des
Klimawandels (E1) zu managen. Im Hinblick auf die
eigene Belegschaft verfolgt die L-Bank eine Personal-
strategie, die darauf ausgerichtet ist, die Arbeitsbedin-
gungen weiter zu verbessern, mogliche negative Aus-
wirkungen zu vermeiden und Personalressourcen fur die
Zukunft zu sichern.

Diese wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen sind im Geschdftsmodell und in den Strategien der
L-Bank nicht angelegt. Im Gegenteil: Fir die L-Bank
ist Nachhaltigkeit eine strategische Grundbedingung.
Sie arbeitet mit ihren Konzepten und MaBnahmen
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daran, negative Auswirkungen zu mindern bzw. zu ver-
meiden und Uber Forderanreize positive Auswirkungen
zu erzielen.

Wesentliche Auswirkungen aus ihren Geschdftsbezie-
hungen hat die L-Bank im Bereich des Fordergeschdfts
und Forderhilfsgeschdfts: Hier nimmt die Bank indirekt
Einfluss auf den Klimawandel und die Folgen: durch
Kreditvergaben bzw. Kapitalmarktengagements, die mit
Treibhausgasemissionen in Zusammenhang stehen.

Die Anspriche von Gldubigern sind jederzeit durch die
gesetzlich festgeschriebene Gewdhrtrdgerhaftung des
Landes Baden-Wirttemberg garantiert. Die identifizier-
ten wesentlichen nachhaltigkeitsbezogenen Risiken
haben keinen wesentlichen Einfluss auf die aktuelle
Finanz- oder Ertragslage und beeintrachtigen auch
nicht die jederzeitige Zahlungsfdhigkeit (Liquiditat) der
L-Bank. Nach aktuellem Kenntnisstand liegen keine
Hinweise auf drohende Realisationen derartiger Risi-
ken vor. Eine Anpassung von Buchwerten der im zuge-
horigen Abschluss ausgewiesenen Vermogenswerte
ist nach aktuellem Kenntnisstand nicht zu erwarten.
Die gebildete pauschalierte Risikovorsorge enthdlt in
geringfiigigem Umfang Beitrége zur Abdeckung nach-
haltigkeitsbezogener Risiken. Dieser Vorsorgeaufwand
geht in die Gewinn- und Verlustrechnung ein.

Die L-Bank geht davon aus, dass die Strategien in
Verbindung mit dem Geschdftsmodell dazu geeignet
sind, alle nachhaltigkeitsbezogenen Risiken und deren
potenzielle finanzielle Auswirkungen in einer Weise
zu bewdltigen, die die Erflllung des gesetzlichen
Forderauftrags jederzeit sicherstellt. Eine quantita-
tive Bestimmung der bestehenden nachhaltigkeits-
bezogenen Risiken beschrdankt sich auf eine konser-
vative Abschdtzung der GroBenordnung im Vergleich
zur Risikotragfdhigkeit der Bank (siehe dazu auch die
Ausfihrungen zur Resilienzanalyse in Abschnitt E1-
SBM-3). In der kurzen Frist (bis zu einem Jahr) bieten
die gerade aktualisierten Geschdfts- und Nachhal-
tigkeitsstrategien die Grundlagen fir den Umgang
mit Risiken und Auswirkungen, zum Beispiel durch
die angestrebte Aufstellung eines Transitionsplans.
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Fur die mittlere Frist (bis zu finf Jahren) wird davon
ausgegangen, dass die turnusgemdBe Uberpriifung
der Strategien den geeigneten Rahmen fir ggf. not-
wendige Weiterentwicklungen bietet. Nachhaltigkeit
ist flir die L-Bank im Einklang mit der Férderpolitik
des Landes Baden-Wirttemberg eine strategische
Grundbedingung. Daher ist die stetige Anpassung an
die Erfordernisse einer effizienten und nachhaltigen
Umsetzung von Forderzielen bereits im Fundament der
L-Bank angelegt. Dartber hinaus und auf lange Frist
gilt, dass das Geschdftsmodell durch den gesetz-
lichen Auftrag bestimmt und in seiner konkreten
Umsetzung von den Forderzielen des Landes Baden-
Wiirttemberg vorgegeben wird. Uber die Nutzung
maoglicher Chancen entscheidet ebenso das Land als
Auftraggeber. Gemeinsam mit diesem wird sich die
L-Bank bei Bedarf in einer Weise technisch-organisa-
torisch anpassen, um ihren gesetzlichen Férderauf-
trag auch in Zukunft erfillen zu kdnnen.

Aus einer Validierung und Ergdnzung der Ergebnisse der
initialen Wesentlichkeitsanalyse ergaben sich keine
bedeutenden Verschiebungen im Hinblick auf wesent-
liche Auswirkungen, Risiken und Chancen gegenlber
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dem vorangegangenen Bericht. Anderungen ergaben
sich vor allem durch eine Ausdifferenzierung der
S1-Auswirkungen sowie der E1-Risiken. Die Inhalte
dieser Aspekte werden in diesem Bericht detaillierter
dargestellt als im letzten Bericht.

Die L-Bank hat keine wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen identifiziert, die sich aus ande-
ren als den Angabepflichten der ESRS ergeben. Aller-
dings wurden unternehmens- bzw. sektorspezifische
Angaben in den Kapiteln S1 bzw. G1 ergdnzt, weil
diese mit den Anforderungen an eine nachhaltige
Unternehmensfihrung in engem Zusammenhang ste-
hen: Dabei handelt es sich erstens um Angaben zum
Umgang mit einem drohenden Fachkraftemangel,
zweitens um Angaben zur Prdvention gegen Geldwa-
sche, Terrorismusfinanzierung und sonstige strafbare
Handlungen. Der Komplex hat fir die L-Bank als
Finanzinstitut besondere Bedeutung. Drittens wur-
den Angaben zur Sicherung des Datenschutzes
ergdnzt. Aufgrund der Gbergreifenden Bedeutung des
Themas (Schutz von Daten der Belegschaftsangeho-
rigen, Kundinnen und Kunden etc.) wurden auch diese
Angaben in Kapitel G1 aufgenommen.
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken oder | Kate- Wertschopfungs- | Zeit- (Geplante)

Chancen: Beschreibung und Effekte gorie stufe horizont MaBnahmen

Kreditausfall: Das Kreditausfallrisiko Risiko Fordergeschaft Mittel-

steigt aufgrund der Belastung von For- fristig

derkundinnen und -kunden bei Realisie-

rung physischer (akuter und chronischer

Folgen des Klimawandels wie Flutereig-

nisse oder Wald- oder Graslandbrénde)

und transitorischer (CO,-Preisentwick-

lung in treibhausgasintensiven Wirt-

schaftszweigen, stagnierende wirtschaft-

liche Entwicklung) Risiken.

Wertverluste: Das Risiko von Wertver- Risiko Forderhilfs- Mittel-

lusten im Portfolio steigt bei Realisie- geschdaft fristig

rung physischer (akuter und chronischer

Folgen des Klimawandels) und transito-

rischer (CO,-Preisentwicklung in treib-

hausgasintensiven Wirtschaftszweigen,

stagnierende wirtschaftliche Entwicklung)

Risiken.

Neugeschdaft: Die steigende Nachfrage Chance Fordergeschaft Kurz- Nachhaltig-

nach Forderungen von Transformations- fristig keitsbonus

investitionen flr eine emissionsdrmere

Wirtschaft ermdglicht die Unterstitzung

El | der Klimaziele des Landes.

Eigene Emissionen: Die Treibhausgas- Negative | Bankbetrieb Kurz- EMAS-

emissionen aus dem eigenen Geschdfts- | Aus- fristig Zertifizierung

betrieb der Bank verstdrken den Klima- wirkung

wandel und seine Folgen.

Finanzierte Emissionen: Forderungen Negative Fordergeschaft Mittel- Nachhaltig-

bestimmter investiver MaBnahmen verur- | Aus- fristig keitsbonus

sachen Treibhausgasemissionen und ver- | wirkung Férder-

stdarken damit den Klimawandel und seine wirkungs-

Folgen. management

Transformationsfinanzierer: Férderungen | Positive Fordergeschaft Mittel- Nachhaltig-

bestimmter investiver MaBnahmen Aus- fristig keitsbonus

unterstltzen die Transformation hin zum | wirkung Forder-

klimaneutralen Wirtschaften. wirkungs-
management

Finanzierte Emissionen im Anlageport- Negative | Forderhilfs- Mittel-

folio: Die Finanzierungsbeitrage Aus- geschaft fristig

zu bestimmten Branchen und Unter- wirkung

nehmen unterstitzen Treibhausgas-
emissionen und verstdrken damit den
Klimawandel und seine Folgen.
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken oder | Kate- Wertschopfungs- | Zeit- (Geplante)
Chancen: Beschreibung und Effekte gorie stufe horizont MaBnahmen
Sichere Beschdftigung: Die L-Bank Positive Bankbetrieb Kurz-

bietet sichere (meist unbefristete) Aus- fristig

Beschdftigung in der Region. wirkung

Verglitung: Die L-Bank bietet eine Positive Bankbetrieb Kurz-

branchenibliche Vergitung auf der Aus- fristig

Basis von Tarifvertrdgen, gultigen wirkung

Gesetzen oder aufBertariflichen Verein-
barungen. Der Mindestlohn als absolute
Untergrenze wird stets eingehalten.

Benefits: Es besteht ein breites Angebot Positive Bankbetrieb Kurz-

an freiwilligen Zusatzleistungen. Aus- fristig
wirkung

Sozialer Dialog: Es bestehen Moglich- Positive Bankbetrieb Kurz-

keiten zur betrieblichen Mitbestimmung. Aus- fristig
wirkung

s1 Vertretung: Sdmtliche Beschdftigte der Positive Bankbetrieb Kurz-

L-Bank werden durch Personalrdte ver- Aus- fristig
treten und verfiigen damit dber Méglich- | wirkung

keiten der betrieblichen Mitbestimmung.

Arbeitsbedingungen: Tarifvertrége oder | Positive Bankbetrieb Kurz-
auBertarifliche Vereinbarungen garan- Aus- fristig
tieren faire Arbeitsbedingungen. wirkung
Vereinbarkeit von Beruf und Familie: Positive Bankbetrieb Kurz-
Gleitzeit, Moglichkeiten des mobilen Aus- fristig
Arbeitens, Angebote von Sabbaticals wirkung

sowie Eltern-Kind-Biros erleichtern
die Vereinbarkeit von Berufs- und

Privatleben.

Gesundheit: Die Belegschaft profitiert Positive Bankbetrieb Kurz- Moderni-

von MaBnahmen des Arbeits- und Aus- fristig sierung der

Gesundheitsschutzes. wirkung Gesundheits-
zentren

Fairness: Die L-Bank bietet ein inklusi- Positive Bankbetrieb Kurz-

ves Arbeitsumfeld durch Gleichstellung Aus- fristig

und Nichtdiskriminierung und Forderung | wirkung
von strukturell benachteiligten Gruppen.
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken oder | Kate- Wertschopfungs- | Zeit- (Geplante)
Chancen: Beschreibung und Effekte gorie stufe horizont MaBnahmen
Chancen: Es bestehen vielfdltige und Positive Bankbetrieb Kurz- Personal-
faire Entwicklungs- und Karrierechancen. | Aus- fristig strategie
wirkung Ausbildung
und Weiter-
entwicklung
Transforma-
tionscoaches
Inklusion: Die L-Bank bietet ein inklusi- Positive Bankbetrieb Kurz-
ves Arbeitsumfeld durch Gleichstellung Aus- fristig
und Nichtdiskriminierung und Férderung | wirkung
von strukturell benachteiligten Gruppen.
S1 | Datenschutz: Personenbezogene Daten Positive Bankbetrieb Kurz-
werden durch geeignete MaBnahmen Aus- fristig
geschutzt. wirkung
Qualifikationsliicken: Fehlende Qualifi- Risiko Bankbetrieb Mittel- Ausbildung
kation von Mitarbeitenden flihrt zu Mehr- fristig und Weiter-
kosten oder Effizienzverlust, Stérung entwicklung
von Betriebsabldufen, Fehlern und Transforma-
Fehlerbehebungskosten. tionscoaches
Fachkrdftemangel: Probleme bei der Risiko Bankbetrieb Mittel- Launch der
Stellenbesetzung durch schlechte Arbeit- fristig Arbeitgeber-
geberreputation, hohe Kindigungsquote marke
oder unpassende Qualifikationen
Kultur: Die Unternehmenskultur schafft Positive Bankbetrieb Kurz- Kommunika-
ein Arbeitsumfeld, in dem sich Mitarbei- Aus- fristig tion der
tende wohlfihlen, das sie motiviert und wirkung Risikokultur
das ihre Zufriedenheit erhoht.
Compliance: Vorbildfunktion fur die Positive Nachgelagert Mittel-
Wirtschaft im Land durch Vermeidung Aus- fristig
G1 | von Korruptionsfdllen dank eines wirkung
funktionierenden Compliance-Manage-
ment-Systems
Geldwdsche: finanzielle Schdden als Risiko Bankbetrieb Kurz-
Folge von Fallen von Geldwdsche, fristig

Terrorismusfinanzierung oder anderen
strafbaren Handlungen

Tabelle 7: Wesentliche Auswirkungen, Chancen und Risiken
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[IRO-1] Beschreibung des Verfahrens zur
Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Methodik und Annahmen

Eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse entsprechend
den ESRS-Vorgaben bildet die Grundlage fir die
Angaben in diesem Nachhaltigkeitsbericht. Sie wurde
2024 erstmals durchgefiihrt und fir das Berichtsjahr
2025 validiert und ergénzt. Das grundsdtzliche Vorge-
hen blieb auch im Berichtsjahr unverdandert. Im Unter-
schied zur Erstidentifikation und -bewertung von Aus-
wirkungen, Chancen und Risiken verfolgte die L-Bank
ein deduktives Verfahren, bei dem ausgehend von der
Bewertung der einzelnen Auswirkungen, Chancen
und Risiken auf die Wesentlichkeit von Unterthemen
geschlossen wurde. Die Wesentlichkeitsanalyse war
zum Jahresende abgeschlossen.

Die Analyse untersuchte sowohl die Auswirkungen der
L-Bank auf Mensch und Umwelt als auch die finanziel-
len Risiken und Chancen fir die Bank im Nachhaltig-
keitskontext. Grundlegende Annahme dabei war, dass
nachhaltigkeitsbezogene Aspekte an mehreren Stellen
der Wertschopfungskette auftreten kdnnen. Dazu
gehort zum einen die eigene Geschdftstdtigkeit, die in
der Analyse die Teilbereiche Bankbetrieb, programm-
gebundenes Fordergeschdft, programmungebunde-
nes Fordergeschadft und Forderhilfsgeschaft (Kapital-
marktaktivitdten) beinhaltet. Dazu gehért zum anderen
die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette.

Die vorgelagerten Glieder dieser Wertschopfungskette
umfassen Lieferanten und Dienstleister. Die nach-
gelagerten Glieder der Wertschopfungskette beinhal-
ten vor allem die Privatpersonen, Unternehmen und
Kommunen, die die Endkundinnen und -kunden der
Bank-Dienstleistungen sind. Fir alle Glieder wurden
Einschdtzungen von internen Fachleuten und internen
wie externen Stakeholdern verarbeitet. Die Analyse
erfolgte zudem auf Basis brancheniblicher Quellen
und Methoden je Wertschopfungsbereich.
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- Fir die Analyse von Dienstleistern und Lieferanten:
Zuordnung zu Branchen mittels NACE-Codes;
UNEP FI Sector Impact Mapping zur Analyse der
Impact-Materialitat

- Fiir die Analyse des eigenen Geschdftsbetriebs:
Nutzung bestehender Daten, zum Beispiel aus dem
Managementsystem gemdB EMAS

- Fir die Analyse des programmgebundenen Forder-
geschdfts, also der Kreditvergabe im gesetzlichen
Auftrag des Landes: L-Bank-SDG-Analyse zur
Analyse der Impact-Materialitdt, mithin der wesent-
lichen Auswirkungen des Fordergeschdfts; UNEP FI
Impact Radar zum Ubertrag der Ergebnisse der
SDG-Analyse in die UNEP-FI-Impact-Radar-Logik
und auf die ESRS

- Fir die Analyse des programmungebundenen For-
dergeschdfts und Forderhilfsgeschdfts: UNEP Fl
Portfolio Impact Tool zur Analyse der Impact-Mate-
rialitdt der Kredite; UNEP FI Investment Portfolio
Impact Tool zur Analyse der Impact-Materialitat des
Forderhilfsgeschafts; UNEP Fl Impact Radar fur die
Zuordnung der Auswirkungen auf die ESRS

Alle Ergebnisse der initialen Wesentlichkeitsanalyse
mittels UNEP Fl Impact Analysis Toolbox wurden auf
Basis von Portfoliodaten des Geschdftsjahres 2024
validiert.

Analyse der Auswirkungen

Als Ausgangspunkt fir die ldentifikation der poten-
ziell wesentlichen Aspekte diente die Liste der Nach-
haltigkeitsthemen, Unterthemen und Unterunterthe-
men aus ESRS 1 AR 16. Fir die Validierung und
Ergdnzung der letztjdhrigen Ergebnisse wurden im
Berichtsjahr die aktualisierten Strategiedokumente
bericksichtigt sowie ein Peergroup-Vergleich hinzu-
gezogen. Auf dieser Basis erstellte das Nachhaltig-
keitsmanagement zusammen mit Vertreterinnen und
Vertretern der Fachbereiche die Longlist der Auswir-
kungen. Die anschlieBende Bewertung der moglichen
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt folgte den Vor-
gaben der ESRS: Unter Beriicksichtigung von AusmaB,
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Umfang, Behebbarkeit und ggf. der Eintrittswahrschein-
lichkeit jedes Sachverhalts wurden Gesamtscorewerte
errechnet. Mdgliche negative Auswirkungen auf die
Menschenrechte erfuhren dabei zusdtzliche Beach-
tung. Befindet sich der Gesamtscorewert im oberen
Drittel der Skala, gilt der Sachverhalt als wesentlich.

In die Bewertung eingeflossen ist auch die Tatsache,
dass die L-Bank ausschlieBlich Standorte in Baden-
Wirttemberg hat und ihre Dienstleistungen nur dort
anbietet. Insgesamt sind mit diesem Verfahren die
Nachhaltigkeitssachverhalte aus dem Fordergeschdft
und eigenen Geschdftsbetrieb in einem sinnvollen, rea-
listischen Verhdaltnis bertcksichtigt — mithin also jenen
Bereichen, in denen mit einem erhohten Risiko nega-
tiver Auswirkungen zu rechnen ist. Diese moglichen
und tatsdchlichen wesentlichen Auswirkungen des
Geschdftsmodells der L-Bank sind ein wichtiger Teil
des Ergebnisses der Wesentlichkeitsanalyse. Eine Pri-
orisierung der Sachverhalte ergibt sich durch die Hohe
des Gesamtscorewerts. Darliber hinaus bestehen keine
Verfahren zur Priorisierung negativer Auswirkungen.

In die initiale Wesentlichkeitsanalyse waren interne und
externe Stakeholder der L-Bank einbezogen. Die Rele-
vanz flr die Einbeziehung eines Stakeholders wurde aus
dem Durchschnitt aus dessen Einfluss und Interesse
ermittelt. Als wichtige Stakeholder gingen die Beteili-
gungsverwaltung des Landes Baden-Wurttemberg,
der Vorstand und der Personalrat, eine Auswahl von
Investoren und der Verein fir Umweltmanagement und
Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e. V. (VfU) aus der
Analyse hervor. Mit Vertreterinnen und Vertretern all
dieser Gruppen wurde im Rahmen der initialen Wesent-
lichkeitsanalyse mindestens ein Interview geflhrt. Im
Rahmen der Validierung fiir diesen Bericht wurden keine
neuen Interviews mit externen Stakeholdern gefiihrt,
weil davon ausgegangen wird, dass sich die relevanten
Positionen nicht verandert haben.

Geschdftsbericht 2025 L-Bank 138

Analyse der Risiken und Chancen

Der Prozess zur Identifikation verlief parallel zum oben
erlduterten Vorgehen zu den Auswirkungen. Zundchst
erfolgte das Longlisting aller potenziellen materiellen
Themen gemdB den ESRS durch das Nachhaltigkeits-
management und die Fachbereiche. Im Unterschied
zur Auswirkungsseite wurde nun aber auch das Risiko-
management einbezogen. Finanzielle Risiken und
finanzielle Auswirkungen ,nichtfinanzieller Risiken”
werden grundsdtzlich von der Risikocontrollingfunk-
tion fur die Gesamtbank kontinuierlich identifiziert und
bewertet (,permanente Risikoinventur”). SchlieBlich
erfolgte die Bewertung und Priorisierung zur finalen
Liste der finanziell-materiellen Themen unter Beriick-
sichtigung regulatorischer und strategischer Erwdgun-
gen. Beispielsweise sind finanzielle Schdden als Folge
von Fdallen von Geldwdsche, Terrorismusfinanzierung
oder anderen strafbaren Handlungen kein wesentliches
Risiko aus Risikomanagementperspektive — die L-Bank
verflgt aus regulatorischen wie strategischen Griinden
Uber ein strukturelles Instrumentarium zur Prévention
und Abwehr von Geldwésche, Terrorismusfinanzierung
und anderen strafbaren Handlungen. Das Risiko wird
daher aus strategischen Griinden fiir die Branche als
materiell betrachtet.

Vertreterinnen und Vertreter des Nachhaltigkeits-
managementteams und des Risikomanagements der
L-Bank begleiteten den Prozess durchgdngig. Auf
diese Weise wurde dem Zusammenspiel von Auswir-
kungen auf Mensch und Umwelt und finanziellen Risi-
ken und Chancen Rechnung getragen. Wie weiter oben
im Abschnitt SBM-3 erldutert, wurden keine Risiken
identifiziert, die einen wesentlichen Einfluss auf die
aktuelle Finanz- oder Ertragslage hatten. Des Weite-
ren wird davon ausgegangen, dass auch eine Berlck-
sichtigung der Zusammenhdnge von Auswirkungen
und Abhdngigkeiten mit Risiken eine Anpassung der
Strategien der L-Bank nicht notwendig werden ldsst.
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Dabei ist zu berlcksichtigen, dass die L-Bank ihr
Geschdftsmodell nicht eigenstédndig verdndern kann
(siehe SBM-3). Eine grundlegende Verdnderung der
Geschaftsstrategie bzw. des Geschdaftsmodells
bedirfte einer gesetzlichen Anpassung des Férder-
auftrags bzw. des L-Bank-Gesetzes durch das Land
Baden-Wirttemberg. Eine darlberhinausgehende
systematische Bertcksichtigung von Zusammenhdn-
gen aus Auswirkungen und Risiken findet nicht statt.

Zur Bewertung der finanziellen Risiken und Chancen
wurden die in den ESRS empfohlenen Kriterien AusmaB
und Eintrittswahrscheinlichkeit verwendet. Fir beide
Kriterien wurden sechsstufige Kardinalskalen festge-
legt und ihren Werten verbale Ausprédgungen zugeord-
net. Die Ausprdgungen auf den beiden Kardinalskalen
wurden dann geschdtzt und zu einem Gesamtscorewert
gemittelt. Befindet sich das Ergebnis im oberen Drittel
der Skala, gilt der Sachverhalt als wesentlich. Eine
Priorisierung der Risiken fand nicht statt.

Der Entscheidungsprozess erfolgte in mehreren Schlei-
fen und unter durchgdngiger Einbeziehung des Risiko-
managements sowie punktueller Einbeziehung interner
Expertinnen und Experten aus den Fachabteilungen der
L-Bank, um ein moglichst breites Bild der Risiken zu
erhalten. Die Ergebnisse wurden zudem mit weiteren
Stakeholdern diskutiert und dem Vorstand berichtet, der
die Ergebnisse final bestdtigte. Die breite Einbeziehung
mehrerer Akteure im Haus Uber einen mehrstufigen
Prozess sicherte die gegenseitige Kontrolle.

Die potenziellen finanziellen Folgen von Nachhaltig-
keitsrisiken (ESG-Risiken) gehen in das Risikoma-
nagementsystem der L-Bank ein. Dort stellen sie
jedoch keine eigenstdndige Risikoart dar, sondern gel-
ten als Risikotreiber, die Risikofaktoren der einzelnen
Risikoarten beeinflussen kénnen und damit méglicher-
weise auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
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wirken. Mit Inkrafttreten der 7. MaRisk-Novelle im Juni
2023 liegen erstmals aufsichtliche Anforderungen an
die Bericksichtigung von ESG-Risiken unter anderem
in der Geschdfts- und Risikostrategie sowie in den
Risikomanagement- und Kreditprozessen vor. Diese
Anforderungen setzt die L-Bank durch die Aufnahme
entsprechender Risikotreiber in die Systematik zur
Bestimmung der Bonitdt von Kreditnehmenden um.
Des Weiteren wird die physische Gefdhrdung von
Sicherheiten durch Elementarereignisse identifiziert
und ggf. bei der Sicherheitenbewertung und der Ermitt-
lung des Verlustpotenzials aus Kreditrisiken berick-
sichtigt. Die Uberwachung des potenziellen Einflusses
der Risikotreiber wird durch Sensitivitdtsanalysen
ergdnzt. Die Analyse der ESG-Risikotreiber, die fur die
Bewertung der ESG-Risiken im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse nach CSRD durchgefihrt
wurde, geht in die jdhrliche Risikoinventur geman
MaRisk ein. Im Rahmen der nachfolgenden Angemes-
senheitsprifung der Risikomanagementsysteme
werden die Erkenntnisse aus der Inventur in das
allgemeine Risikomanagement der L-Bank Uberfihrt.
Per 31.12.2025 wurde in keinem ,wesentlichen Risiko”
nach MaRisk ein ,wesentlicher Einfluss” auf die Ver-
mogens-, Ertrags- oder Liquiditétslage durch ESG-
Risiken identifiziert. Chancen werden im Rahmen des
Risikomanagementprozesses grundsdtzlich nicht
bericksichtigt.

Die nachhaltigkeitsbezogenen Risiken wurden im Rah-
men der initialen Wesentlichkeitsanalyse auf struktu-
rierte Weise erfasst und im Berichtsjahr validiert und
ergdnzt. Eine Uberwachung der identifizierten Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen sowie die Bestimmung
der Wesentlichkeit sollen im Rahmen einer jahrlichen
Uberpriifung der Wesentlichkeitsanalyse erfolgen, das
ndchste Mal voraussichtlich Mitte 2026. Dabei wird
die L-Bank auch die sich verdndernden regulatori-
schen Anforderungen berlcksichtigen.
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Prozess zur ldentifizierung und Bewertung wesent-
licher Auswirkungen, Risiken und Chancen nicht
wesentlicher Nachhaltigkeitsaspekte

Die Identifizierung und Bewertung hinsichtlich der
Wesentlichkeit der finanziellen und Auswirkungs-
perspektive basiert auf den Einschdtzungen eines
L-Bank-internen Expertenteams. Ausgangspunkt ist
die Zusammenstellung aller potenziell wesentlichen
Unterthemen und Unterunterthemen aus dem Gesamt-
tableau des ESRS 1 AR 16 in einer Longlist. Fir diese
wurden mdogliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
formuliert (sogenannte IROs, siehe oben). Das Vor-
gehen war dabei induktiv: Die Wesentlichkeit einer
Auswirkung, eines Risikos oder einer Chance induzierte
die Wesentlichkeit des Unterthemas bzw. Unterunter-
themas, zu dem der Aspekt gehorte.

Ein wichtiges Instrument fur die Identifizierung und
Bewertung von wesentlichen Auswirkungen war die
L-Bank-eigene SDG-Analyse, durch die positive
Auswirkungen von L-Bank-Fdrderleistungen auf die
globalen Entwicklungsziele der Vereinten Nationen
(SDGs) erfasst werden kdnnen. Mit Hilfe des UNEP FI
Impact Radar wurden die Ergebnisse der SDG-
Analyse in die Logik der ESRS-Themen Uberfihrt.
Zudem diente das UNEP FI Portfolio Impact Tool zur
Analyse der Auswirkungswesentlichkeit der Kredite
und das UNEP FI Investment Portfolio Impact Tool
zur Analyse der Auswirkungswesentlichkeit des For-
derhilfsgeschdafts.

Die Endauswahl und Bewertung folgt den Vorgaben
der ESRS und ergibt schlieBlich die finale Liste der
wesentlichen Themen. Gegenstand der Betrachtung
sind der eigene Geschdftsbetrieb sowie die vor- und
nachgelagerte Wertschopfungskette. Vielfach kdnnen
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aufgrund fehlender Datenverflgbarkeit und mangeln-
der Informationen keine fundierten Aussagen zur
Auswirkung der Portfolios getroffen werden. Dem-
nach beziehen sich die folgenden Ausfihrungen im
Schwerpunkt auf den eigenen Betrieb der L-Bank.

Im Ergebnis gingen die Nachhaltigkeitsaspekte der
Themenstandards E1, S1 und G1 als wesentlich sowie
E2, E3, E4, E5, S2, S3 und S4 als nicht wesentlich
hervor.

Im Hinblick auf alle Umweltthemen greift die L-Bank
auf ein nach EMAS validiertes und nach ISO 14001
zertifiziertes Umweltmanagementsystem zurlick. Dabei
werden potenzielle und tatsdchliche positive und
negative Umweltaspekte und -auswirkungen sowie
finanzielle Risiken analysiert. In dieser Analyse werden
auch die Auswirkungen auf den Klimawandel und in
diesem Kontext die Treibhausgasemissionen der
L-Bank berlcksichtigt. Klimabedingte physische Risi-
ken im Bankbetrieb, inklusive der Ermittlung klima-
bedingter Gefahren und der Bewertung, inwieweit die
Vermogenswerte und Geschdftstatigkeiten der L-Bank
im Hinblick auf die Entstehung physischer Brutto-
risiken anfdllig fur diese klimabedingten Gefahren
sein konnen, werden durch das Risikocontrolling im
Rahmen der Risikoanalyse aufgegriffen. Auch klima-
bedingte Ubergangsrisiken, inklusive der Ermittlung
klimabedingter Ubergangsereignisse und der Bewer-
tung, inwieweit die Vermdgenswerte und Geschdfts-
tatigkeiten im Hinblick auf die Entstehung von
Bruttolibergangsrisiken diesen klimabedingten Uber-
gangsereignissen ausgesetzt sein kdnnen, werden
hier berlcksichtigt. Die Risiken in der vor- und nach-
gelagerten Wertschépfungskette wurden im Rahmen
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse betrachtet.
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Eine klimabezogene Szenarioanalyse fur die Ermitt-
lung und Bewertung von kurz-, mittel- und langfristi-
gen physischen Risiken und Ubergangsrisiken wurde
durchgeflihrt, indem die Kreditausfallwahrscheinlich-
keit durch einen steigenden CO,-Preis und durch die
Schddigung von Sicherheiten durch Extremwetterer-
eignisse geschdtzt wurde (weitere Ausfiihrungen zum
Thema Klimaschutz siehe Kapitel E1).

Umweltrisiken wie Umweltverschmutzung, der Verlust
der Biodiversitdt oder auch Wassermangel kdnnen
Portfoliowerte oder die Kreditwirdigkeit einzelner
Kreditnehmender negativ beeinflussen. Aufgrund
des Geschdftsmodells und der geografischen Lage
des Geschdftsgebietes wurden die Risiken sowie die
positiven und negativen Auswirkungen hinsichtlich
dieser Aspekte (ESRS E2 bis E5) als nicht wesentlich
eingestuft. Diese Einschdtzung bleibt auch mit der
Validierung fur das Berichtsjahr 2025 unverdndert.
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[IRO-2] Von der Nachhaltigkeitserkldrung
abgedeckte Angabepflichten

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wurde in Anlehnung an
die Vorgaben der ESRS erstellt. Oberstes Ziel war es
dabei, klare und fir die Empfdangerinnen und Empfan-
ger nutzliche Informationen zur Verfiigung zu stellen.
Bei der Erstellung wurden Fachleute aus der gesamten
L-Bank miteinbezogen unter der MaBBgabe, die Inhalte
des Berichts entlang der Offenlegungsanforderungen
jeweils an den Informationsbedirfnissen der externen
Stakeholder auszurichten. Ausgangspunkt war das
Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse. Daran schloss
sich eine Gap-Analyse zur Zuordnung moglicher
Berichtsinhalte zu den offenzulegenden Datenpunkten
und zur Identifizierung moglicher Licken an. Das Ergeb-
nis wurde im Haus mit den Fachabteilungen diskutiert —
beispielsweise die moglichen Inhalte des Kapitels S1
mit der Personalleitung der L-Bank. Im weiteren Prozess
wurden Anforderungen und Inhalte (Konzepte, MaBnah-
men, Ziele) abschlieBend gemappt. Das Ergebnis wurde
dem Vorstand vorgestellt und von diesem bestdtigt.

Im Folgenden findet sich eine Liste der Offenlegungen
in diesem Bericht. Diese Inhalte sind das Ergebnis der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Der Bericht enthalt
keine Datenpunkte, die aus anderen europdischen
Anforderungen als den ESRS stammen.
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ESRS 2 Allgemeine Angaben

[BP-1] Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der
Nachhaltigkeitserkldrung

[BP-2] Angaben im Zusammenhang mit konkreten
Umstdnden

[GOV-1] Rolle von Vorstand und Verwaltungsrat

[GOV-2] Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte,
mit denen sich Vorstand und Verwaltungsrat der
L-Bank befassen

[GOV-3] Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen
Leistung in Anreizsysteme

[GOV-4] Erklérung zur Sorgfaltspflicht

[GOV-5] Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

[SBM-1] Strategie, Geschdaftsmodell und Wertschép-
fungskette

[SBM-1] Aufschliisselung der Gesamtumsatzerlése, wie
sie im Abschluss ausgewiesen sind, nach den malBgeb-
lichen ESRS-Sektoren (keine Angaben in diesem Bericht
aufgrund schrittweiser Offenlegungspflicht)

[SBM-1] Liste der zusdtzlichen maBgeblichen ESRS-
Sektoren (keine Angaben in diesem Bericht aufgrund
schrittweiser Offenlegungspflicht)

[SBM-2] Interessen und Standpunkte der Interessen-
trager

[SBM-3] Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chan-
cenund ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschdfts-
modell

[SBM-3] Kurz-, mittel- und langfristig erwartete finan-
zielle Effekte (keine Angaben in diesem Bericht aufgrund
schrittweiser Offenlegungspflicht)

[IRO-1] Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung
und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen

[IRO-2] Von der Nachhaltigkeitserklérung abgedeckte
Angabepflichten
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E1 Klimaschutz

[GOV-3] Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen
Leistung in Anreizsysteme

[SBM-3] Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschdftsmodell

[IRO-1] Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung
und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

[E1-1] Ubergangsplan fir den Klimaschutz

[E1-2] Konzepte im Zusammenhang mit dem Klima-
schutz und der Anpassung an den Klimawandel

[E1-3] MaBnahmen im Zusammenhang mit den Klima-
konzepten

[E1-4] Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz
und der Anpassung an den Klimawandel

[E1-5] Energieverbrauch und Energiemix

[E1-6] THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1,
2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

[E1-7] Entnahme von Treibhausgasen und Projekte
zur Verringerung von Treibhausgasen, finanziert Gber
CO,-Zertifikate

[E1-9] Erwartete finanzielle Auswirkungen wesentli-
cher physischer Risiken und Ubergangsrisiken sowie
potenzielle klimabezogene Chancen (keine Angaben in
diesem Bericht aufgrund schrittweiser Offenlegungs-
pflicht)
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S1 Eigene Belegschaft

[S1-SBM-2] Interessen und Standpunkte des
Interessentrdgers Belegschaft

[S1-SBM-3] Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschdftsmodell

[S1-1] Strategien und Konzepte im Zusammenhang mit
den Arbeitskrdften der L-Bank

[S1-2] Verfahren zur Einbeziehung der Mitarbeitenden
der L-Bank und von Arbeitnehmervertreterinnen und
-vertretern in Bezug auf Auswirkungen

[S1-3] Verfahren zur Verbesserung negativer Aus-
wirkungen und Kandle, Uber die die Arbeitskrafte der
L-Bank Bedenken duBern kdnnen

[S1-4] Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen und Ansdtze zum Manage-
ment wesentlicher Risiken im Zusammenhang mit den
Arbeitskraften der L-Bank sowie die Wirksamkeit die-
ser MaBnahmen und Ansdtze

[S1-5] Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forderung
positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesent-
lichen Risiken und Chancen

[S1-6] Merkmale der Arbeitnehmenden der L-Bank

[S1-7] Merkmale der nicht angestellten Beschdftigten
in der eigenen Belegschaft des Unternehmens (keine
Angaben in diesem Bericht aufgrund schrittweiser
Offenlegungspflicht)

[S1-8] Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog
[S1-9] Diversitétskennzahlen
[S1-10] Angemessene Entlohnung

[S1-11] Sozialschutz (keine Angaben in diesem Bericht
aufgrund schrittweiser Offenlegungspflicht)

[S1-12] Menschen mit Behinderung (keine Angaben in
diesem Bericht aufgrund schrittweiser Offenlegungs-
pflicht)
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[S1-13] Parameter fiir Schulungen und Kompetenzent-
wicklung (keine Angaben in diesem Bericht aufgrund
schrittweiser Offenlegungspflicht)

[S1-14] Kennzahlen fir Gesundheitsschutz und
Sicherheit

[S1-15] Parameter fiir die Vereinbarkeit von Berufs-
und Privatleben (keine Angaben in diesem Bericht auf-
grund schrittweiser Offenlegungspflicht)

[S1-16] Vergutungsparameter (Verdienstunterschiede
und Gesamtvergitung)

[S1-17] Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende
Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten

G1 Unternehmenspolitik

[GOV-1] Rolle von Vorstand und Verwaltungsrat in
Bezug auf die Unternehmenspolitik

[G1-1] Unternehmenskultur und Konzepte fur die
Unternehmenspolitik

[G1-3] Verhinderung und Aufdeckung von Korruption
und Bestechung

[G1-4] Korruptions- oder Bestechungsfalle

Sektor- und unternehmensspezifische Angaben
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Umwelt (E)
E1l Klimaschutz

Die folgenden wesentlichen Auswirkungen und Risiken
im Zusammenhang mit Klimaschutz wurden identifiziert.

Negative Auswirkungen

- Eigene Emissionen: Die Treibhausgasemissionen
aus dem eigenen Geschdftsbetrieb der Bank verstér-
ken den Klimawandel und seine Folgen.

- Finanzierte Emissionen: Forderungen bestimmter
investiver MaBnahmen verursachen Treibhausgas-
emissionen und verstarken damit den Klimawandel
und seine Folgen.

- Finanzierte Emissionen im Anlageportfolio: Die
Finanzierungsbeitrdge zu bestimmten Branchen
und Unternehmen unterstitzen Treibhausgasemis-
sionen und verstdrken damit den Klimawandel und
seine Folgen.

Positive Auswirkungen

- Transformationsfinanzierer: Forderungen bestimmter
investiver MaBnahmen unterstttzen die Transforma-
tion hin zum klimaneutralen Wirtschaften.

Risiken

- Kreditausfall: Das Kreditausfallrisiko steigt auf-
grund der Belastung von Férderkundinnen und -kun-
den bei Realisierung physischer (akuter und chroni-
scher Folgen des Klimawandels wie Flutereignisse
oder Wald- oder Graslandbrénde) und transitorischer
(CO,-Preisentwicklung in treibhausgasintensiven
Wirtschaftszweigen, stagnierende wirtschaftliche
Entwicklung) Risiken.

- Wertverluste: Das Risiko von Wertverlusten im Port-
folio steigt bei Realisierung physischer (akuter und
chronischer Folgen des Klimawandels) und transito-
rischer (CO,-Preisentwicklung in treibhausgasinten-
siven Wirtschaftszweigen, stagnierende wirtschaft-
liche Entwicklung) Risiken.
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Chance

- Neugeschdft: Die steigende Nachfrage nach For-
derungen von Transformationsinvestitionen fir eine
emissionsdrmere Wirtschaft ermdglicht die Unter-
stltzung der Klimaziele des Landes.

Die Forderung von MaBnahmen zum Schutz der
Umwelt und des Klimas und zur Anpassung an die
unvermeidbaren Folgen des Klimawandels ist Teil des
gesetzlichen Auftrags der L-Bank. Entsprechend bildet
Nachhaltigkeit eine strategische Grundbedingung
sdmtlicher Geschdaftstdtigkeit (siehe ESRS 2 BP-2).
Die L-Bank setzt diesen Auftrag durch eine Reihe von
Konzepten und MaBnahmen um, die im Folgenden
beschrieben werden.

[IRO-1] Beschreibung der Verfahren zur
Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Die Identifikation wesentlicher klimabezogener Auswir-
kungen und Chancen fir diesen Bericht erfolgte durch
interne Experteneinschdtzungen und eine Validierung
durch ausgewdhlte Stakeholder (siehe ESRS 2-IRO-1).
Zusatzlich wurden fur die Identifikation von Auswirkun-
gen auf den Klimawandel und die Treibhausgasemis-
sionen weitere Verfahren genutzt: Flr den Geschdftsbe-
trieb (Scopes 1 und 2 sowie Scope 3, Kategorien 1-14)
wurden Berechnungen mit Hilfe des VfU-Kennzahlen-
Tools des Vereins fir Umweltmanagement und Nach-
haltigkeit in Finanzinstituten (VfU) durchgeftihrt. Fir die
finanzierten Emissionen (Scope 3, Kategorie 15) erfolg-
ten die Berechnungen auf Basis des PCAF-Standards.
Die Ergebnisse des initialen Prozesses wurden im
Berichtsjahr fur 2025 validiert und ergénzt.

In Bezug auf klimabezogene finanzielle Risiken wendet
die L-Bank Stressszenarien an: Ein an das Szenario
,Sudden Wake-Up Call” des NGFS (Network for Greening
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the Financial System) angelehntes und mit den Pariser
Klimaschutzzielen konformes, mehrjdhriges Narrativ
dient der Beschreibung der relevanten Risiken. Es
wird bewertet durch die Ermittlung seiner Einflisse
auf die Kapitalausstattung.

Die physischen Risiken werden wie alle Risiken entlang
der oben genannten Zeithorizonte (kurzfristig: 1 Jahr,
mittelfristig: 5 Jahre, langfristig: 10 Jahre) untersucht.
Physische Risiken des Geschdftsbetriebs gehen in die
Messung des operationellen Risikos (OpRisk) ein (Ope-
rational Value at Risk), beeinflussen das Risikoprofil
jedoch nur in geringem Umfang. Bedeutender sind die
physischen Risiken der Portfolios, die einen Kreditaus-
fall oder Wertverluste verursachen kénnen (siehe
ESRS 2). Wird bei der Risikobewertung im Szenario
Sudden Wake-Up Call der Fall ,hohe Emissionen” unter-
stellt, kdnnten vermittelt Gber einen steigenden CO,-Preis
energieintensive Unternehmen beeintrdchtigt werden.
Die Folgen als mogliche Kreditausfdlle oder Wertver-
luste werden durch Sensitivitdtsanalysen beurteilt.

Grundsdtzlich gehen physische Risiken des Bankbe-
triebs dem Vorsichtsprinzip folgend in den Operational
Value at Risk (Risikotragfdhigkeit) Gber das nicht néher
spezifizierte Szenario ,Naturkatastrophe” ein, obgleich
noch nie ein Standort der L-Bank beschddigt wurde
(etwa beim Orkan ,Lothar”). Aufgrund der geografischen
Verteilung der Sicherheiten ist es ausgeschlossen, dass
durch eines der denkbaren — aber physikalisch bedingt
lokalen — Ereignisse (Uberschwemmungen in der Ndhe
von FlieBgewdssern, Starkregenereignisse, Starkwinde)
der Bank beachtliche Belastungen entstehen.

Eine Sensitivitdtsanalyse ist ein Stresstest, anhand
dessen die quantitativen Auswirkungen von jeweils
einem Risikofaktor auf die Vermdgens-, Ertrags- oder
Finanzlage der Bank untersucht werden. Sie bezieht
sich auf einen definierten Zeitpunkt und kann ein spe-
zifisches Portfolio oder die gesamte Bank umfassen.
Grundlage einer Sensitivitdtsanalyse ist die Identifika-
tion der relevanten ESG-Risikotreiber fir die einzelnen
Risikoarten. Diese erfolgt im Rahmen der jdhrlichen
Risikoinventur, die sowohl transitorische als auch phy-
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sische klimabezogene Risikotreiber bericksichtigt.
Sensitivitdtsanalysen werden flr die gemdB der ein-
schldgigen Regulierung (MaRisk) als wesentlich klassi-
fizierten Risikoarten durchgefihrt.

In den Sensitivitdtsanalysen wurde der Einfluss auf die
Wahrscheinlichkeit eines Kreditausfalls oder Wertver-
lusts durch einen steigenden CO,-Preis und durch die
Schadigung von Sicherheiten durch Extremwetterereig-
nisse (Hochwasser) geschdtzt. Im Rahmen des Stress-
testprogramms wird die Gefahr beriicksichtigt, dass die
Bestdnde geférderter Wohnungsunternehmen aufgrund
fehlender realwirtschaftlicher Ressourcen nur verspa-
tet saniert werden mit der Folge, dass die Wohnungs-
unternehmen die Bewirtschaftungskosten nicht voll-
sténdig an die Mieterinnen und Mieter weitergeben
konnen. Dies mindert die Objektwirtschaftlichkeit und
damit die Bonitat der Wohnungsunternehmen. Ferner
wurde unterstellt, dass in Bezug auf Wohnimmobilien
kein positiver Bonitatseffekt aus Technologieeinsatz
oder Energiemix resultieren wird.

In die Sensitivitdtsanalysen ging das ausstehende
Kreditvolumen brutto ein, also ohne Bericksichtigung
von MaBnahmen zur Risikominderung bzw. Verwer-
tungserlosen. Die Schdtzungen ergaben geringe Werte.
Im Rahmen des Risikomanagementsystems wird das
aus dem Klimawandel resultierende Risikoprofil fort-
laufend Uberwacht.

Im bestehenden Risikomanagement wird der Einfluss
von Risikotreibern im Rahmen von Stresstests anhand
von Szenarioanalysen gepriift. Szenarioanalysen
betrachten mehrere Faktoren in ihrer Interaktion und
unter Berlcksichtigung von Rickkopplungen. Ziel ist
es, mogliche zukinftige Verldufe und Zusténde zu
beschreiben und anhand dieser Beschreibung finanzi-
elle Effekte zu analysieren. Flr Zwecke der Stress-
tests basieren Szenarioanalysen auf Annahmen, die
im Fall der klimabezogenen Risiken an die Szenarien
des NGFS angelehnt sind. Fur lokale physische Risiken
werden die Klimaszenarien des NGFS durch Beurteilun-
gen der lokalen Topografie ergdnzt (etwa das Hoch-
wasserrisiko in Baden-Wirttemberg). Die Ergebnisse
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der Szenarioanalysen werden bei der Geschdftsstra-
tegie und der daraus abgeleiteten Risikostrategie, ins-
besondere bei der Festlegung des Risikoappetits,
bericksichtigt.

Die Folgen transitorischer Ereignisse werden im
Szenario ,Sudden Wake-Up Call” modelliert. Das
Szenario stlitzt sich auf steigende Kosten flr CO,
Emissionszertifikate, physische Ereignisse werden
aufgrund geringer Bedeutung pauschal im fir die
Stresstestergebnisse unbedeutenden Zahlungsstrom
der OpRisk-Schdden kumuliert mit anderen Schaden-
ereignissen berlicksichtigt, bilden aber kein Element
des Narrativs. Eine strukturierte Liste von Ubergangs-
risiken liegt nicht vor.

Der L-Bank ist das Geschdftsmodell gesetzlich vorge-
geben. Eine separate Resilienzanalyse (im Sinne der
ESRS) des Geschaftsmodells wurde aus diesem Grund
nicht durchgeflhrt. Die Geschdfts- und Nachhaltig-
keitsstrategien werden jahrlich unter Berlicksichtigung
sich verdndernder Rahmenbedingungen Uberarbeitet.
Eine systematische Resilienzanalyse in Bezug auf die
Strategien findet nicht statt.

Die Szenarioanalysen der L-Bank fuBen auf folgenden
Zeitraumen:
- Mittelfrist: < 4 Jahre (Wesentlichkeitsanalyse:
< 5 Jahre)
- Langfrist: > 4 Jahre (Wesentlichkeitsanalyse:
> 5 Jahre)

Die informierenden Szenarien der Analyse basieren auf
den NGFS-Szenarien Sudden Wake-Up Call (mittel-
fristig) und Hot House World (langfristig).

Sensitivitdts- und Szenarioanalysen sind grundlegen-
der Bestandteil des bestehenden Risikomanagements
der L-Bank. Die Resilienz der L-Bank wird erhoht,
indem die Erkenntnisse aus den Szenarioanalysen in
die Risikobewertung und -steuerung einflieBen. Risi-
kovorsorge fir potenzielle ESG-Risiken wird in der
Form von Pauschalwertberichtigungen und sonstigen
Rickstellungen fur Risikopositionen gebildet.
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Bei allen Risikoarten und Risikounterarten, die im
Rahmen der Risikoinventur als ,wesentlich” identifiziert
wurden, werden die finanziellen Effekte bewertet. Dabei
wird analysiert, wie sich der Eintritt eines Risikos auf
die Vermdgens-, Ertrags- und Liquiditatslage (auch
synonym als Finanzlage bezeichnet) auswirkt. Im Rah-
men der Risikoanalyse flhrt die L-Bank Szenarioanaly-
sen fir die oben genannten Zeitrdume durch. Innerhalb
dieser Szenarioanalysen fir das Ausfallrisiko aufgrund
klimabedingter Ereignisse, wie zum Beispiel Hochwas-
ser, bewertet die L-Bank anhand geografischer Koordi-
naten die Eintrittswahrscheinlichkeit und die potenzielle
Schwere solcher Ereignisse. Die Analyse umfasst eigene
Standorte in Baden-Wirttemberg sowie relevante Teile
der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette.

Die L-Bank verwendet die oben genannten Szenarien.
In diesen Szenarien wird die Wirkung verschiedener
ESG-Risiken auf bewertungsrelevante Faktoren unter-
stellt. Aus der Verdnderung der Risikofaktoren ergibt
sich die Bewertung der Risiken. Diese gehen in das
Risikomanagement ein (siehe E1-SBM-3).

Klimabezogene Risiken wurden im Rahmen der doppel-
ten Wesentlichkeitsanalyse identifiziert. Die klimabezo-
genen Risiken gehen als Risikotreiber in die Risiko-
inventur ein. Sie werden hinsichtlich ihrer Auswirkungen
in wesentliche und unwesentliche Risiken unterschie-
den. Risiken, die direkt auf die Bank einwirken, werden
anhand ihrer Ursachen spezifischen Risikoarten zuge-
ordnet. ESG-Risiken sind keine eigensténdige Risikoart,
sondern Risikotreiber aus den Bereichen ,Umwelt",

,Soziales” und ,Unternehmensfihrung”. Sie kdnnen

sowohl direkt, etwa durch Umweltkatastrophen, als auch
indirekt Uber Adressen-, Marktpreis- und Liquiditdats-
risiken die Vermogens-, Ertrags- und Liquiditdtslage
der Bank beeinflussen. Die Relevanz eines Risikos wird
regelmdBig im Rahmen der fortlaufenden Risikoinven-
tur Uberprift. Dabei wird untersucht, ob ein Risiko oder
eine spezifische Unterart fur die L-Bank relevant ist.
Die Wesentlichkeit eines relevanten Risikos wird anhand
seiner potenziellen finanziellen Effekte beurteilt. Fur
wesentliche Risiken werden Stresstests und Sensitivi-
tdtsanalysen durchgefihrt.
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Ubergangsereignisse, die im Zusammenhang mit der
Klimaerwdrmung stehen, werden als Risikotreiber in
den Bereichen ,Soziales” und ,Unternehmenspolitik”
in die Risikoanalyse integriert. Sensitivitdtsanalysen
des Risikomanagements untersuchen diverse Effekte,
die unter anderem auf Elementen der NGFS-Klima-
szenarien basieren. Ein spezifisches Szenario
(ESG-Szenario) berlcksichtigt den klimapolitisch
motivierten Transformationsprozess der Wirtschaft.
Eine Gefdhrdung der Geschdftstatigkeiten und Ver-
mogenswerte der L-Bank im Hinblick auf die Entste-
hung von Bruttolbergangsrisiken liegt nicht vor. Die
Weiterentwicklung der Szenarioanalysen ist ein
Bestandteil der fortschreitenden Ausgestaltung des
ESG-Risikomanagements (dazu gehort ggf. auch die
Einflhrung eines 1,5-Grad-Szenarios).

Im Rahmen der Risikoanalyse fihrt die L-Bank die
oben genannten Szenarioanalysen tber die genannten
Zeitrdume durch. Die informierenden Szenarien der
Analyse basieren auf den NGFS-Szenarien (,Hot
House World”), deren Zeithorizont in Zehn-Jahres
Schritten von 2020 bis 2050 gestaffelt ist. Im Rahmen
des Jahresabschlusses wird die Werthaltigkeit der
Vermdgensgegenstdnde Uberprift. Beispielsweise
prift die Kreditanalyse flr gréBere Engagements die
Ausfallgefahr; fir kleinere Engagements erfolgt die
Prifung im Rahmen von Stichprobenverfahren. Die
Kontrahenten sind den Ubergangsereignissen ausge-
setzt; daraus ergaben sich jedoch keine wesentlichen
finanziellen Effekte fir die L-Bank.

In diesem Zusammenhang hat die L-Bank auf das
oben genannte mit dem Pariser Klimaschutzziel kon-
forme mittelfristige Szenario Sudden Wake-Up Call
zurlckgegriffen.

Im eigenen Geschdftsbetrieb wurden keine Vermdgens-
werte oder Geschdftstdtigkeiten identifiziert, die nicht
mit dem Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft
vereinbar sind oder erhebliche Anstrengungen erfordern,
um mit diesem Ubergang in Einklang gebracht zu wer-
den. Die L-Bank fihrt in ihren Portfolios Branchen-
screenings durch, um energieintensive Unternehmen zu
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identifizieren, bei denen der Ubergang zu einer klima-
neutralen Wirtschaft mit besonderen Herausforderun-
gen verbunden ist. Vermogenswerte, die nicht mit einem
solchen Ubergang vereinbar sind, werden durch Aus-
schlusskriterien im Neugeschdft von der Kreditvergabe
ausgeschlossen.

Die klimabezogenen Risiken werden in der Szenario-
analyse in der mittleren und langen Frist bewertet. Die
L-Bank behandelt Ubergangsrisiken als Gruppierung
von Risikotreibern tber einen Zeithorizont. In der Gewinn-
und Verlustrechnung wird im Rahmen der risiko-
mitigierenden Pauschalwertberichtigung auch nachhal-
tigkeitsbezogenen Risiken Rechnung getragen.

Die Feststellung der finalen Wesentlichkeit oblag dem
Nachhaltigkeitsmanagement zusammen mit dem
berichterstellenden Bereich, um die CSRD-Compli-
ance, Konsistenz mit den Strategien und Vollstandig-
keit der Perspektiven sicherzustellen. Die finale
Wesentlichkeit berlcksichtigt die Einschatzungen der
beteiligten Fachabteilungen der L-Bank (Fokus auf
Sicherstellung etwa der Zulassungsbedingungen von
Finanzinstituten und der Soliditdt und Fortfiihrung
der Geschaftstatigkeit) und — im Fall der Risiken — die
Perspektive durch das Risikocontrolling (Fokus auf
jederzeitige Einhaltung der Risikotragfahigkeit). Bei
der finalen Feststellung der Wesentlichkeit ergaben
sich die oben genannten Risiken.

[SBM-3] Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschdftsmodell

Fir die L-Bank entstehen bzw. verstdrken sich im
Zusammenhang mit dem Klimawandel klimabezogene
transitorische und physische Risiken (siehe IRO-
Liste zu Beginn dieses Kapitels). Diese Risiken gehen
als Risikotreiber in die Risikoinventur der L-Bank ein.
Die Szenarioanalysen ergaben keine Gefdhrdung des
Geschdftsmodells. Bei der Analyse wurden keine phy-
sischen oder transitorischen Risiken ausgeschlossen.
Auf der Seite der vorgelagerten Wertschopfungsstufen
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gab es keine Betrachtung von Dienstleistern und
Lieferanten auBer der Untersuchung der Gefdhrdung
der Rechenzentren. Das Geschdftsmodell der L-Bank
als Forderbank des Landes ergibt sich aus ihrem
gesetzlichen Foérderauftrag, der ihre offentlichen
Aufgaben und ihre Forderbereiche definiert. Eine
separate Resilienzanalyse (im Sinne der ESRS) der
Strategie und des Geschdftsmodells wurde aus die-
sem Grund nicht durchgefihrt.

Die Strategie und das Geschdftsmodell der L-Bank
sind dazu geeignet, die Risiken und Auswirkungen zu
bewdltigen. In der kurzen Frist (bis zu einem Jahr) bieten
Geschdfts-, Risiko- und Nachhaltigkeitsstrategien die
Grundlagen fir den Umgang mit Risiken und Auswir-
kungen. Fir die mittlere Frist (bis zu finf Jahre) geht
die L-Bank davon aus, dass die turnusgemdBe Uber-
prifung der Strategien den geeigneten Rahmen fir
ggf. notwendige Weiterentwicklungen bietet. Auf lange
Frist gilt, dass das Geschdftsmodell durch den gesetz-
lichen Auftrag bestimmt und vom Land Baden-Wurt-
temberg vorgegeben ist. Das Land trdagt laut Gesetz
die Anstaltslast mit der 6ffentlich-rechtlichen Ver-
pflichtung, die wirtschaftliche Basis der Bank jederzeit
zu sichern und sie fur die gesamte Dauer ihres Beste-
hens funktionsfdhig zu erhalten. Die Belastbarkeit des
Geschdftsmodells der L-Bank ergibt sich daher nicht
aus einer quantitativen Analyse, sondern durch die
gesetzliche Verankerung in Verbindung mit der Gewdhr-
tragerhaftung des Landes Baden-Wirttemberg.

Risikomanagement

Das wesentliche Konzept zur Steuerung klimabezogener
Risiken ist die Risikostrategie. Sie definiert den Anwen-
dungsbereich, die Verantwortung und die allgemeinen
Anforderungen an das Risikomanagement der L-Bank.
Sie enthdlt ZielgroBen fir die Mindestkapital- und
Mindestliquiditdtsausstattung, weitere Steuerungsvor-
gaben und Frihwarnindikatoren. Die Risikosteuerungs-
und -controllingprozesse umfassen die Identifizierung,
Bewertung, Steuerung und Uberwachung sowie Kom-
munikation der wesentlichen Risiken. Die Konzeption,
Pflege und Weiterentwicklung der darauf bezogenen
Prozesse obliegt dem Bereich Risikocontrolling.
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Der Anwendungsbereich der Risikostrategie sind die
Geschdftsaktivitaten der L-Bank. Der Fokus liegt auf
den gemdB den regulatorischen Vorgaben der Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht wesentlichen
Risiken. Alle Vorstandsmitglieder sind, unabhdngig von
der internen Zustdndigkeitsregelung, fir die ordnungs-
gemdBe Geschdftsorganisation und deren Weiterent-
wicklung verantwortlich. Diese Verantwortung bezieht
sich unter Berlcksichtigung ausgelagerter Aktivitaten
und Prozesse auch auf alle wesentlichen Elemente des
Risikomanagements. Jedes Vorstandsmitglied ist fir
die Einrichtung angemessener Kontroll- und Uberwa-
chungsvorkehrungen verantwortlich. Die L-Bank ist
durch Unterzeichnung der Klimaschutzvereinbarung mit
dem Land Baden-Wirttemberg im Jahr 2020 Teil des
Klimabiindnisses Baden-Wirttemberg geworden. Ziel
der Klimaschutzvereinbarung ist es, die Treibhausgas-
emissionen und den Energieverbrauch zu senken und
dabei nettotreibhausgasneutral zu werden. Die L-Bank
verpflichtet sich mit der Klimaschutzvereinbarung zu
MaBnahmen zur Verkleinerung des CO,-FuBabdrucks.
Dazu gehdrt etwa die sukzessive Umstellung des Fuhr-
parks auf E-Fahrzeuge (siehe E1-1). Das Land als wich-
tigster Interessentrdger der L-Bank ist Giber den Verwal-
tungsrat und insbesondere seinen Risikoausschuss
standardmdBig in den Strategieprozess einbezogen.
Der Verwaltungsrat stimmte der Risikostrategie zu. Die
Risikostrategie steht im Intranet allen Mitarbeitenden
zur Verflgung.

[GOV-3] Einbeziehung der nachhaltigkeits-
bezogenen Leistung in Anreizsysteme

Eine klimabezogene Entgeltkomponente gibt es bei der
L-Bank nicht. Die Bank setzt die gulltigen bankenauf-
sichtsrechtlichen Vorgaben zu Anreiz- und Vergltungs-
systemen um und vergltet nach einem reinen Fixsystem
(siehe ESRS 2). Vorstand, Verwaltungsrat und Fiihrungs-
kr&fte arbeiten gemeinsam daran, den Forderauftrag
aus dem L-Bank-Gesetz inklusive seiner Erweiterung
durch das Klimaschutz- und Klimawandelanpassungs-
gesetz des Landes Baden-Wurttemberg zu erfillen, und
verfigen dazu lber Konzepte und Strategien.
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[E1-1] Ubergangsplan fir den Klimaschutz

Die L-Bank arbeitet an einem umfassenden Uber-
gangsplan fir den Klimaschutz (Transitionsplan). Eine
Grundlage fir den systematischen Umwelt- und Klima-
schutz liegt seit 2016 mit dem nach dem Eco-Manage-
ment and Audit Scheme (EMAS) validierten Umweltma-
nagementsystem vor. Die Klimaschutzvereinbarung mit
dem Land Baden-Wirttemberg, eingebettet in EMAS,
war ein weiterer Schritt hin zu einem umfassenden Plan
mit konkreten MaBnahmen.

Der angestrebte Transitionsplan der L-Bank soll:

- die Klimaverpflichtungen und Ziele der L-Bank gemdnR
den Klimazielen des Landes Baden-Wirttemberg im
Einklang mit dem 1,5-Grad-Ziel enthalten

- erkldren, wie die Ziele in die Strategien einzubetten
sind

- anhand konkreter MaBnahmen in den Bereichen
Geschdftsbetrieb, Fordergeschdft und Forderhilfs-
geschdaft beschreiben, mit welchen Verantwortlich-
keiten die Ziele operationalisiert werden

- die Umsetzung der Klimastrategie darstellen

Die L-Bank ist nicht ausgenommen von den Paris-
abgestimmten EU-Referenzwerten. Die Ziele eines
Transitionsplans werden daher mit der Zielmarke aus
dem Pariser Klimaschutzabkommen in Einklang stehen.
Zudem setzen die baden-wuirttembergischen Klima-
ziele, nach denen das Land bis zum Jahr 2040 gesamt-
haft nettotreibhausgasneutral werden soll, den ver-
bindlichen Rahmen.

Mit dem Transitionsplan wirde die L-Bank beim Klima-
schutz ihrer Doppelrolle gerecht: Sie ist zum einen
Forderbank, die im Rahmen ihres gesetzlichen Forder-
auftrags Uber FordermalBnahmen Investitionsanreize
fir Klimaschutz- und KlimawandelanpassungsmaB-
nahmen bei Privatpersonen, Kommunen und der Wirt-
schaft setzt — etwa durch die Erhéhung der Energie-
effizienz und die Umsetzung von Klimaschutzzielen bei
Wohnimmobilien. Sie ist zum anderen Vorbild fur die
Wirtschaft und Gesellschaft durch eine nettotreibhaus-
gasneutrale Weiterentwicklung der eigenen Unterneh-
mensstandorte und des Anlageportfolios.
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Das Geschdftsmodell der L-Bank wird durch einen
moglichen Transitionsplan keine Anderung erfahren.
Die Null-Emissionen-Ziele sind bereits in den Strate-
gien der L-Bank verankert. Die Klimaverpflichtungen
und Ziele der L-Bank leiten sich aus den Klimazielen
des Landes Baden-Wirttemberg ab und stehen im
Einklang mit dem 1,5-Grad-Ziel.

Das Ziel der Aufstellung eines Transitionsplans ist in
der Nachhaltigkeitsstrategie der L-Bank verankert.
Die Etappenziele zur Umsetzung des Ubergangsplans
werden nachgehalten und regelmdBig an Vorstand
und Verwaltungsrat berichtet. Der Transitionsplan soll,
neben einem ESG-Risikoplan, vom Vorstand beschlos-
sen werden. Im Berichtsjahr wurde an einem zundchst
indikativen Transitionsplan weitergearbeitet. Er soll
fortlaufend weiterentwickelt werden, um transparente,
verldssliche und planbare Transformationspfade zu
definieren. Damit arbeitet die L-Bank an einem Orien-
tierungsrahmen fir die nachhaltige Ausrichtung ihres
Forderhandelns und leistet einen gezielten Beitrag zur
Erreichung der Klimaziele. Parallel dazu wird ein ESG-
Risikoplan gemdB den im Berichtsjahr aktualisierten
aufsichtsrechtlichen Vorgaben aufgestellt. Beide
Pldne sind eigenstdndige Instrumente, werden jedoch
so ausgestaltet, dass sie kohdrent ineinandergreifen
und ein konsistentes strategisches und risikoorientier-
tes Steuerungsframework bilden. Die urspringlich fir
das Berichtsjahr geplante Veréffentlichung wurde vor
dem Hintergrund der dynamischen Entwicklung des
regulatorischen Umfelds (EBA-Richtlinie, BRUBEG)
nicht realisiert.

Nicht berlcksichtigt sind gebundene Treibhausgas-
emissionen: Da die L-Bank Uber keine wesentlichen
materiellen Vermogenswerte auBer ihren selbst-
genutzten Gebduden verflgt, wird davon ausgegan-
gen, dass derartige Treibhausgasemissionen nicht
vorliegen.

Da die L-Bank keinen Konzernlagebericht veréffent-
licht, wird sich ein Transitionsplan folglich nicht auf
die in der Wertschopfungskette vorgelagerten nicht
konsolidierten Tochtergesellschaften Technologie-
parks erstrecken.
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Die L-Bank unterliegt keiner externen Vorgabe zur
Ausarbeitung eines Transitionsplans. Durch die par-
allele Einfiihrung von CSRD, CSDDD und CRD VI
sowie der EBA-Leitlinien und deren nationale Umset-
zung Uber BRUBEG haben sich die regulatorischen
Anforderungen an Transitionspldne und ESG-Risiko-
pldne erheblich verdichtet. Beide Planungsinstru-
mente weisen signifikante Schnittmengen auf: Sie
verlangen eine strategisch konsistente Integration,
decken dhnlich strukturierte Risikoszenarien ab und
werden durch EU-Initiativen wie das Omnibus-
Paket zunehmend harmonisiert. Die Vorgaben des
wichtigsten Interessentrégers der L-Bank — des Lan-
des Baden-Wirttemberg — werden mit dem Ziel der
Nettotreibhausgasneutralitdt bis 2040 unmittelbar im
Transitionsplan bertcksichtigt. Der Transitionsplan
der L-Bank wird allen Mitarbeitenden im Intranet
zugdnglich sein. Uber weitere Veréffentlichungswege
und -daten muss noch entschieden werden.

[E1-2] Konzepte im Zusammenhang mit dem
Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel

Nachhaltigkeitsstrategie

Die Nachhaltigkeitsstrategie der L-Bank setzt den
Rahmen fir alle Nachhaltigkeitsaktivitdten. Sie ergdnzt
und prdazisiert die Geschdaftsstrategie in Hinblick auf
eine nachhaltige Entwicklung. Die Nachhaltigkeits-
strategie wird jedes Jahr aktualisiert und veréoffentlicht.

Die Nachhaltigkeitsstrategie beinhaltet folgende
Bereiche:

- Klimaschutz

- Anpassung an den Klimawandel

- Energieeffizienz

- Einsatz erneuerbarer Energien

- sonstige

In der Nachhaltigkeitsstrategie sind die strategischen
Nachhaltigkeitsziele der L-Bank verankert. Sie adres-
siert den Einfluss der Bank auf den Klimawandel und
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ihre MaBnahmen zur Forderung des Klimaschutzes
und bildet die Grundlage flr die weitere Transforma-
tion sowohl des Bankbetriebs als auch des Forderge-
schafts und Foérderhilfsgeschdfts (Portfolios). Daflr
werden strategische Ziele gesetzt, die zum Teil durch
konkrete Kennzahlen operationalisierbar gemacht
wurden (siehe E1-4).

Neben den Emissionen aus dem eigenen Bankbetrieb
stellen die finanzierten Emissionen der Portfolios den
wesentlichen Hebel fir Klimawirkung dar. Die Bank
richtet ihre Strategie daher auf folgende Zielsetzun-
gen aus:

- Nettotreibhausgasneutralitat: Die L-Bank wird
gesamthaft klimaneutral und arbeitet dazu an
einem Transitionsplan.

- Forderwirkungsmessung: Die Forderwirkung der
Bank unter anderem auf die Wirkungsdimension
Umwelt und Klima wird ganzheitlich darstellbar.
Bis zur endgultigen Umsetzung managt die L-Bank
ihre klimabezogenen Ziele lber die bestehenden
Nachhaltigkeits- und Risikostrategien, die Klima-
schutzvereinbarung mit dem Land sowie EMAS-
MaBnahmen.

- Forderprodukte: Neben neuen Férderanreizen zur
Befdhigung und Kompetenzerweiterung von Unter-
nehmen auf dem Weg zur nachhaltigen Transfor-
mation werden Forderprodukte ausgeweitet, die
Investitionen in nachhaltige Vorhaben vorantreiben.

Die L-Bank strebt eine feste Verankerung von Nach-
haltigkeit in ihrer Unternehmenskultur an. Nachhaltig-
keitsbezogene Aspekte werden regelmdfBig im Vor-
stand behandelt (siehe ESRS 2). Die L-Bank aktualisiert
jéhrlich ihre Nachhaltigkeitsstrategie. AuBerdem
bestehen Angebote zur Weiterbildung und Férderung
des Bewusstseins um dkologische, soziale und ékono-
mische Belange: Im Schnitt sollen alle Mitarbeitenden
nachhaltigkeitsbezogene Schulungen im Umfang von
vier Stunden pro Jahr absolvieren. Die L-Bank geht
davon aus, dass durch die regelmdBige Befassung
der Mitarbeitenden eine Verankerung des Themas in
der Unternehmenskultur erfolgt.
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Bei der L-Bank bestehen Vorgaben und Ausschluss-
kriterien. Die Bank analysiert ihre Portfolios mittels
Branchenscreenings, um energieintensive Unterneh-
men zu identifizieren, deren Ubergang zu einer klima-
neutralen Wirtschaft mit besonderen Herausforderun-
gen verbunden ist. Im Neugeschdft schlieBt die L-Bank
teilweise Vermogenswerte, die nicht mit dem Ubergang
zu einer klimaneutralen Wirtschaft vereinbar sind,
anhand festgelegter Ausschlusskriterien von der Kredit-
vergabe aus. Die Ausschlusskriterien gelten fir das
programmungebundene Fordergeschdft. Im programm-
gebundenen Fordergeschdft sind die Bedingungen des
jeweiligen Programms ausschlaggebend.

Die Nachhaltigkeitsstrategie ist Leitlinie fir das Han-
deln der L-Bank in einer Vielzahl von Bereichen (wie
etwa Bankbetrieb, Kapitalmarkt, Férdergeschaft). Da
die L-Bank keinen Konzernlagebericht veroffentlicht,
erstreckt sich die Nachhaltigkeitsstrategie folglich
nicht auf die in der Wertschépfungskette vorgelager-
ten nicht konsolidierten Tochtergesellschaften Techno-
logieparks. Die aktuelle Fassung wurde vom Vorstand
am 06.05.2025 beschlossen. Nach Vorberatung durch
den Risikoausschuss hat der Verwaltungsrat der Stra-
tegie zugestimmt.

Die L-Bank nimmt mit ihrer Nachhaltigkeitsstrategie
eine Reihe von externen Vorgaben auf. Alle 6ffentlichen
Einrichtungen haben den Auftrag, in Verantwortung fir
die klnftigen Generationen die natirlichen Lebens-
grundlagen zu schitzen. Seit 2013 ist der Klimaschutz
in Baden-Wirttemberg gesetzlich verankert. Zentrale
Elemente des Klimaschutz- und Klimawandelanpas-
sungsgesetzes sind die Ziele fur die Jahre 2030 und
2040. Die EU-Kommission, die europdischen Auf-
sichtsbehdrden und weitere Standardsetzer arbeiten
an konkreten MaBnahmen und Vorgaben zur Bildung
einer nachhaltigen Real- und Finanzwirtschaft — basie-
rend auf der UN-Agenda 2030 fir nachhaltige Ent-
wicklung, dem Klimaschutzabkommen von Paris (inklu-
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sive 1,5-Grad-Ziel), dem Reformpaket ,Fit for 55" und
dem EU-Aktionsplan ,Finanzierung nachhaltigen
Wachstums”. Auf regionaler Ebene bilden der Koaliti-
onsvertrag sowie die Vorgaben des Landes wie der
Public Corporate Governance Kodex Baden-Wirttem-
berg (PCGK BW) wichtige Leitplanken fir die Nachhal-
tigkeitsstrategie der L-Bank.

Im Rahmen der Klimawin BW (ehemals WIN-Charta)
des Landes Baden-Widrttemberg berichtet die L-Bank,
wie sie die zwolf Leitsdtze fur nachhaltige Entwick-
lung umsetzt. Dartber hinaus veroffentlicht die L-Bank
jahrlich eine EMAS-Umwelterkldrung und legt ihr
ganzheitliches Umweltmanagement dar. AuBBerdem
hat die L-Bank 2023 die UN Principles for Respon-
sible Investment (PRI) unterzeichnet. Damit verpflich-
tet sie sich zu sechs Prinzipien, die eine Integration
von ESG-Kriterien sowie eine entsprechende Bericht-
erstattung im Investmentprozess des Wertpapieran-
lagebestands vorantreiben.

Die L-Bank ist lber den Verwaltungsrat, in dem
demokratisch gewdhlte Vertreterinnen und Vertreter
des Landes Baden-Wirttemberg sitzen, eng mit
Land und Gesellschaft verbunden. Der Verwaltungs-
rat beschlieBt die strategische Ausrichtung der
Bank, einschlieBlich der Nachhaltigkeitsstrategie,
und sichert so die demokratische Legitimation ihres
Handelns.

Bereits mit der Mitgliedschaft in der Finanzinitiative des
Umweltprogramms der Vereinten Nationen (UNEP FI)
2015 bekraftigt die L-Bank ihr Bekenntnis, Umwelt- und
Nachhaltigkeitsaspekte auf allen Unternehmensebenen
zu integrieren, und will damit Vorreiter fir andere Ban-
ken in Deutschland sein.

Die Nachhaltigkeitsstrategie steht im Intranet allen
Mitarbeitenden zur Verfligung. Zudem ist sie lber die
Website der L-Bank &ffentlich zugdnglich.
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[E1-3] MaBnahmen im Zusammenhang mit
den Klimakonzepten

Auf Grundlage ihrer Nachhaltigkeitsstrategie setzte
die L-Bank im Berichtsjahr konkrete MaBnahmen
zum Klimaschutz im Fordergeschdft und zur Ver-
besserung von Transparenz und Messbarkeit um:

- Die L-Bank gewdhrte mit dem Nachhaltigkeits-
bonus eine zusdtzliche Zinsverbilligung fur Unter-
nehmen, die sich auf den Weg zu mehr Klimaschutz
gemacht haben.

- Die L-Bank wurde nach dem Eco-Management and
Audit Scheme (EMAS) und damit gemaB I1SO 14001
rezertifiziert.

- Die L-Bank baute ihr Férderwirkungsmanagement
aus, um die nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkun-
gen der Forderungen analysieren zu kdonnen.

Nachhaltigkeitsbonus

Mit dem Nachhaltigkeitsbonus nutzte die L-Bank einen
Hebel, um Uber ihre Forderaktivitdten zur Dekarbonisie-
rung aufseiten der Unternehmenskundinnen und -kun-
den anzuregen. Auf einer ersten Stufe fordert der
Bonus Transparenz (Vorlegen einer CO,-Bilanz). Auf
einer zweiten Stufe bildet er einen Anreiz zur Festlegung
konkreter THG-ReduktionsmaBnahmen (Vorlegen einer
Roadmap). Sofern Unternehmen der Stufe 3 einen For-
derkredit erhalten, weisen die Unternehmen, die zum
mindestens zweiten Mal einen Kredit mit Nachhaltig-
keitsbonus beantragen, ihre zwischenzeitlichen Umset-
zungsmaBnahmen nach. Der Nachhaltigkeitsbonus wirkt
als zusdtzliche Zinsverbilligung, die gewdhrt wird, sofern
das kreditnehmende Unternehmen bei Aufnahme eines
Forderdarlehens die notwendigen Dokumente vorlegt.
Voraussetzung fir den Nachhaltigkeitsbonus ist die
Erflllung der Kriterien des jeweiligen Forderprogramms.
Ein Auslaufen des Nachhaltigkeitsbonus ist nicht vor-
gesehen. Weitere MaBnahmen im Sinne von Abhilfen
gegen tatsdchliche Schdden waren nicht notig. Der
Umfang der zuklnftigen Emissionseinsparungen durch
diese MaBnahme ist fir die L-Bank nicht abschdtzbar.
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Zertifizierung nach EMAS

Die L-Bank erfillt die Vorgaben des europdischen
Eco-Management and Audit Schemes (EMAS) und
damit der ISO 14001. EMAS ist ein freiwilliges, bran-
chenilbergreifendes und Uber die gesetzlichen Bestim-
mungen hinausgehendes Umweltmanagementsystem.
Es kombiniert ein zertifiziertes Umweltmanagement
mit Auditierung und &ffentlicher Berichterstattung -
unterlegt durch kontinuierliche Verbesserung der
Umweltleistung. Die Bank nutzt EMAS, um fortlaufend
die Auswirkungen auf die Umwelt zu steuern und zu
optimieren. EMAS ist damit ein wichtiger Baustein zur
Erreichung der weitgehenden Nettotreibhausgasneu-
tralitdt im Geschdftsbetrieb bis 2030.

Die EMAS-Zertifizierung erfolgt durch einen unabhdn-
gigen staatlichen Umweltgutachter. Sie umfasst die
rechtliche Einheit L-Bank und ihre Standorte. 2025
wurde auch das Staatsweingut in Karlsruhe-Durlach
in die Betrachtung aufgenommen: Dieses Weingut hat
sich der umweltfreundlichen Produktion hochwertiger
Weine verschrieben. Im Berichtsjahr wurde das alle
drei Jahre stattfindende Revalidierungsaudit umge-
setzt. Damit wird sichergestellt, dass die Bank nicht
nur gesetzliche Anforderungen erfillt, sondern ihre
Umweltleistung nachweislich verbessert. Diese
externe Prifung ist ein Kernelement von EMAS. Im
Rahmen dieses Revalidierungs- bzw. Rezertifizie-
rungs-Audits wurden keine Feststellungen getroffen,
die AbhilfemaBnahmen notig gemacht hétten.

Die Zertifizierung beinhaltet unter anderem die Erstel-
lung eines Umweltprogramms mit konkreten MaBnah-
men zur Verbesserung der Umweltleistung. Unmittel-
bare quantifizierbare Reduktionen von Treibhaus-
gasemissionen wurden damit nicht erzielt. Zukinftige
Reduktionen von Treibhausgasemissionen durch
diese MaBnahme kdnnen derzeit nicht quantifiziert
werden.
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Ausbau des Foérderwirkungsmanagements (Impact
Reporting)

Die L-Bank arbeitete an einem methodischen Ausbau
des Forderwirkungsmanagements zur Analyse der viel-
fdltigen Auswirkungen ihrer Fordertdtigkeit weiter. Die
Analyse ist noch nicht abgeschlossen. Auf Basis der
Theory of Change wurden mehrere Wirkungsketten
formuliert, die die Zusammenhdnge zwischen einge-
setzten Ressourcen, ergriffenen Aktivitdten und den
erzielten Verdnderungen beschreiben. Dies sei am
Beispiel des Nachhaltigkeitsbonus (siehe oben) erkldrt:
Befdahigung von Unternehmen zur nachhaltigen Trans-
formation durch CO,-Einsparungspléne. Die Wirkungs-
kette wird in Gang gesetzt mit dem ,Input” Forderung
von Unternehmen, die die Voraussetzungen (Vorlegen
von CO,-Bilanz oder Roadmap) erfiillen. Die Unterneh-
men realisieren damit den ,Output” Investitionsvorha-
ben. Aus den zur Verfligung gestellten Unterlagen ldsst
sich die geplante CO,-Einsparung pro Jahr ermitteln.
Diese Einsparung stellt den ,Outcome” der Forderung
dar. Auf einer hdheren gesamtgesellschaftlichen
Ebene bildet dieser Outcome einen Beitrag zum Uber-
geordneten Ziel Klimaschutz — dies wird als ,Impact”
bezeichnet. Gegenstand derartiger Wirkungsketten
sind kreditfinanzierte Forderungen sowie Zuschusspro-
gramme. Im Jahr 2026 sollen die definierten Kennzah-
len erstmals in einen eigenen Forderwirkungsbericht
integriert werden. AbhilfemaBnahmen waren nicht
notig. In der Nachhaltigkeitsstrategie ist das Ziel eines
ganzheitlichen Foérderwirkungsmanagements fest
verankert. Der Fortschritt bis zur vollstdndigen Umset-
zung wird Vorstand und Verwaltungsrat regelmdBig
berichtet.

Um die forderpolitischen Ziele der Landesregierung
unterstitzen zu kdnnen, sollen zundchst die Effekte
der Forderprogramme erfasst werden. Die Programme
werden auf Basis dieser Daten einem permanenten
Evaluationsprozess mit Blick auf 6konomische, soziale
und okologische Zusammenhdnge unterzogen und
schlieBlich optimiert. Unmittelbare Reduktionen von
Treibhausgasemissionen wurden nicht erzielt, weil die
Quantifizierbarkeit und Steuerbarkeit noch nicht imple-
mentiert sind. Die zuklnftigen Reduktionen sind flr die
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L-Bank nicht abschatzbar. Die wichtigsten Vorausset-
zungen flr die Erreichung der Ziele sind eine verldss-
liche Datenverfligbarkeit und eine hohe Datenqualitat
auf dem Weg zu umfassender Transparenz.

[E1-4] Ziele im Zusammenhang mit dem
Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel

Die L-Bank hat derzeit folgende Ziele im Zusammen-

hang mit dem Klimaschutz verankert:

- Reduzierung der Emissionen auf netto-null (,Null-
Emissionen”)

- Setzen von Anreizen zur klimafreundlichen Trans-
formation von Unternehmen

Das Land Baden-Wirttemberg strebt eine schritt-
weise Minderung von Treibhausgasemissionen bis hin
zur Nettotreibhausgasneutralitat an. Die Forderung
von MaBnahmen zum Schutz der Umwelt, des Klimas
und zur Anpassung an die unvermeidbaren Folgen des
Klimawandels ist Teil des gesetzlichen Forderauftrags
der L-Bank. Die strategischen Nachhaltigkeitsziele
sind in der Nachhaltigkeitsstrategie verankert. Die
Details dazu — etwa Unterziele, Kompensationsmog-
lichkeiten, CO,-Zertifikate etc. — sowie die Festlegung
der Baseline erfolgten im Rahmen der Ausarbeitung
des Transitionsplans (siehe E1-1). Die Ziele leiten sich
aus den Vorgaben des Landes ab und sind nicht durch
die L-Bank nach wissenschaftlichen Methoden herge-
leitet. Sie unterstitzen die landespolitischen Ziele und
stehen im Einklang mit dem 1,5 Grad-Ziel. Die L-Bank
verfolgt ihre klimabezogenen strategischen Ziele: Dazu
gehoren die THG-Gesamtemissionen (Scope 1-3)
sowie die Anreize zur klimafreundlichen Transforma-
tion auf Kundenseite. Diese Kennzahlen werden jéhr-
lich (Emissionen) bzw. quartalsweise (Transformation
auf Kundenseite) im Strategiebericht an Vorstand und
Verwaltungsrat berichtet. Die L-Bank verfolgt Maf3-
nahmen zur Zielerreichung. Im Berichtsjahr lag der
Fokus auf einer Verbesserung der Datenqualitat. Die
Emissionen, die durch die Finanzierungsleistungen an
Forderkundinnen und -kunden entstehen, waren fir
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das Jahr 2024 erstmals auf Basis von Engagement-
daten unter der Verwendung des PCAF-Standards
(Accounting and Reporting Standard for the Finan-
cial Industry der Partnership for Carbon Accounting
Financials) ermittelt worden (siehe E1-6). Fir 2025
wurde die Datenqualitdt weiter verbessert, etwa
durch hdéhere Abdeckungsquoten der analysierten
Assetklassen. Fur die Schdatzung der Emissionen aus
dem Pendelverhalten der Belegschaftsangehdrigen
der L-Bank (Scope 3, Kategorie 7) wurde fir das
Berichtsjahr erstmals eine Umfrage unter Mitarbei-
tenden durchgefihrt. Das Vorgehen ersetzt die bis-
herige Nutzung deutschlandweiter Durchschnitts-
daten und tragt damit ebenfalls zu einer besseren
Datenqualitdt bei. Die Ziele entstammen nicht einer
Analyse des Treibhausgasinventars. Eine quantitative
Bestimmung des Gesamtbeitrags des Fordergeschdfts
zur Erreichung der Ziele ist derzeit nicht moglich. Es
ist nicht geplant, neue Technologien zur Unterstit-
zung der Emissionsziele zu nutzen. Die L-Bank arbei-
tet mit den in Abschnitt E1-SBM-3 beschriebenen
Szenarien.

Null-Emissionen-Ziele

Die Messung der Emissionen erfolgt entlang der Scopes
1, 2 und 3 (Kategorien 1-14) anhand von Treibhausgas-
emissionsfaktoren durch Nutzung des VfU-Kennzah-
len-Tools des Vereins fur Umweltmanagement und
Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e. V. (VfU), Version 1.2
des Updates 2025. Bei der Berechnung der THG-Emis-
sionen in ,Scope 3, Kategorie 15" — der finanzierten
Emissionen — wird auf externe Daten zu Emissions-
faktoren zuriickgegriffen. Die ESG-Auswirkungen der
L-Bank-Portfolios wurden mit den UNEP FI| Impact
Analysis Tools analysiert. Diese greifen auf branchen-
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spezifische Daten fir die im Portfolio befindlichen Posi-
tionen zurlck. Im Berichtsjahr werden aufgrund einer
verbreiterten Datenbasis und einer verbesserten Daten-
qualitat héhere Emissionen ausgewiesen (siehe E1-6).
Die methodischen Weiterentwicklungen betreffen ins-
besondere die finanzierten Emissionen (Scope 3, Kate-
gorie 15), die aufgrund des Geschdftsmodells der
L-Bank eine herausgehobene Bedeutung haben.

Die L-Bank bedient sich anerkannter Quellen und
Methoden (VfU, PCAF). Die Ermittlung wird zum Teil
durch den Umweltgutachter validiert (EMAS): Dieser
Uberprift stichprobenartig beispielsweise Verbrauchs-
daten wie Strom oder Fernwdrme, die in die CO,-Bilanz
des Bankbetriebs Eingang finden. Eine externe Prii-
fung mit begrenzter Sicherheit erfolgt zudem durch
den Wirtschaftsprifer.

Anreiz zur Transformation auf Kundenseite

Diese Kennzahl umfasst den Anteil von Unternehmen
mit CO,-Bilanz bzw. CO,-Roadmap an allen geforder-
ten Unternehmen. Sie misst das AusmafB, in dem die
L-Bank einen Anreiz zu emissionsreduzierenden Maf3-
nahmen von Unternehmen setzt. Die Kreditnehmer
weisen gegeniber einer neutralen, externen Stelle
nach, dass sie die Anforderungen erflllen. Im Berichts-
jahr haben 19 Prozent der Unternehmenskunden die
geforderten Nachweise beigebracht. Der L-Bank lie-
gen die Nachweise vor. Die Anzahl der Unternehmen,
die die Anforderungen erflllten, wurde ins Verhdltnis
zur Gesamtzahl der geférderten Unternehmen gesetzt.
Die L-Bank nimmt an, dass die geférderten Unterneh-
men durch CO,-Bilanzen und -Roadmaps eine gréBere
Neigung zur Emissionsreduktion haben als ohne diese
Instrumente.
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Null-Emissionen-Ziele

Anreiz zur Transformation
auf Kundenseite

Verhdltnis
zwischen dem
Ziel und den
Zielvorgaben
des Konzepts

Die L-Bank verfolgt das Ziel der Nettotreibhaus-
gasneutralitat im Geschaftsbetrieb und in den
Portfolios. Die Nachhaltigkeitsstrategie beinhal-
tet diese Ziele. Mit dem Transitionsplan folgt die
Festlegung konkreter MaBnahmen, um die Ziele
zu erreichen.

Die L-Bank verfolgt das Ziel der
Unterstltzung von Forderkredit-
kundinnen und -kunden auf dem
Weg zur Klimaneutralitat. Die
Nachhaltigkeitsstrategie beinhaltet
dieses Ziel.

Festgelegtes 0 (im Sinne einer Nettotreibhausgasneutralitat) 20
Zielniveau
Einheit CO,-Aquivalent Prozent

Umfang des Ziels

Es bestehen Unterziele fir den Geschdftsbetrieb
der L-Bank und ihre Portfolios.

Kunden im Fordergeschdft.

Bezugswert Wird im Rahmen des Transitionsplans festgelegt. -
Bezugsjahr Wird im Rahmen des Transitionsplans festgelegt. -
Zeitraum Bis 2040 Bis 2028

Zwischenziele

Zielwerte flr die folgenden Jahre:

— 2030: fur den Geschdftsbetrieb der L-Bank

— 2040: fur die Portfolios (Details werden im
Rahmen des Transitionsplans festgelegt)

Zielwerte fur die folgenden Jahre:
- 2026: 17 Prozent
- 2027: 20 Prozent

Methoden und
signifikante
Annahmen zur
Festlegung der
Ziele

Die Null-Emissionen-Ziele der L-Bank wur-

den aus dem Klimaschutz- und Klimawandel-
anpassungsgesetz Baden-Wirttemberg
abgeleitet. Die Details (Unterziele, Kompensa-
tionsmoglichkeiten, CO,-Zertifikate etc.) werden
im Rahmen des Transitionsplans definiert.

Anteil von Unternehmen mit
erstellter CO,-Bilanz bzw. Anteil
von Unternehmen mit erstellter
CO,-Roadmap an allen geférderten
Unternehmen.

Basiert das Ziel
im Zusammen-
hang mit Umwelt-
aspekten auf
wissenschaftlichen
Erkenntnissen?

Nein

Es besteht kein Bezug zu
Umweltaspekten.

Einbeziehung der
Interessentrager

Das Ziel wurde vom wichtigsten Interessentrdger
der L-Bank, dem Land Baden-Wirttemberg, vor-
gegeben.

Das Ziel wurde im Rahmen des Stra-
tegieprozesses durch den Vorstand
verabschiedet und ihm wurde durch
den Verwaltungsrat zugestimmt.

Zieldnderungen

Nein

Nein

Performance-
Beurteilung

Die Performance-Beurteilung kann erst ab
Verabschiedung eines Transitionsplans mit
definiertem Basisjahr erfolgen.

Die Kennzahl wird quartals-
weise erhoben. Das ermdglicht
eine Kontrolle der Entwicklung der
Kennzahl. Im Berichtsjahr wurde
das Ziel erreicht.

Tabelle 8: Ziele im Zusammenhang mit Klimawandel und Klimaschutz
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[E1-5] Energieverbrauch und Energiemix
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Die L-Bank bezieht ihre Energie gut zur Hdlfte aus erneuerbaren Quellen. Sdmtliche Energiequellen und Ver-

brauche sind in folgender Tabelle dargestellt:

Gesamtenergieverbrauch im Zusammenhang mit dem eigenen Betrieb 2024 2025
Verbrauch fossiler Energie in MWh 5.263 5.428
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch in Prozent 45 49
Verbrauch aus Kernkraftquellen in MWh 0 0
Anteil nuklearer Quellen am Gesamtenergieverbrauch in Prozent 0 0
Brennstoffverbrauch flr erneuerbare Quellen 0 0
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitét, Warme, Dampf

oder Kihlung aus erneuerbaren Quellen in MWh 6.387 5.697
Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht

um Brennstoffe handelt, in MWh 0 0
Energieverbrauch aus erneuerbaren Quellen in MWh 6.387 5.697
Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtenergieverbrauch in Prozent 55 51
Gesamtenergieverbrauch in MWh 11.650 11.125

Tabelle 9: Energieverbrauch und Energiemix

- Die Daten des Energieverbrauchs werden Abrech-
nungen der Versorgungsunternehmen entnommen.
Diese basieren auf Ablesungen von Zdhlersténden.
Datenquellen fir Schdtzwerte sind beispielsweise
Energieausweise oder Verbrauchswerte der Vor-
jahre. Verbrduche von vermieteten Fldchen werden
Uber Verbrauchstellenzdhler ermittelt und in Abzug
gebracht.

- Einzelne Verbrauchswerte werden hochgerechnet
(bspw. falls keine Nebenkostenabrechnungen von
angemieteten Fldchen vorliegen). Die Hochrechnun-
gen erfolgen entweder auf Basis des Energieauswei-
ses oder auf Basis der L-Bank-Verbrduche je Mitar-
beitende bzw. Mitarbeitenden an anderen Standorten.
Auf der Grundlage dhnlicher Arbeitsplatzgestaltung
(Blroarbeitspldtze) wird ein dhnlicher Verbrauch je
Mitarbeitende bzw. Mitarbeitenden angenommen.

- Die Daten werden keiner externen Validierung unter-
zogen.

[E1-6] THG-Bruttoemissionen der
Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen

Die L-Bank stellt ihre Treibhausgasemissionen (CO,e-
FuBabdruck) in folgender Tabelle umfassend dar. In
denjenigen Emissionskategorien, fir die keine Anga-
ben gemacht werden, liegen entsprechend einer Sig-
nifikanzanalyse keine signifikanten Emissionen vor.
Die L-Bank verfligt derzeit nicht Uber Zielwerte flr
Scopes oder Kategorien. Durch eine verbreiterte
Datenbasis und eine verbesserte Abdeckung kdnnen
fir das Berichtsjahr hohere Gesamtemissionen aus-
gewiesen werden.

Zur Ermittlung des CO,-FuBabdrucks wurden die
Methodik des Vereins fur Umweltmanagement und
Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e. V. (VfU) sowie der
PCAF-Standard angewendet (siehe unten).
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Treibhausgasemissionen in t CO,e | Riickblickend Ziele
2024 2025 Ver- | 2030 | 2045 | Angaben
dnderung ggd.
Basisjahr
noch nicht
moglich
Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen 190,7 257,7 +35%
Prozentualer Anteil der Scope-1- 0 0 -
Treibhausgasemissionen aus regu-
lierten Emissionshandelssystemen
(in %)
Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG- 2.851,5 2.496,7 -12%
Bruttoemissionen
Marktbezogene Scope-2-THG- 424.,4 420,1 -1%
Bruttoemissionen
Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen
Scope-3-THG-Bruttoemissionen 13.363.563,0 | 27.949.928,9 +109 %
3.1 | Erworbene Waren und 9.501,2 11.634,1 +22 %
Dienstleistungen
3.2 | Investitionsguter 804,5 1.081,5 +34 %
3.3 | Tatigkeiten im Zusammen- 502,7 5071 +1 %
hang mit Brennstoffen
und Energie (nicht in Scope 1
oder 2 enthalten)
3.6 | Geschaftsreisen 9,0 163,3 | +1.717 %
3.7 | Pendelnde Mitarbeitende 17291 1.504.,6 -13%
3.15 | Investitionen 13.351.062,5 | 27.934.970,0 +109 %
THG-Gesamtemissionen
THG-Gesamtemissionen 13.366.695,2 | 27.952.683,3 +109 %
(standortbezogen)
THG-Gesamtemissionen 13.364.268,2 | 27.950.606,6 +109 %

(marktbezogen)

Tabelle 10: Treibhausgasemissionen (in t CO,e)
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Zur Ermittlung der Gesamtemissionen wurden tatsdch-
liche, geschdtzte oder hochgerechnete Daten genutzt.
Die L-Bank bilanziert ihre CO,-Emissionen entspre-
chend GHG-Protokoll nach Scope 1, 2 und 3. Dabei
umfasst:

- Scope 1 die direkten Emissionen, d. h. solche, die aus
Quellen innerhalb der Grenzen des Unternehmens
stammen,

- Scope 2 die indirekten Emissionen, d. h. solche, die
aus der Erzeugung von eingekauftem Strom und ein-
gekaufter Warme aus Quellen auBerhalb des Unter-
nehmens stammen, und

- Scope 3 alle sonstigen indirekten, vor- und nach-
gelagerten Emissionen. Zu Letzteren gehoren auch
die Emissionen aus der Herstellung oder dem Trans-
port eingekaufter Glter oder der Verteilung und Nut-
zung der eigenen Produkte oder der Entsorgung von
Abfdllen; auch Emissionen aufgrund von Geschdfts-
reisen gehdren hierzu, ebenso wie die finanzierten
Emissionen durch Finanzdienstleistungen.

Die L-Bank nutzt zur Ermittlung der Gesamtemissionen
den Bilanzierungsansatz der finanziellen Kontrolle. Da
die L-Bank mit ihren Geschdften keine Kontrollbetei-
ligung anstrebt, werden die finanzierten Emissionen
LScope 3, Kategorie 15" zugeordnet.

Die Emissionen des eigenen Bankbetriebs (Scope 1
und 2) und der Wertschopfungskette (Scope 3 in den
Kategorien 1-14 (sofern signifikante Emissionen in
diesen Kategorien vorliegen)) wurden unter der Ver-
wendung des VfU Kennzahlen-Tools Version 1.2 des
Updates 2025 bilanziert. Dieses erfasst die im Finanz-
-sektor typischen Stoff- und Energiestrome. Das Tool
bietet neben einer GHG-Protokoll-konformen CO,e-
Bilanz auch Indikatoren flr das Reporting der Metri-
ken nach ESRS E1-6. Das Tabellenblatt ,ESRS-Sig-
nifikanzanalyse” erlaubt eine begriindete Bestimmung
der signifikanten CO,e-Emissionsquellen, wie von den
ESRS gefordert. Die ESRS verweisen zur Bestimmung
der signifikanten Scope-3-Kategorien auf die Krite-
rien, die das GHG-Protokoll fir die Bestimmung rele-
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vanter Scope-3-Aktivitdten vorschlagt. Fir die Wahl
der Signifikanzschwelle werden die vorgeschlagenen
Werte des VfU-Tools genutzt. Fir die Gewichtung der
Parameter der Signifikanzanalyse werden die vorge-
schlagenen Gewichtungen der Parameter des VfU mit
Ausnahme von Stakeholder-Anspriichen und Sektor-
Leitlinien Gbernommen. Der Uberwiegende Teil dieser
Emissionen stammte aus der Wertschdpfungskette.
Extern eingekaufte Waren und Dienstleistungen
(Scope 3, Kategorie 1), die auf Basis ausgabenbasier-
ter Schatzungen bilanziert werden, waren der gréBte
Verursacher.

Wesentliche Verdnderungen gegeniiber dem Vorjahrin

den Scopes 1, 2 und in Scope 3 in den Kategorien 1-14

- Scope 1: Emissionsreduktionen im Fuhrpark durch
weitere Umstellung auf Elektro- und Hybridfahr-
zeuge standen hoheren Verbrduchen von Kdlte- und
Loschmitteln sowie Erdgas gegenlber.

- Scope 3, Kategorie 3: Eine angepasste VfU-Me-
thodik fuhrte zum Ausweis hoherer Emissionen aus
dem Flugverkehr.

- Scope 3, Kategorie 7: Fir die Ermittlung der Emis-
sionen der pendelnden Mitarbeitenden wurde fiir das
Berichtsjahr erstmals eine Umfrage unter den
Beschdftigten der L-Bank durchgefihrt. Das Vor-
gehen ersetzt die bisherige Nutzung deutschland-
weiter Durchschnittsdaten und tragt zu einer
besseren Datenqualitdt bei.

Fir die marktbasierten Emissionen durch den Strom-
verbrauch wird ein Emissionsfaktor von null verwen-
det, da Vertrage (ber Okostrom bestehen. Fiir die
Bilanzierung der Fernwdrme werden durch die Versor-
gungsunternehmen bereitgestellte spezifische Emis-
sionsfaktoren verwendet. Die Ermittlung der finanzier-
ten Emissionen erfolgt intern durch die L-Bank. Eine
Validierung durch externe Stellen findet nicht statt. Es
wird auf Emissionsfaktoren aus externen Quellen
zurlickgegriffen. Die L-Bank pruft stichprobenartig
Geschdafts- und nichtfinanzielle Berichte, um extern
bezogene Daten zu validieren.
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Emissionen aus ,,Scope 3, Kategorie 15" und PCAF
Fur die L-Bank als Finanzinstitut haben die finanzier-
ten Emissionen herausgehobene Bedeutung. Deswe-
gen lag hier der Schwerpunkt auf der methodischen
Weiterentwicklung der Datenerfassung. Die ausgewie-
senen Emissionen in ,Scope 3, Kategorie 15" liegen auf-
grund einer verbreiterten Datenbasis und verbesserten
Datenqualitat deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres-
berichts. Basis fur die Bestimmung der Emissionen, die
durch die Finanzierungsleistungen an Forderkundinnen
und -kunden entstehen, waren Engagementdaten unter
der Verwendung des PCAF-Standards, Teil A (Accoun-
ting and Reporting Standard for the Financial Industry
der Partnership for Carbon Accounting Financials).

Der Standard basiert auf dem Global Greenhouse Gas

Protocol und gibt Finanzinstituten einheitliche Metho-

den flr die Kalkulation finanzierter Emissionen an die

Hand. Die L-Bank ist seit Dezember 2024 Unterzeich-

ner der PCAF-Initiative. Der Standard unterscheidet

zehn Assetklassen in den Portfolios von Finanzinstitu-

ten. Davon wurden die folgenden sechs Assetklassen

als relevant fir die L-Bank berlcksichtigt:

(1) Borsennotierte Aktien und Unternehmensanleihen

(2) Unternehmenskredite und nicht bérsennotierte
Eigenkapitalinstrumente

(3) Hypotheken (fir die L-Bank: privat genutzte
Wohnimmobilien)

(4) Gewerbeimmobilien (fur die L-Bank: gewerblich
betriebene Wohnimmobilien)

(5) Staatsfinanzierungen

(6) Subnationale Finanzierungen

Fir die Analyse der Assetklassen (1) bis (5) wurde der
Standard in der Version vom Dezember 2022 herange-
zogen; fir die Assetklasse (6) die jingste Standardver-
sion vom Dezember 2025. Als irrelevant ausgenommen
sind Fahrzeugfinanzierungen, da die L-Bank keine Fahr-
zeugfinanzierungen anbietet. Die Relevanz weiterer
Assetklassen aus dem neuen Standard vom Dezember
2025 wird geprift. Derzeit stehen keine geeigneten
Daten zur Verfigung. Nicht berlcksichtigt blieben
auBerbilanzielle Geschaftstdtigkeiten. Projektfinanzie-
rungen sind aktuell noch nicht methodisch getrennt
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auswertbar, weshalb eine geringe Anzahl von Projekt-
finanzierungen in der Assetklasse ,Unternehmenskre-
dite und nicht bdrsennotierte Eigenkapitalinstrumente”
erfasst wurde. Die L-Bank fordert im Gebdudebereich
ausschlieBlich Wohnimmobilien. Gewerblich betriebene
Wohnimmobilien werden durch PCAF der Assetklasse
,Gewerbeimmobilien” zugeordnet. Im Berichtsjahr wurde
der Datenhaushalt der L-Bank weiterentwickelt, so dass
gewerblich betriebene Wohnimmobilien ausweisbar
wurden (Assetklasse (4)). Als zusdtzliche Weiterentwick-
lung gegeniber dem Vorjahr kann die L-Bank durch die
neu eingeflihrte Assetklasse (6) ,Subnationale Finan-
zierungen” weitere Bilanzposten analysieren. Diese
neue Assetklasse wurde im Zuge der Aktualisierung
des PCAF-Standards im Dezember 2025 eingefihrt.

Entsprechend der PCAF-Methode entfdllt auf die
L-Bank ein Anteil an den THG-Emissionen der Kon-
trahenten, der dem berichteten Finanzierungsanteil
der L-Bank an den jeweiligen Geschdften entspricht.
Die Berechnung deckt Scope 1 -3 dieser geschdfts-
bezogenen THG-Emissionen ab.

Die gesamten THG-Emissionen in ,Scope 3, Kategorie
15" ergeben sich als Summe aller finanzierten Emissi-
onen der relevanten Geschdfte. Insgesamt wurden
84 Prozent (im Vorjahr: 62 Prozent) der Bilanzaktiva
durch das THG-Accounting nach PCAF abgedeckt.
Diese deutliche Erhohung des Abdeckungsgrades im
Vergleich zum Vorjahr ist auf die Nutzung der neuen
Assetklasse der ,Subnationalen Finanzierungen” sowie
die hohere Abdeckung des Immobilienportfolios zurlck-
zufUhren. Die finanzierten Emissionen werden in unten-
stehender Darstellung nach Assetklassen aufgeschlis-
selt. Zusatzlich wird neben dem Ausweis absoluter
finanzierter THG-Emissionen der L-Bank (inkl. Auf-
schlisselung nach Scope 1 - 3) nebenstehend auch die
O6konomische THG-Intensitdt je Assetklasse dargestellt.
Die okonomische THG-Intensitdt in der nachstehenden
Tabelle ermittelt sich dabei aus dem Verhdltnis der THG-
Emissionen (t CO,e) zum zugehorigen Umsatzanteil.

Die finanzierten Emissionen der L-Bank beliefen sich im
Geschdftsjahr 2025 auf insgesamt 27.934.970 t CO.e.
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Diese entfallen auf (marktbezogen):

- direkte Scope-1-Emissionen: 14 Prozent
- Scope-2-Emissionen: 1 Prozent

- Scope-3-Emissionen: 85 Prozent

Die L-Bank strebt eine hochstmaogliche Datenqualitét
an. Je nach den fir die Ermittlung herangezogenen
Daten ergibt sich entsprechend der PCAF-Logik ein
jeweiliger Scorewert zwischen 1 (hochste Datenquali-
tat) und 5 (geringste Datenqualitdt). Immer wenn THG-
Emissionen von Geschdftspartnern verflgbar sind,
werden sie herangezogen (Datenqualitat 1 und 2). Fir
Ubrige Finanzierungen werden primér Approximationen
unter Zuhilfenahme entsprechender PCAF-Berech-
nungsmodelle vorgenommen. Die Modelle stiitzen sich
auf die physischen Aktivitdtsdaten (Datenqualitat 3)
bzw. THG-Intensitdten des jeweiligen Sektors des
Geschdftspartners (Datenqualitdt 4 und 5). Zur Appro-
ximation finanzierter THG-Emissionen werden sektorale
Branchendurchschnitte (Datenqualitat 4 und 5) genutzt,

Der durchschnittliche Scorewert (ber das gesamte
Finanzierungsportfolio der L-Bank gibt das mit der
Restschuld (,Outstanding Amount”) gewichtete Mittel
der Scorewerte Uber die sechs betrachteten Assetklas-
sen an. Der durchschnittliche, gewichtete Scorewert
Uber alle Assetklassen ist in Tabelle 11 ersichtlich.
Grundsdtzlich macht die L-Bank Gebrauch von
Schdatzwerten, sofern deren Herkunft als valide einge-
schdtzt wird. Auf nicht verifizierte externe Schatzwerte
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von Datenanbietern mit geringer Datenqualitdt wird
verzichtet. Fur die Assetklassen (1) und (2) werden zu
einem hohen Anteil verifizierte Primardaten (aus 6ffent-
lich verfliigbaren Geschdfts- und Nachhaltigkeitsberich-
ten oder aus der Bloomberg-Datenbank) zur Berech-
nung der finanzierten Emissionen herangezogen. Die
Datenqualitat ist dabei hoch (Scorewert unter 2). Der
Anteil der ,Scope 3, Kategorie 15“-Emissionen mit
diesen hohen Scorewerten (1-2) betragt 83 Prozent.
Fir Assetklasse (3) und (4) gehen Schatzungen fir die
Hypotheken in die Berechnung mit ein, deren Scorewert
deutlich unter dem der anderen Klassen liegt. Denjeni-
gen Immobilien, fir die in den Datenbanken keinerlei
relevante Emissionsdaten hinterlegt sind, wird die am
hdufigsten vorkommende Energieeffizienzklasse unter-
stellt. Als Datenquellen fir die Assetklassen (5) und
(6) werden entsprechend den Empfehlungen des
PCAF-Standards unter anderem Daten von Weltbank,
OECD, UNFCCC (United Nations Framework Conven-
tion on Climate Change) genutzt.

Die L-Bank geht davon aus, dass die breite Datenbasis
und standardisierte Berechnung von PCAF belastbare
Daten liefert. Anderungen der zugrundeliegenden Daten
sowie der Methoden kénnen im zeitlichen Verlauf Aus-
wirkungen auf die Schétzungen haben.

Fur die ,Scope 3, Kategorie 15“-Emissionen der einzel-
nen Assetklassen ergeben sich folgende gewichtete
Mittel der Scorewerte:

Assetklasse Mit ausstehendem Betrag Mit ausstehendem Mit ausstehendem
gewichteter Datenquali- Betrag gewichteter Daten- Betrag gewichteter Daten-

tdtsscore Scope 1 qualitétsscore Scope 2 qualitétsscore Scope 3

1) 1,65 1,65 1,66
) 1,38 1,38 1,39
(3) 3,98 - -
(4) 4,90 - -
(5) 4,00 4,00 4,00
(6) 5,00 5,00 5,00
Gesamt 2,77 2,50 2,50

Tabelle 11: Gewichtete Datenqualitdtsscores anhand des ausstehenden Betrages je Scope
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Fur die ,Scope 3, Kategorie 15"-Emissionen der einzelnen Assetklassen ergeben sich folgende Kennzahlen:

Kennzahlen Ausstehender Scope 1-3 Scope 1 Scope 2 Scope 3 Okonomische
Betrag und int CO,e int CO,e int CO,e int CO,e Intensitat des
Abdeckung ausstehenden
in TEUR Betrags in
t CO,e/TEUR
Ausstehen- 77.363.927
der Betrag —
gesamt
Ausstehen- 77.363.927
der Betrag —
abgedeckt
(1) 21.008.136 11.647.576 | 1.848.896 170.505 9.628.175 0,55
2 23.226.770 12.155.162 394.286 56.512 | 11.704.365 0,52
3) 4.610.089 56.673 56.673 - - 0,01
4) 6.867.146 185.038 185.038 - - 0,03
(5) 10.709.600 | a 1.803.187 600.218 20.374 1.182.594 0,17
b 1.869.568 666.599 0,17
(6) 10.942.185 | a 2.087.333 841.365 11.808 1.234.159 0,19
b 2.086.997 841.029 0,19
Gesamt a | 27.934.970 | 3.926.476 259.199 = 23.749.295
b | 28.001.014 | 3.992.520 259.199 | 23.749.295

Tabelle 12: Emissionen und Intensitdten nach PCAF-Assetklassen
a) mit LULUCF
b) ohne LULUCF

LULUCF (Land Use, Land Use Change and Forestry) unten dargestellten Werte. Insgesamt werden aufgrund
bezeichnet den Bereich Landnutzung, Landnutzungs-  einer verbreiterten Datenbasis und einer verbesserten
dnderung und Forstwirtschaft. Er umfasst Treibhaus-  Datenqualitdt im Bereich der finanzierten Emissionen
gasemissionen und -senken, die durch den Umgang mit (Scope 3, Kategorie 15) deutlich hohere Gesamtemissi-
Fléchen (Wdlder, Boden, Siedlungen) entstehen. onen ausgewiesen. Der Vergleich der Treibhausgasin-

tensitat pro Gesamtumsatz mit den Vorjahreswerten ist
Als Intensitaten der Treibhausgasemissionen unter Ver-  vor dem Hintergrund der methodischen Weiterentwick-
wendung des in Abschnitt ESRS 2-SBM-1 angegebe-  lung zu betrachten; Geschdftsmodell und Umsatzprofil
nen Gesamtumsatzes der L-Bank ergeben sich die haben sich nicht verdndert.
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Treibhausgasintensitat pro Gesamtumsatz 2024 2025 Anderungen

THG-Gesamtemissionen pro Gesamtumsatz, 0,0049 0,0106 +116 %
standortbezogen (t CO,e/Euro)

THG-Gesamtemissionen pro Gesamtumsatz, 0,0049 0,0106 +116 %
marktbezogen (t CO,e/Euro)

Tabelle 13: Treibhausgasintensitdten

Die Treibhausgasemissionen innerhalb der Wertschopfungskette sind in folgender Tabelle ersichtlich:

Emissionen in der Wert- Vorgelagert Eigene Tatigkeiten Nachgelagert
schopfungskette in t CO.e 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Scope-1-THG- - - 190,7 2577 - -
Bruttoemissionen

Standortbezogene Scope- 2.851,5 2.496,7 - - - -
2-THG-Bruttoemissionen

Marktbezogene Scope- 424,4 420,1 - - - -
2-THG-Bruttoemissionen

Scope-3-THG- 12.591,0 14.958,9 - - | 13.351.062,5 | 27.934.970
Bruttoemissionen

Anteil genutzter 4,0% - - 29,5% 41,8%
Primdrdaten (Score 1)
Standortbezogene 15.442,5 17.455,5 190,7 2577 | 13.351.062,5 | 27.934.970
THG-Gesamtemissionen

Marktbezogene 13.015,4 15.378,9 190,7 2577 | 13.351.062,5 | 27.934.970
THG-Gesamtemissionen

Tabelle 14: Treibhausgasemissionen innerhalb der Wertschépfungskette
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[E1-7] Entnahme von Treibhausgasen
und Projekte zur Verringerung von Treib-
hausgasen, finanziert Uber CO,-Zertifikate

Die L-Bank kompensiert jahrlich tber die Klimaschutz-
stiftung Baden-Wirttemberg auBerhalb der eigenen
Wertschdpfungskette Emissionen mit Hilfe von Zertifi-
katen aus einem Gold-Standard-Projekt. Die Kompen-
sation erfolgt immer rickwirkend flr das vor dem
Berichtsjahr liegende Jahr, in diesem Fall 2024 (796 t
CO,e). Durch diese MaBnahme wurden die Emissionen
des Geschdftsbetriebs 2024 aus den Scopes 1, 2
(marktbezogen) und 3 (ohne Kategorie 15) zu 6 Pro-
zent kompensiert. Die Kompensation erfolgt aktuell
aufgrund strategischer Uberlegungen. Sie ist konsis-
tent mit dem Netto-Null-Emissionen-Ziel 2030. Ent-
sprechend Klimawandelanpassungsgesetz dirfen
unvermeidbare Emissionen auch 2030 und darlber hin-
aus kompensiert werden. Daran orientiert sich die
L-Bank. Die im Projekt realisierten Emissionsreduktio-
nen werden als Gold-Standard CERs (Certified Emis-
sions Reduction) bzw. GS VERs (Verified Emissions
Reduction) nach einem unabhdngigen und strengen
Prufverfahren verifiziert und erfillen damit hochste
Anforderungen an Zusdtzlichkeit, Transparenz und
Nachhaltigkeitswirkung.

Die Kompensation unterstitzte die Verbreitung effizi-
enter Ofen fiir bezahlbare Energie in Ruanda. In dem
ostafrikanischen Land fuhrt die Bevolkerungszunahme
zu einer steigenden Nachfrage nach Brennholz und
damit zu vermehrter Abholzung. Im unterstitzten Pro-
jekt wird der Umstieg auf effizientere Holzdfen durch
private Haushalte gefordert. Die Zertifikate werden mit
Corresponding Adjustments (CAs) versehen, womit sie
wirksam stillgelegt werden kénnen (d. h. einzigartige
Emissionsminderungen ohne Doppelzghlung).

Fur das Jahr 2025 konnen noch keine ndheren Anga-
ben zur Kompensation gemacht werden. Um das ange-
strebte Netto-Null-Emissionen-Ziel Uber die gesamte
Wertschopfungskette zu erreichen, erarbeitet die
L-Bank konkrete MafBnahmen im Rahmen des Transi-
tionsplans (siehe E1-1). Die Nutzung von Zertifikaten
des international anerkannten Gold-Standards zur
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Kompensation von Emissionen Uber den Geschdftsbe-
trieb hinaus wird Teil dieses Transitionsplans sein. Das
Vorgehen ist konsistent mit den Emissionsreduktions-
zielen, die sich die L-Bank in der Klimaschutzverein-
barung mit dem Land Baden-Wurttemberg gegeben
hat. Entnahmen oder Speicherung von Treibhausga-
sen fanden nicht statt.

Soziales (S)
S1 Eigene Belegschaft

Die folgenden wesentlichen Auswirkungen und Risi-
ken im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft
wurden identifiziert.

Positive Auswirkungen

- Sichere Beschdftigung: sichere (meist unbefristete)
Beschdftigung in der Region

- Vergltung: branchenubliche Vergltung auf der Basis
von Tarifvertragen, gultigen Gesetzen oder auBer-
tariflichen Vereinbarungen. Der Mindestlohn als
absolute Untergrenze wird stets eingehalten.

- Benefits: breites Angebot an freiwilligen Zusatzleis-
tungen

- Sozialer Dialog: Moglichkeiten zur betrieblichen Mit-
bestimmung

- Vertretung: Sdmtliche Beschdftigten der L-Bank
werden durch Personalrdte vertreten.

- Arbeitsbedingungen: Tarifvertrdge oder auBertarif-
liche Vereinbarungen garantieren faire Arbeitsbedin-
gungen.

- Gesundheit: Schutz der Gesundheit durch MaBnah-
men des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

- Fairness: inklusives Arbeitsumfeld durch Gleich-
stellung und Nichtdiskriminierung und Fdrderung
von strukturell benachteiligten Gruppen

- Chancen: vielfdltige und faire Entwicklungs- und
Karrierechancen

- Inklusion: inklusives Arbeitsumfeld durch Gleich-
stellung und Nichtdiskriminierung und Férderung
von strukturell benachteiligten Gruppen

- Datenschutz: Personenbezogene Daten werden
durch geeignete MaBnahmen geschitzt.
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Risiken

- Qualifikationsliicken: Fehlende Qualifikation von
Mitarbeitenden fihrt zu Mehrkosten oder Effizienz-
verlust, Stérung von Betriebsabldufen, Fehlern und
Fehlerbehebungskosten.

- Fachkraftemangel: Mangel an Fachkrdften durch
schlechte Arbeitgeberreputation, hohe Kindigungs-
quote, unpassende Qualifikation

[S1-SBM-2] Interessen und Standpunkte
des Interessentragers Belegschaft

Die Arbeitskrafte der L-Bank stellen eine wichtige
Gruppe von Interessentrdgerinnen und Interessentrd-
gern fur das Unternehmen dar. Die oben genannten
wesentlichen negativen Auswirkungen und Risiken sind
weder im Geschdftsmodell der L-Bank angelegt noch
durch ihre Strategien verursacht. Im Gegenteil: Mit
ihren Strategien und Konzepten verfligt die L-Bank Uber
das Instrumentarium, negative Auswirkungen fir ihre
Mitarbeitenden zu lindern oder zu vermeiden und posi-
tive Auswirkungen hervorzurufen (siehe S1-1). Die
Geschdftsstrategie der L-Bank berlicksichtigt die Inte-
ressen der Mitarbeitenden: In ihr ist das strategische
Ziel einer positiven Unternehmenskultur mit den zent-
ralen L-Bank-Werten Respekt, Vertrauen und Zufrie-
denheit aller Mitarbeitenden verankert. AuBBerdem wer-
den die Mitarbeitenden in die Organisationsentwicklung
als geplanten, systematischen und langfristigen Pro-
zess der Verdnderung aktiv eingebunden. Eine daraus
resultierende MaBnahme ist die Weiterentwicklung von
Mitarbeitenden zu Transformationscoaches (siehe
S1-3): Als solche kénnen sie Wissen Uber Transforma-
tionsprozesse erwerben und an ihre Kolleginnen und
Kollegen weitergeben. Die L-Bank berlcksichtigt den
Ethik- und Verhaltenskodex sowie den Public Corporate
Governance Kodex auch im Hinblick auf die Wahrung
der Menschenrechte als Grundlage ihrer Strategie-
entwicklung. Die Personalstrategie prdazisiert diesen
Anspruch mit konkreten Inhalten (siehe S1-1).

Die Einbindung der Mitarbeitenden in personalbezo-
gene Entscheidungen findet auch Uber ihren gesetz-
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lichen Vertreter, den Personalrat, statt. Die Mitarbei-
tenden finden Uberdies regelmdfBig bei einer anonymen
Online-Befragung Gehor. Die Befragung dient auch
der Rickkopplung von Mitarbeitendenbelangen zur
Geschdftsstrategie. Ergebnisse der Mitarbeitenden-
befragung 2024 sind in konkrete FolgemaBnahmen
eingeflossen, etwa in die Modernisierung der Gesund-
heitszentren (siehe S1-4). Die ndchste Befragung soll
Anfang 2026 stattfinden.

[S1-SBM-3] Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr Zusammen-
spiel mit Strategie und Geschdaftsmodell

Von den oben genannten wesentlichen Auswirkungen
sind die Mitarbeitenden der L-Bank betroffen. Darun-
ter werden alle Personen mit Arbeitsvertrdgen mit der
L-Bank verstanden. Sie machen den Uberwiegenden
Anteil an der Gesamtbelegschaft aus.

Die weiteren Ausflhrungen stellen auf diejenigen
Personen ab, die von wesentlichen Auswirkungen
betroffen sein konnen. Nicht angestellte Personen
gehoren in der Regel nicht dazu. Diese werden aller-
dings in die Ausfihrungen zum Arbeits- und Gesund-
heitsschutz (siehe S1-1), in die Konzepte zur Praven-
tion gegen Geldwdsche, Terrorismusfinanzierung und
sonstige strafbare Handlungen sowie die Konzepte
zum Datenschutz (siehe G1) einbezogen.

Die L-Bank ist mit ihrem Geschdaftsmodell auf hoch-
qualifizierte Mitarbeitende angewiesen. Die Giberwie-
gende Zahlvon ihnen arbeitet in einer Bliroumgebung
an den Standorten Karlsruhe und Stuttgart. In der
Geschdftsstrategie tragt die L-Bank diesem Mitar-
beitendenprofil Rechnung und zielt auf die Positio-
nierung als modernes Unternehmen mit einer
zukunftsfahigen State-of-the-Art-Infrastruktur und
attraktiver Arbeitgeber fur aktuelle und kinftige
Mitarbeitende ab (siehe Ausflihrungen zur Personal-
strategie im folgenden Abschnitt). Damit soll auch
dem Risiko eines Fachkrdftemangels vorgebeugt
werden.
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Es wurden keine wesentlichen negativen Auswirkungen
identifiziert. Wesentliche positive Auswirkungen hat die
L-Bank auf ihre Mitarbeitenden, indem sie qualifizierte,
sichere, flexible, inklusive und gut bezahlte Arbeits-
pldatze bietet.

Der demografische Wandel birgt ein finanzielles Risiko.
Die Mitarbeitenden bilden das Fundament flr die For-
derleistungskraft der L-Bank. Die Verflgbarkeit von
qualifiziertem Personal ist fir die L-Bank herausfor-
dernd. Eine schleppende Stellenbesetzung bei héherer
Fluktuation sowie voribergehende Vakanzen konnen die
Bank finanziell belasten. Die wesentlichen Risiken sind
weder im Geschdftsmodell der L-Bank angelegt noch
durch ihre Strategien verursacht.

Fir die Beurteilung der wesentlichen Risiken und mog-
lichen Auswirkungen im Rahmen der Wesentlichkeits-
analyse wurden Experteneinschdtzungen des Personal-
rats (inkl. der Schwerbehindertenvertretung) sowie des
Personalbereichs mit einbezogen. Dabei konnten keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Belegschaft aus
dem Ubergang zu mehr Umweltfreundlichkeit und Kli-
maneutralitdt erkannt werden. Aufgrund der Tdtigkeits-
profile und Standorte wurden keine besonders betrof-
fenen Gruppen identifiziert. Die L-Bank fuhlt sich allen
Mitarbeitenden gegenlber dazu verpflichtet, sie vor
moglichen negativen Auswirkungen zu schiitzen (siehe
die Ausfihrungen zum Diskriminierungsschutz in S1-1).

[S1-1] Strategien und Konzepte im Zusam-
menhang mit den Arbeitskraften der L-Bank

Die folgenden Strategien und Konzepte dienen dem
Management moglicher negativer Auswirkungen auf die
Mitarbeitenden oder adressieren Risiken. Sie gelten fur
die gesamte Belegschaft, sofern im Einzelfall nicht
anders angegeben (beispielsweise bezieht sich die
Personalstrategie nur auf angestellte Mitarbeitende).

Achtung der Menschenrechte
Fiar das gesamte unternehmerische Handeln der
L-Bank als Unternehmen im 6ffentlichen Eigentum ist
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die Achtung der Menschenrechte ein zentraler Grund-
satz. Die L-Bank ist dem deutschen und europdischen
Rechtsrahmen unmittelbar verpflichtet und erfiillt die
einschlagigen Anforderungen in vollem Umfang. Die-
ser umfasst insbesondere die Grundrechte nach dem
Grundgesetz, das Allgemeine Gleichbehandlungsge-
setz (AGG), das Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG) sowie
das Sozialgesetzbuch IX zum Schutz schwerbehinder-
ter Menschen. Darlber hinaus hat die L-Bank eigene
interne Normen etabliert, die die Einhaltung men-
schenrechtlicher Prinzipien sicherstellen. Hierzu geho-
ren der Ethik- und Verhaltenskodex (siehe folgender
Abschnitt) sowie der Public Corporate Governance
Kodex (siehe G1-1) des Landes Baden-Wurttemberg.
Die L-Bank ist Unterzeichner der Charta der Vielfalt,
eines deutschlandweit anerkannten Bekenntnisses zu
Diversitdt am Arbeitsplatz. Diese Regelwerke spiegeln
in ihrer Gesamtheit die zentralen Inhalte internationa-
ler Menschenrechtsstandards wider — etwa der Allge-
meinen Erkldrung der Menschenrechte oder der Euro-
pdischen Sozialcharta, zum Beispiel hinsichtlich des
allgemeinen Prinzips der Diskriminierungsfreiheit,
angemessener Entlohnung oder der Begrenzung der
Arbeitszeit — auch wenn die Bank keinem offiziellen
internationalen Menschenrechtsstandard, wie etwa
dem UN Global Compact oder den OECD-Leitsdtzen,
beigetreten ist.

Die Geschdftsfliihrung und der Personalbereich arbei-
ten mit dem Personalrat als gesetzlichem Vertreter der
eigenen Arbeitskrdfte zusammen und beziehen sie auf
diese Weise ein (siehe S1-2). Zum Anzeigen und zur
Behebung moglicher Menschenrechtsverletzungen
besteht ein standardisiertes Verfahren (siehe S1-3).
AuBerdem verfligt die L-Bank Uber ein Konzept zur Ver-
meidung von Arbeitsunfdllen (siehe Abschnitt zum
betrieblichen Gesundheitsmanagement).

Die L-Bank als ¢ffentlicher Auftraggeber bericksich-
tigt bei Vergaben die EU-Vergaberichtlinien fir 6ffent-
liche Auftrége. Dadurch wird sichergestellt, dass bei
der Auftragsausfihrung alle beteiligten Unternehmen
die fUr sie geltenden rechtlichen Verpflichtungen ein-
halten.



Gesonderter nichtfinanzieller Bericht

Ethik- und Verhaltenskodex

Grundlegend fir die Personalpolitik und flr ein gutes
Miteinander aller L-Bank-Angehdrigen und ein Arbeits-
umfeld frei von Ungleichbehandlung und Diskriminie-
rung ist der Ethik- und Verhaltenskodex. Er formuliert
verbindliche Leitsdtze, Werte und Verhaltensstandards.
Mit dem Thema ,Foérderung der Gesundheit” nimmt der
Kodex das Recht auf eine gesunde und sichere
Arbeitsumgebung und die Vorgaben des ILO-Uberein-
kommens Nr. 155 Uber Arbeitsschutz und Arbeitsum-
welt auf. Ein weiteres wichtiges Thema im Kodex ist die
.Vereinbarkeit von Familie und Beruf”: Zu den offentli-
chen Aufgaben der L-Bank gehort die Forderung der
Familie, zum Beispiel durch die Vergabe des Elterngelds.
Entsprechend sieht sich die L-Bank auch in der Pflicht,
im Arbeitsumfeld die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
zu unterstiitzen. Verhaltensweisen, die im Widerspruch
zu den vorgenannten Leitsdtzen stehen, wird die Bank
entgegentreten. Weitere angesprochene Themen im
Kodex sind etwa rechtlich einwandfreies Handeln, per-
sonliche Integritdt sowie eine vertrauensvolle Zusam-
menarbeit und offene Kommunikation. Der Kodex gilt fur
die L-Bank und alle Bankangehorigen im eigenen
Geschdaftsbetrieb. Der Vorstand hat seine Umsetzung
beschlossen und verantwortet sie. Eine rechtliche Ver-
pflichtung zur Erstellung gibt es nicht. Der Kodex ent-
stand unter Einbeziehung des Personalrats. Er steht
allen Mitarbeitenden im Intranet zur Verfligung.

Personalstrategie

Die Personalstrategie dient der Sicherstellung und Ver-
besserung der Arbeitsbedingungen, um positive Aus-
wirkungen fur die Mitarbeitenden zu schaffen und
negative Auswirkungen zu vermeiden. Gleichzeitig
adressiert sie Risiken im Zusammenhang mit der Beleg-
schaft. Die Personalstrategie legt die personalpoliti-
schen Handlungsfelder fest und bestimmt MaBnahmen,
die geeignet sind, die strategischen Unternehmensziele
personalwirtschaftlich zu erreichen. Mit ihr werden
Arbeitsbedingungen geschaffen, unter denen sich Mit-
arbeitende wohlfihlen, sich entfalten und wachsen
konnen (zu konkreten MaBnahmen siehe S1-4).
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Die Personalstrategie umfasst vier Handlungsfelder

mit definierten Aktivitdten. Von diesen Aktivitdten sind

bisher vier erfolgreich abgeschlossen worden und 17

erfolgreich in die Linie Ubergegangen, neun befinden

sich derzeit in Umsetzung. Hierzu gehoren im jeweiligen

Handlungsfeld folgende Aktivitaten:

- Fiihrung und Leadership: die Entwicklung und Imple-
mentierung eines L-Bank-internen Fihrungskraf-
te-Entwicklungsprogramms, die Einflihrung eines
Assessment-Centers fur die Besetzung von Fuh-
rungspositionen ab Abteilungsleitungsebene sowie
die interne Weiterentwicklung der Laufbahnmodelle
(Fach- und Flhrungslaufbahn)

- Employee Experience: die Einflihrung einer digitalen
Lernplattform (L-Akademie), der Ausbau und die
Erhoéhung der Transparenz bestehender Compen-
sations und Benefits, die Etablierung einer starken
Arbeitgebermarke durch PersonalmarketingmaBnah-
men

- Transformation und Change: die gemeinsame Ziel-
bildentwicklung und Umsetzung von Transformati-
onsvorhaben mit den Fihrungskrdften und Bereichen
sowie die Intensivierung der hausweiten Kommuni-
kation und des Dialogs zum Thema Transformation

- Prozesse und Strukturen: die Umwandlung aktuell
analoger Workflows des Bereichs Personal, Organi-
sation und Transformation in anwenderfreundliche,
digitale Workflows

Mit der Personalstrategie richtet sich die L-Bank an die
eigenen aktuellen und zukilnftigen Mitarbeitenden. Der
Vorstand hat ihre Umsetzung beschlossen und verant-
wortet sie. Eine rechtliche Verpflichtung zur Erstellung
einer Personalstrategie gibt es nicht. Zur Einbindung der
Mitarbeitenden bei der Erarbeitung der Personalstrate-
gie wurden interaktive Marktsténde an den Standorten
Karlsruhe und Stuttgart durchgefiihrt. Die Personal-
strategie steht im Intranet allen Mitarbeitenden zur
Verfligung. Uber zielgerichtete Kommunikation im Intra-
net (sogenannte Tickermeldung) sowie interaktive
Marktstdnde wurde und wird laufend auf die Strategie
aufmerksam gemacht.
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Vergiitungskonzept

Alle Beschdftigten erhalten eine angemessene Ent-
lohnung auf der Grundlage einschldgiger Regelwerke.
Die Vergltungsstrategie der L-Bank, die daraus abge-
leiteten Vergltungssysteme und Vergltungsparameter
leiten sich aus den in der Geschdfts- und Risikostra-
tegie niedergelegten Zielen sowie aus der Unter-
nehmenskultur ab. Die L-Bank vergltet ausschlieBlich
fix. Das gesamte Vergltungssystem ist geschlechts-
neutral; eine Entgeltbenachteiligung aufgrund des
Geschlechts ist bei gleicher oder gleichwertiger Arbeit
ausgeschlossen. Grundlage fir die Vergltung ist eine
personenunabhdngige Stellenbewertung auf der Basis
von Funktionsbeschreibungen. Dabei wird auch das
branchenibliche Niveau mitbertcksichtigt: Marktzu-
lagen unterstitzen die Akquisition hochqualifizierten
Personals insbesondere in Spezialistenfunktionen. Die
Mehrheit der Stellen der L-Bank wird gemdfB den
Bestimmungen des Manteltarifvertrags fur die 6ffent-
lichen Banken auf der Grundlage der Wertigkeit der
jeweiligen Tatigkeit einer Tarifgruppe zugeordnet. Die
VergUtung einer Person erfolgt anhand der Tarifgruppe
und ermessensunabhdngiger Berufsjahresstufen.
Die Verglitung von Stellen im auBertariflichen Bereich
(AT) erfolgt auf der Grundlage eines in einer Dienst-
vereinbarung geregelten Stellenbewertungssystems.
Jede AT-Stelle wird anhand der Kriterien Wissen, Pro-
blemlosung, Kommunikation, Verantwortung sowie
Personalfihrung bewertet. SchlieBlich beschdftigt die
L-Bank wenige Mitarbeitende, die nach dem Landes-
besoldungsgesetz verguitet werden.

Das Fixvergltungssystem gilt fir alle Beschdftigten-
gruppen (Vorstand, (stellvertretende) Bereichsleitun-
gen, sonstige AT-Angestellte, tarifliche Mitarbeitende).
GemdB L-Bank-Gesetz beschlieBt der Verwaltungsrat
Uber die Grundsdatze der Beschaftigungsverhdltnisse
der Bediensteten. Er hat als stdndige Ausschisse
einen Personalausschuss und einen Vergltungskont-
rollausschuss eingesetzt. Diese unterstltzen den
Verwaltungsrat insbesondere bei der angemessenen
Ausgestaltung der Vergutungssysteme und deren
Uberwachung. Die rechtlichen Anforderungen an die
Vergltungssysteme der L-Bank ergeben sich aus § 25
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des Kreditwesengesetzes (KWG) und den Vorschriften
der Institutsvergltungsverordnung (InstitutsVergV).
Wichtige Interessentrdger sind in die Vergltungs-
strategie mit einbezogen: Das Land Baden-Wirttem-
berg ist Gber den Vergltungskontrollausschuss (gemaR
§25d Abs. 12 KWG) vertreten. Der Vorstand erhdilt
mindestens jahrlich vom Personalbereich einen Bericht
Uber die Kompatibilitat der Vergttungssysteme mit der
Geschdfts- und Risikostrategie. Der Personalbereich
schlieBlich ist als die verantwortliche Organisations-
einheit einbezogen. Das Vergtitungssystem der L-Bank
ist nachvollziehbar und transparent. Die Vergltungs-
systematik ist vom Vorstand bis zum Banktarif-Ange-
stellten einheitlich. Die Vergitungsstrategie und alle
VerglUtungsparameter Uber alle Ebenen sind jederzeit
im Intranet einsehbar.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz der L-Bank zielt
darauf ab, das Leben und die Gesundheit der Beschdf-
tigten zu schiitzen, ihre Arbeitskraft zu erhalten und die
Arbeit menschengerecht zu gestalten. Dabei umfasst
der Arbeitsschutz alle praventiven MaB3nahmen, die der
Vermeidung von Arbeitsunfdllen dienen. Der Gesund-
heitsschutz beinhaltet alle praventiven MaBnahmen zur
Vermeidung arbeitsbedingter Gesundheitsstorungen
und Berufskrankheiten. Arbeits- und Gesundheits-
schutz haben somit das Ziel, die Beschdftigten vor
Unfdllen oder Verletzungen sowie vor Funktionsstérun-
gen von Organen, der Psyche oder dem gesamten
Organismus zu schiitzen.

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz der L-Bank umfasst

etwa:

- Implementierung einer Arbeitsschutzorganisation

- betriebsindividuelle Beurteilungen der Gesundheits-
gefdhrdungen am Arbeitsplatz

- Umsetzung von SchutzmaBnahmen

An jedem der beiden Standorte gibt es ein Gesund-
heitszentrum mit einem breiten Bewegungsangebot.
Dazu gehdren beispielsweise Kurse zur Stdrkung des
Rickens oder des Herz-Kreislauf-Systems. Der Beauf-
tragte flr den Arbeits- und Gesundheitsschutz ist fir
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die Ausstattung und den Betrieb des Gesundheitszen-
trums sowie flr die Organisation der verschiedenen
Kurse zustdndig.

Als Dienstleistungsunternehmen hat die L-Bank insbe-
sondere die psychische Gesundheit ihrer Mitarbeiten-
den im Blick. Sie verfolgt das Ziel, psychischen Erkran-
kungen wie Burn-out vorzubeugen. Uber das Intranet
haben die Mitarbeitenden Zugang zu einer Plattform
mit gesundheitsférdernden Inhalten: Dazu gehdren
Ratgeber-Artikel zu Themen wie Erholung, Teamarbeit
oder Konfliktbewdltigung. Sie konnen dartber Kontakt
mit externen Coaches oder Psychologinnen und Psy-
chologen aufnehmen.

Der Betriebsarzt steht fir personliche Beratungsge-
sprdche rund um die Gesundheit am Arbeitsplatz und
dartber hinaus zur Verfligung. Im Herbst 2025 wurden
beispielsweise kostenlose Corona- und Grippeschutz-
impfungen angeboten. Auf dem Gebiet der Suchthilfe
bietet die L-Bank Hilfsangebote flir gefdhrdete oder
erkrankte Personen.

Der zugrundeliegende Grundsatz Arbeits- und Gesund-
heitsschutz schlieBt die gesamte Belegschaft der
L-Bank ein (einschlieBlich Personen im Rahmen der
Arbeitnehmerlberlassung). Die L-Bank verpflichtet
externe Dienstleister vertraglich zur Einhaltung der
entsprechenden Vorgaben des Arbeitsschutzes. Der
Vorstand hat einen Beauftragten fir den Arbeits- und
Gesundheitsschutz ernannt. Die im Zusammenhang
mit dem Arbeits- und Gesundheitsschutz bestehenden
Pflichten gehen auf eine Reihe von Gesetzen ein, unter
anderem: Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG), Arbeitssi-
cherheitsgesetz (ASiG), Siebtes Buch Sozialgesetz-
buch — Gesetzliche Unfallversicherung — (SGB VII) und
Unfallverhitungsvorschriften der gesetzlichen Unfall-
versicherung (DGUV-V). Der Personalrat war in die
Erstellung des zugrundeliegenden Grundsatzes mit
einbezogen. Der Grundsatz zum Arbeits- und Gesund-
heitsschutz steht allen Mitarbeitenden im Intranet zur
Verfigung. Zudem bietet der Bereich ,Meine Arbeit” im
Intranet ein breites Angebot an arbeits- und gesund-
heitsschutzbezogenen Informationen.
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Flexible Arbeitsgestaltung

Durch eine flexiblere Gestaltung von Arbeitszeit und
Arbeitsort unterstitzt die L-Bank die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie. Die L-Bank hat eine Gleitzeit-
spanne festgelegt, innerhalb deren die Mitarbeitenden
Arbeitsbeginn, Arbeitsunterbrechungen und Arbeitsende
selbst bestimmen konnen. Daneben stehen vielfdltige
Teilzeitmodelle zur Verfligung, die von rund einem Viertel
der Mitarbeitenden genutzt werden. Eine Dienstverein-
barung zum mobilen Arbeiten eroffnet den Mitarbeiten-
den die Maglichkeit, flexibel auf familiare Belange zu
reagieren. Im Rahmen des mobilen Arbeitens wird ein
Zuschuss fur IT-Zubehdr (z. B. Monitor, Maus) gewdhrt.

Diese Instrumente gelten grundsatzlich fir alle Mitar-
beitenden im eigenen Geschdftsbetrieb der L-Bank.
Der Vorstand hat die entsprechenden Grundsdatze
beschlossen und verantwortet sie. Rechtliche Vorgaben
werden soweit erforderlich umgesetzt, zum Beispiel im
Hinblick auf den Schutz personenbezogener Daten
(siehe G1). Insoweit diese Instrumente auf L-Bank-spe-
zifische Grundsdtze zurlickgehen, ist ihre Grundlage
eine rechtliche Vereinbarung zwischen der Geschdfts-
fihrung und dem Personalrat. Die Grundsdtze stehen
allen Mitarbeitenden im Intranet zur Verfligung.

Schutz vor Diskriminierung

Die L-Bank bekennt sich durch die Unterzeichnung der
Charta der Vielfalt explizit zu einem Arbeitsumfeld, in
dem alle Beschdaftigten die gleiche Wertschdtzung und
Forderung erfahren, unabhdngig von Alter, ethnischer
Herkunft und Nationalitét, Geschlecht und geschlecht-
licher Identitat, korperlichen und geistigen Fdhigkeiten,
Religion und Weltanschauung, sexueller Orientierung
oder sozialer Herkunft.

Die L-Bank verfigt mit dem Ethik- und Verhaltenskodex
und der Dienstvereinbarung tber die Eingliederung von
Schwerbehinderten in den Arbeitsprozess (Inklusions-
vereinbarung) Uber spezifische Ansdtze, die auf die
Beseitigung von Diskriminierung, die Forderung der
Chancengleichheit und andere Méglichkeiten zur For-
derung von Vielfalt und Inklusion abzielen. Menschen
mit Behinderungen sind im besonderen Maf3e auf den
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Schutz und die Solidaritat der Gesellschaft angewiesen.
Um auf der Grundlage der gesetzlichen Bestimmungen
(insbesondere Sozialgesetzbuch IX) Schwerbehinderte
und ihnen Gleichgestellte in das Berufsleben einzuglie-
dern, beschdftigt die L-Bank Menschen mit Behinde-
rung oder ihnen Gleichgestellte. Die gesetzliche Vor-
gabe von 5 Prozent wird nicht erfillt.

Um die Belegschaft immer wieder an die Bedeutung von
Diversitdt und Akzeptanz zu erinnern und fur Diskrimi-
nierungsschutz zu sensibilisieren, nutzte die L-Bank im
Berichtsjahr den Diversity Day als Anlass flr einen Auf-
klarungspost im Intranet. Den Mitarbeitenden stehen die
im Abschnitt S1-2 genannten Kandle zur Verfligung, um
mogliche Falle von Diskriminierung zu melden. Diese
Fdlle werden nach dem in Abschnitt S1-3 beschriebe-
nen Verfahren bearbeitet.

[S1-2] Verfahren zur Einbeziehung der
Mitarbeitenden der L-Bank und von
Arbeitnehmervertreterinnen und -vertretern
in Bezug auf Auswirkungen

Die L-Bank bietet ihren Mitarbeitenden vielfdltige Mog-
lichkeiten zur Mitsprache bei personalbezogenen Belan-
gen und im Fall von Beschwerden. Diese sind:

- Ansprache von Mitgliedern des Personalrats als Mit-
arbeitendenvertretung bzw. spezieller Vertretungen
fur Menschen mit Behinderung oder fir Jugendliche
und Auszubildende

- Ansprache des Personalbereichs

- Eingabe bei der Beschwerdestelle nach dem Allge-
meinen Gleichbehandlungsgesetz

- direkte Ansprache der Flihrungskrdfte

- anonymes Hinweisgebersystem (siehe G1-1)

Diese Wege konnen auch genutzt werden, um Beden-
ken in Hinblick auf MenschenrechtsverstdBe zu duBern.
Sie bilden den ersten Ansatzpunkt zur Behebung nega-
tiver Auswirkungen in diesem Zusammenhang. Allen
Mitarbeitenden steht auBerdem das in Abschnitt S1-3
beschriebene Verfahren offen.

Geschdftsbericht 2025 L-Bank

Der Personalrat (inkl. Schwerbehindertenvertretung)
ist der gesetzliche Vertreter der Mitarbeitenden, der
unter anderem die am Anfang des Kapitels S1 genann-
ten Auswirkungen auf die Belegschaft behandelt. Fir
die Vertretung der Arbeitnehmerinteressen Uber den
Personalrat gilt das Landespersonalvertretungsge-
setz Baden-Wirttemberg. Die Interessenvertretung
erfolgt Uber einen Gesamtpersonalrat, der fir stand-
ortlbergreifende Fragen zustdndig ist, die Schwerbe-
hindertenvertretung sowie Uber zwei Ortliche Perso-
nalvertretungen flr standortspezifische Themen. Die
Belegschaft wird auf Personalversammlungen an bei-
den Standorten Uber die Arbeit von Gesamtpersonal-
rat und Standortpersonalrat informiert. Dazu gehort
auch, wie ihr Feedback in Entscheidungen eingeflos-
sen ist. Die Geschdaftsleitung und der Personalrat
arbeiten unter Beachtung der Gesetze und Tarifver-
trage vertrauensvoll zum Wohle der Beschdftigten
zusammen. Der Personalrat Ubt seine Beteiligungs-
rechte Uber Mitbestimmung, Mitwirkung und Anhorung
entsprechend dem Gesetz aus.

Die Personalleitung und der Personalrat (inkl. Schwer-
behindertenvertretung) treffen sich einmal monatlich
zum Austausch. Zudem finden einmal je Quartal Tref-
fen zwischen dem Gesamtpersonalratsvorsitzenden,
den ortlichen Personalratsvorsitzenden sowie dem
Vorsitzenden der Schwerbehindertenvertretung und
der Vorstandsvorsitzenden statt. Daneben gibt es
regelmdBige Austausche zwischen den Abteilungs-
leiterinnen und Abteilungsleitern des Personalbe-
reichs und den einzelnen Personalratsvorsitzenden.
Entsprechend der gesetzlichen Vorgaben wird der
Personalrat frihzeitig durch den Personalbereich in
relevante Vorgdnge eingebunden. Der Personalrat
wird entsprechend der gesetzlichen Vorgaben infor-
miert, angehort oder in Entscheidungen eingebunden.
Sofern der Personalrat ein Mitbestimmungsrecht hat,
werden seine Rickmeldungen in die Entscheidungs-
findung einbezogen. Im Rahmen der vertrauensvollen
Zusammenarbeit werden Anregungen und Rickmel-
dungen des Personalrats auch darlber hinaus
berlcksichtigt.
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Auch in Bezug auf Auswirkungen, die sich aus der
Reduktion der CO,-Emissionen und dem Ubergang zu
umweltfreundlicheren und klimaneutralen Tdatigkeiten
ergeben, besteht in der Regel ein Mitbestimmungs-
recht des Personalrats. Der Personalrat verflgt im
Rahmen der Wirtschaftsplanung Uber ein eigenes
Budget. Innerhalb dieses Budgets kann der Personal-
rat SchulungsmaBnahmen, Veranstaltungen, Sachver-
standigengutachten usw. durchfiihren bzw. ausstellen
lassen. Daneben werden Personalratsmitglieder in
dem gesetzlich vorgeschriebenen Umfang von ihrer
Arbeit freigestellt. Der Personalrat verfligt zudem Uber
eine Sekretdrin.

Die Vorsitzende des Vorstands verantwortet das Res-
sort Personal im Vorstand. Die Leitung des Bereichs
Personal, Organisation und Transformation berichtet
direkt an sie. DarUber hinaus sind der Gesamtperso-
nalratsvorsitzende und die beiden Personalratsvorsit-
zenden aus Karlsruhe und Stuttgart als beratende
Mitglieder im Verwaltungsrat, dem Aufsichtsorgan der
[-Bank, vertreten.

Die Zusammenarbeit zwischen Geschdftsleitung und
Mitarbeitenden bzw. ihrem Vertreter, dem Personalrat,
verlduft kooperativ und vertrauensvoll. Grundlage die-
ser Einschdtzung sind die monatlichen Austauschtref-
fen der oben genannten Parteien. SchlieBlich verfolgt
der Personalbereich die Anzahl der Klagen des Perso-
nalrats gegen die L-Bank bzw. die Eingaben bei der Eini-
gungsstelle und betrachtet diese als Gradmesser fir die
GUte der Zusammenarbeit. Im Berichtsjahr gab es keine
Klagen und die Einigungsstelle wurde nicht angerufen.

Um Einblicke in die Sichtweisen bestimmter Mitarbei-
tendengruppen zu erhalten, unterhdlt die L-Bank eine
Schwerbehindertenvertretung sowie eine Jugend- und
Auszubildendenvertretung.
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[S1-3] Verfahren zur Verbesserung
negativer Auswirkungen und Kandile,
Uber die die Arbeitskrafte der L-Bank
Bedenken dauBern konnen

Bei der L-Bank besteht ein Verfahren zur Behandlung
von Beschwerden von Mitarbeitenden (auch mit Men-
schenrechtsbezug) und flur die Beteiligung bei der
Durchflhrung von AbhilfemaBnahmen. Beschwerden
konnen Uber unterschiedliche Kandle geduBert werden
(siehe S1-2). Sie werden zur Bearbeitung an das Sozi-
alreferat weitergeleitet. Das Sozialreferat verfolgt die
Sachverhaltsaufklarung, zum Beispiel durch Gesprdche
mit der beschwerdeflihrenden und der beschuldigten
Person. Bei Bedarf werden Eskalationsverfahren oder
Mediationen eingesetzt oder der Rechtsbereich einge-
schaltet. Eine standardisierte Erfolgskontrolle findet
nicht statt.

Die L-Bank bietet die in Abschnitt S1-2 genannten
Kandle, Uber die die Mitarbeitenden ihre Anliegen oder
Bedlrfnisse gegentber dem Unternehmen duBern kon-
nen. Darlber hinaus besteht kein spezifisches Verfah-
ren zur Bearbeitung von Beschwerden im Zusammen-
hang mit Arbeitnehmerbelangen. Die Verflugbarkeit der
genannten Kandle wird durch das Unternehmen unter-
stltzt, indem sie fest etabliert sind: Beispielsweise wird
jeder und jedem Mitarbeitenden eine dedizierte Perso-
nalansprechperson zugewiesen. Vor den jdhrlich statt-
findenden Personalversammlungen konnen Fragen auf
anonymem Weg Ubermittelt werden.

Dieses Verfahren und die verschiedenen Kandle ste-
hen allen Mitarbeitenden zur Verfiigung. Das gilt auch
fur die Kontaktdaten der jeweiligen Ansprechpersonen.
DarUber hinaus verfolgt die L-Bank keinen standardi-
sierten Prozess, mit dem vorgebrachte und angegan-
gene Probleme verfolgt und Gberwacht werden und wie
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die Wirksamkeit der Kandle sichergestellt wird. Es wird
davon ausgegangen, dass alle Mitarbeitenden durch
ihre Kontakte zu Flhrungskrdften und zu ihren Perso-
nalbetreuerinnen und -betreuern sowie Info-Meldungen
im Intranet (auch vom Personalrat) Gber mdégliche
Meldekandle informiert sind. Dazu wird keine Erhebung
durchgefihrt. Im Fall von Meldungen (Beschwerden)
verflgt die L-Bank Uber MaBnahmen zum Schutz von
Einzelpersonen vor VergeltungsmafBnahmen.

[S1-4] Ergreifung von MaBnahmen in Bezug
auf wesentliche Auswirkungen und Ansatze
zum Management wesentlicher Risiken im
Zusammenhang mit den Arbeitskraften der
L-Bank sowie die Wirksamkeit dieser MaB3-
nahmen und Ansdtze

Die L-Bank hat MaBnahmen ergriffen, um wesentliche
negative Auswirkungen auf die Arbeitskrdfte des
Unternehmens zu verhindern. AbhilfemaBnahmen
waren nicht nétig.

Diese MaBnahmen umfassten im Berichtsjahr im

Wesentlichen folgende Punkte:

- Die Personalstrategie wurde Uberarbeitet und Akti-
vitaten daraus laufend umgesetzt.

- Die ganzheitliche Organisationsentwicklung mittels
Transformationscoaches wurde intensiviert.

- Mit systematischer Aus- und Weiterbildung wurden
die Mitarbeitendenkompetenzen gesteuert und aus-
gebaut.

- Das Gesundheitszentrum am Standort Karlsruhe
wurde modernisiert.

- Eine neu gelaunchte Arbeitgebermarke unterstitzt
das Anwerben von Arbeitskrdften.

Uberarbeitung der Personalstrategie

Fir die weitere Bewahrung und Verbesserung der
Arbeitsumgebung wurde fir die Personalstrategie im
Jahr 2025 ein grundlegender Uberarbeitungsprozess
eingeleitet, der zum Berichtszeitpunkt noch lauft. Im
zweiten Halbjahr wurde eine Analyse der Stakeholder
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der Personalarbeit durchgefiihrt. Die qualitativen Inter-
views mit internen und externen Personen dienten der
Ermittlung des Bedarfs an aktueller und zuklnftiger
Personalarbeit. Im Oktober fand ein Trendanalyse-
Workshop statt. Zudem wurden abteilungsibergrei-
fende Strategietage sowie ein bereichsweiter Strate-
gietag zur Nachjustierung und Neuausrichtung der
Personalstrategie anberaumt.

Die Neuausrichtung der Personalstrategie als Ganzes
soll den sich immer wieder verdndernden Rahmenbe-
dingungen Rechnung tragen und ist daher ein iterativer
Prozess ohne definiertes Enddatum.

Mit dieser Aktualisierung wurde nicht auf die Behebung
konkreter im Berichtsjahr erfolgter negativer Auswirkun-
gen abgezielt, sondern sie ist Teil der im Jahr 2022 ini-
tiierten Neuausrichtung des Personalbereichs auf Orga-
nisationsentwicklung und Nachhaltigkeit. Auf Angaben
zum finanziellen Ressourceneinsatz wird verzichtet.

Fur die MaBnahmen der Personalstrategie wurde kein
messbares ergebnisorientiertes Ziel definiert. Dennoch
wurde die Effektivitat der MaBnahmen unterjdhrig nach-
gehalten, indem in Workshops die Fortschritte bei der
Umsetzung der Personalstrategie diskutiert und bewer-
tet wurden. Die Einflhrung eines messbaren Ziels ist
nicht geplant. Grund dafir ist, dass das Set an vorhan-
denen Steuerungsinstrumenten (z. B. Workshops) als
ausreichend erachtet wird.

Transformationscoaches

Im Jahr 2023 waren insgesamt 36 Mitarbeitende zu
Transformationscoaches ausgebildet worden. Im
Berichtsjahr kamen weitere zwolf Transformations-
coaches dazu. Es standen die verstdrkte Selbstorga-
nisation des Netzwerks sowie das zunehmende Wirk-
samwerden der Transformationscoaches in ihren
Bereichen und im Gesamthaus im Fokus. Sie sind nun
zunehmend etablierte Ansprechpersonen fir alle Mit-
arbeitenden. Bei Veranderungsvorhaben in ihrer jewei-
ligen Abteilung stehen sie mit ihrem Fachwissen zur
Verfligung und férdern so Transformationsprozesse.
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Im Berichtsjahr fanden bereichsiibergreifende Netz-
werktreffen und Impulsformate statt. Fir den Einsatz
der Transformationscoaches gibt es kein definiertes
Enddatum.

Mit der Begleitung der Transformation im Haus durch
die Transformationscoaches verfolgt die L-Bank das
Ziel, Verdnderungsprozesse moglichst frei von negati-
ven Auswirkungen zu gestalten. Das Konzept ist inso-
fern praventiv und setzt keine Schddigung von Mitar-
beitenden voraus. Fachwissen und Fdhigkeiten der
Transformationscoaches wurden genutzt, beispiels-
weise im Rahmen des Zusammenwachsens neuer
organisatorischer Einheiten in der Wohnraumforde-
rung. Eine quantitative Fortschrittskontrolle findet
nicht statt. Fir diese MaBnahme wurde kein messba-
res ergebnisorientiertes Ziel definiert. Die Einflihrung
eines messbaren Ziels ist nicht geplant. Grund daflr
ist, dass die Transformationscoaches als freiwillig
abzurufende Unterstiitzung angesehen werden sollen.

Auf Angaben zum finanziellen Ressourceneinsatz wird
verzichtet.

Ausbildung und Weiterentwicklung

Das Ausbildungs- und Personalentwicklungspro-
gramm der L-Bank bietet Mitarbeitenden vielfdltige
Moglichkeiten zur fachlichen und personlichen Wei-
terentwicklung. Es fordert gezielt Nachwuchskrafte
und stattet Fachkrafte mit dem Wissen und den Kom-
petenzen aus, die sie zur effizienten Aufgabenerfil-
lung bendtigen. Im Berichtsjahr wurden zahlreiche
MaBnahmen umgesetzt.

- Nachwuchskrdfteférderung: In Kooperation mit der
Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg sowie der
IHK bietet die L-Bank duale Studienpldtze in den
Fachrichtungen Betriebswirtschaftslehre — Bank —,
Informatik und Wirtschaftsinformatik an. Fur Schi-
lerinnen und Schiler mit der Mittleren Reife bietet
die L-Bank die Berufsausbildung zum Informatiker
(m/w/d) - Fachrichtung Systemintegration - an.
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Weitere Ausbildungsangebote sind das Trainee-
programm sowie Volontariate und Praktika.

- Berufsbegleitendes Studium: Mitarbeitende, die
eigeninitiativ neben der Arbeit ein berufsbegleiten-
des Studium - etwa ein Masterstudium — absolvie-
ren mochten, haben die Moglichkeit, eine Férderung
des Studiums durch die L-Bank zu erhalten.

- Interne Angebote: Sdmtlichen Mitarbeitenden steht
der Bildungskatalog offen, der ein umfassendes
internes Angebot an Uberfachlichen Weiterbildungs-
maBnahmen bietet. Diese decken die finf Themen-
felder Zusammenarbeit und Miteinander, Transfor-
mation, IT-Anwendungen, Forderauftrag der L-Bank
sowie Arbeitstechniken ab.

- Externe Angebote: Zusatzlich haben alle Mitarbei-
tenden die Moglichkeit, an externen fachlichen oder
Uberfachlichen Seminaren und Veranstaltungen teil-
zunehmen. Die L-Bank férdert zudem Coachings,
Sprachtrainings, TeamentwicklungsmaBnahmen und
vieles mehr.

- Nachhaltigkeitsbezogene Weiterbildung: Im Bereich
der Nachhaltigkeit bietet die L-Bank ein spezielles
Programm fir alle Mitarbeitenden an. Dazu gehoren
etwa Projekttage oder auch Angebote im Bildungs-
katalog.

- Flihrungskrdfteentwicklungsprogramm: Mit dem
neu entwickelten Flhrungskrdfteentwicklungspro-
gramm, das Ende 2025 startete, werden gezielt die
im FUhrungsverstdndnis der L-Bank definierten Fiih-
rungskompetenzen gefdrdert; damit leistet es einen
wesentlichen Beitrag zu einer verantwortungsbe-
wussten und nachhaltigen Fihrungskultur.

Allen Mitarbeitenden stehen auf diese Weise Mdoglich-
keiten zur Aus- und Weiterbildung zur Verfligung. Sie
werden fortlaufend durchgefihrt. Angaben tGber davon
geschddigte Personen liegen nicht vor. Es liegen keine
quantitativen und qualitativen Informationen Uber die
Fortschritte bei den in friheren Berichtszeitrdumen
angegebenen MaBnahmen oder Aktionspldnen vor.
Auf Angaben zum finanziellen Ressourceneinsatz wird
verzichtet.
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Fir das Berichtsjahr wurde das Ziel von vier nachhal-
tigkeitsbezogenen Weiterbildungsstunden pro Mitarbei-
tende bzw. Mitarbeitenden verfolgt. Das Ziel wurde
erreicht. Fur weitere MaBnahmen wurde kein messba-
res ergebnisorientiertes Ziel definiert. Die Einflihrung
eines messbaren Ziels ist nicht geplant. Grund dafir ist,
dass das Set an vorhandenen Steuerungsinstrumenten
als ausreichend erachtet wird.

Modernisierung der Gesundheitszentren

Die beiden Gesundheitszentren sind die Orte fir Prd-
vention, Gesundheitsférderung und korperlichen Aus-
gleich. Im Berichtsjahr hat die L-Bank mit der Moderni-
sierung gestartet. Die erneuerten Fitnessrdume stehen
allen Mitarbeitenden offen. Zundchst wurde die Moder-
nisierung am Standort Karlsruhe durchgefihrt. Sie
wurde am Ende des Berichtsjahrs abgeschlossen.
Anfang 2026 folgen dhnliche MaBnahmen am Standort
Stuttgart.

Zur Modernisierung gehoren neue Trainingsgerdte und
eine modernisierte Raumgestaltung. Damit wurden
Anregungen aus der Mitarbeitendenbefragung 2024
aufgenommen. Im Ergebnis soll das Sportangebot
attraktiver und zugdnglicher werden, um noch mehr Kol-
leginnen und Kollegen zur Férderung ihrer Gesundheit
und Leistungsfdhigkeit zu motivieren.

Auf Angaben zum finanziellen Ressourceneinsatz wird
verzichtet. Fir diese MaBnahme wurde kein messbares
ergebnisorientiertes Ziel definiert.

Launch der Arbeitgebermarke

Das Ziel des Employer Branding in der L-Bank ist die
Etablierung der im letzten Jahr gelaunchten Arbeitge-
bermarke. FUr interne Mitarbeitende soll die Identifika-
tion mit der L-Bank als Arbeitgeber gestdrkt und dadurch
die Mitarbeitendenbindung erhoht werden. Extern soll in
den relevanten Zielgruppen die Bekanntheit der L-Bank
als Arbeitgeber erhdht und die Rekrutierung neuer Mit-
arbeitender erreicht werden. Dies soll zur Sicherung von
qualifizierten Mitarbeitenden in Zeiten des Fachkrafte-
mangels beitragen. Dazu wurde im Mai die neue Kam-
pagne ,GEMEINSAM“ mit dem Claim ,Wir fir hier"
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gelauncht: Es handelt sich um eine Werbekampagne
zur Ansprache von potenziellen neuen Mitarbeitenden.
Die Kampagne wurde insbesondere auf einschldgigen
Social-Media-Kandlen gepostet. Dartber hinaus gab
es Plakat- und Bannerwerbung im o6ffentlichen
Raum, etwa an digitalen Werbeanzeigefldchen in der
U-Bahn-Station, als Videoclip bei den Schlosslicht-
spielen in Karlsruhe oder als Blow-up-Poster am
L-Bank-Gebdude in Stuttgart. Die Personalmarketing-
maBnahmen werden auf unbestimmte Zeit fortgefihrt
und stetig weiterentwickelt. Die L-Bank verfolgt das
Ziel, den Bewerbereingang auch fir die Zukunft zu
sichern oder zu erhéhen; eine quantitative Zielmarke
daflr liegt nicht vor.

Auf Angaben zum finanziellen Ressourceneinsatz wird
verzichtet. Fir diese MaBnahme wurde kein messbares
ergebnisorientiertes Ziel definiert.

Weitere MaBnahmen oder Initiativen, um negative

Auswirkungen zu verhindern, zu mindern oder um

positive Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des

Unternehmens zu erreichen

Die L-Bank bietet ihren Mitarbeitenden eine Reihe von

Benefits als teilweise freiwillige Zusatzleistungen.

- Der Arbeits- und Gesundheitsschutz dient der
Abwehr von Gefdhrdungen der Gesundheit bei der
Arbeit und durch die Arbeit. Im Berichtsjahr tagte
der Arbeitsschutzausschuss viermal. Hier wurden
Fragestellungen und MaBnahmen beraten und
deren Umsetzung Uberwacht.

- Im Rahmen der EMAS-Audits Uberprift ein externer
Umweltgutachter regelmdBig, ob die relevanten
Arbeitsschutzvorschriften eingehalten werden. Im
Berichtsjahr erfolgte ein Revalidierungs-Audit vor
Ort in Karlsruhe und Stuttgart, bei dem keine Abwei-
chungen festgestellt wurden (siehe E1-3).

- In den eigenen Betriebsrestaurants und Cafeterien
bietet die L-Bank ihren Mitarbeitenden taglich zwei
frisch zubereitete Menls und eine groBe Auswahl
an Backwaren, Obst und Snacks. Kaffee und Tee
stehen kostenlos zur Verfligung.

- Mitarbeitende kdnnen einen Zuschuss zum Deutsch-
landticket oder Firmenticket in Anspruch nehmen.
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Die L-Bank bietet die Mdglichkeit des Dienst-
rad-Leasings an. An den Standorten stehen Fahr-
radkeller, Umkleiden und Duschen sowie Ladesta-
tionen fur E-Bikes zur Verflgung.

-> Die L-Bank bietet den Mitarbeitenden eine betriebli-
che Altersversorgung (bAV) flr die Zeit nach ihrem
aktiven Arbeitsleben. Dabei handelt es sich um eine
wertpapierbasierte Altersversorgung, die durch die
Mitarbeitenden per Entgeltumwandlung finanziert
wird. Die L-Bank bezuschusst die individuellen
Umwandlungsbetrage. Mitarbeitende kdnnen unter
bestimmten Voraussetzungen zusdtzlich einen jdhr-
lichen Forderbetrag erhalten.

- Um den Zusammenhalt und den Teamgedanken zu
fordern, konnen in der Freizeit Team-Events durch-
geflihrt werden. Die Forderung des Teamgeists und
das gegenseitige Kennenlernen stehen hierbei im
Vordergrund. Hierflr beteiligt sich die L-Bank jahrlich
mit einem Zuschuss.

-> Die L-Bank unterstutzt ihre Mitarbeitenden in Form
eines Kinderbetreuungszuschusses bei der Verein-
barkeit von Beruf und Familie. Auch steht ein Eltern-
Kind-Biiro an beiden Standorten zur Verfligung,
wenn kurzfristig und unerwartet die Betreuung durch
Dritte ausfallt.

Evaluation und Ausblick

Die Wirksamkeit der MaBnahmen und Initiativen wird
durch den Bereich Personal, Organisation und Trans-
formation in Form von Regelprozessen nachverfolgt und
bewertet. Im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung passt
der Bereich die Personalstrategie und die darin festge-
legten MaBnahmen an die Bedlrfnisse der Belegschaft
an, um negative Auswirkungen zu vermeiden. Dazu fin-
den mehrmals jdhrlich sogenannte MaBnahmen-Work-
shops statt. Das Fortschritts-Tracking der einzelnen
PersonalmaBnahmen erfolgt in regelmdBig stattfinden-
den Jours fixes. Abgeleitet werden Bedarfe aus der
Geschdftsstrategie, entlang externer Megatrends, aus
Stakeholder-Analysen sowie entlang der Bedarfe der
Mitarbeitenden, Bewerbenden und Kooperationspart-
ner. Die moglichen langfristigen positiven Outcomes im
Sinne der Richtlinie CSRD auf die Belegschaft wurden
nicht erfasst.
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Als Arbeitgeber nutzt die L-Bank das gesamte Spek-
trum aus betrieblicher Mitbestimmung, Einhaltung
arbeitsrechtlicher Vorschriften, betrieblicher Grund-
sdtze und Dienstvereinbarungen sowie engem Aus-
tausch mit der Belegschaft Uber mehrere Kandle, um
negative Auswirkungen auf die Mitarbeitenden zu ver-
meiden.

Die im vorangegangenen Abschnitt dargelegten MaB-
nahmen und Initiativen stellen einen Beitrag fir gute
Arbeitsbedingungen und somit fir eine hohe Arbeit-
geberattraktivitdt dar. Auf diese Weise adressiert die
L-Bank das Risiko von Vakanzen und einer ricklaufi-
gen Mitarbeitendengewinnung. Die L-Bank ist auf
qualifizierte Fachkrafte angewiesen, wdahrend der
Wettbewerb um diese intensiver wird (Fachkrdfteman-
gel, demografische Entwicklung). Aus inaddquaten
Qualifikationsprofilen konnen Schaden fiir die L-Bank
entstehen. Daher greifen die Personal- und die Ver-
gltungsstrategien das Risiko auf. Als AbhilfemalB-
nahme wurde beispielsweise die Arbeitgebermarke
lanciert. Die Marke soll qualifizierte Krdfte auf die
Bank als Arbeitgeber aufmerksam machen und beste-
hende Mitarbeitende weiterhin an die L-Bank binden.
Daneben setzt die L-Bank auf ein breites Spektrum
von MaBnahmen zur Ausbildung und Weiterentwick-
lung, um das im Haus vorhandene Potenzial an Fdhig-
keiten auszuschopfen.

Die L-Bank verfolgt keine Praktiken, die zu wesentli-
chen negativen Auswirkungen auf die eigene Beleg-
schaft beitragen. In Bezug auf Beschaffung, Verkauf
und Datennutzung bestehen solche Praktiken nicht. Bei
der L-Bank liegen keine negativen Auswirkungen aus
MaBnahmen vor, die das Unternehmen im Ubergang zu
einer grinen, klimaneutralen Wirtschaftsordnung setzt.
Bezlglich des Schutzes personenbezogener Daten
verfolgt die L-Bank ein Datenschutzkonzept im Ein-
klang mit geltendem Recht (siehe Kapitel G1).

Es wurden keine negativen Auswirkungen auf die
Beschdftigten durch den Ubergang zu einer umwelt-
freundlicheren, klimaneutralen Wirtschaft identifiziert.
Als Forderbank unterstitzt die L-Bank die Wirtschaft
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des Landes Baden-Wirttemberg auf diesem Weg und
entspricht damit sowohl dem Férderauftrag als auch
dem Ziel des Landes, bis 2040 nettotreibhausgasneu-
tral zu werden. Die L-Bank begleitet diese Entwicklung
durch gezielte Nachhaltigkeitsschulungen im eigenen
Haus. Mit den oben aufgeflihrten MaBnahmen ist der
Bereich Personal, Organisation und Transformation
betraut und verfligt Uber die dazu noétige Personalaus-
stattung. SchwerpunktmdBig waren die Abteilungen
Personalbetreuung (inkl. Ausbildung und Sozialreferat)
und Personalentwicklung mit zum Jahresende insge-
samt 31 Personen mit den Aufgaben befasst. Konzept-
bzw. maBnahmenspezifische Budgets liegen nicht vor.

[S1-5] Ziele im Zusammenhang mit der
Bewadltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung positiver
Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

Fur das Management der wesentlichen Auswirkungen
und Risiken im Bereich der Belegschaft hat die L-Bank
im Rahmen des Strategieprozesses eine ZielgroBe ein-
geflhrt. Diese ist das Mitarbeitendenengagement,
gemessen am Employee Commitment Index. Derzeit
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geht die L-Bank davon aus, dass das vorhandene Set
von Konzepten, MaBnahmen und Prozessen hinrei-
chend geeignet ist, die belegschaftsbezogenen Aus-
wirkungen und Risiken zu steuern. Im Zuge des Stra-
tegieprozesses wird die Definition weiterer Ziele zur
Jahresmitte turnusgemdB Uberprift.

Das Mitarbeitendenengagement umfasst die Leistungs-
bereitschaft der Mitarbeitenden (Zufriedenheit und
Engagement) sowie die Leistungsfdhigkeit der Organi-
sation und wird daher als Indikator flr die Bindung der
Mitarbeitenden an die L-Bank sowie als Maf3 fir die
Qualitat als Arbeitgeber gesehen.

Das Ziel wurde im Zuge des Strategieprozesses entwi-
ckelt, eine direkte Beteiligung der Mitarbeitenden fand
dabei nicht statt (fir weitere Ausfihrungen zum Stra-
tegieprozess siehe Kapitel ESRS 2). Die Ergebnisse der
Erhebung im Jahr 2024 wurden im Intranet veroffent-
licht und auf Bereichsveranstaltungen mit der Beleg-
schaft und mit dem Personalrat breit diskutiert.

Die Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung Ende 2024
werden als Baseline angesehen. Im Jahr 2025 fand
keine Neuerhebung statt; die néchste Befragung ist fur
das erste Quartal 2026 vorgesehen.
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Mitarbeitendenengagement

Verhdltnis zwischen dem Ziel und
den Zielvorgaben des Konzepts

Die L-Bank verfolgt das geschdftsstrategische Ziel, das Engagement
aller Mitarbeitenden zu férdern. Die Mitarbeitendenbefragung dient
unter anderem der Messung des Mitarbeitendenengagements.

Festgelegtes Zielniveau

Employee Commitment Index Uber alle Bereiche verbessert sich jdhrlich.

Absolutes oder relatives Ziel; Einheit

Relatives Ziel; In Prozent

Umfang des Ziels

Alle Mitarbeitenden, die in einem aktiven Beschdftigungsverhdltnis
mit der L-Bank stehen (ohne befristet Beschaftigte wie Aushilfen,
Praktikantinnen und Praktikanten sowie Werkstudierende).

Bezugswert 61

Bezugsjahr 2024

Zeitraum, flr den das Ziel gilt 2030

Etappen- oder Zwischenziele Zielwerte flr die folgenden Jahre:
- 2026: 64 - 2028: 66 - 2030: 68
- 2027: 65 - 2029: 67

Methoden und signifikante
Annahmen zur Festlegung der Ziele

Aggregiert aus den sieben gewichteten Themenfeldern Gesamt-
zufriedenheit, Wiederbewerbung, Weiterempfehlung, Identifikation,
Motivationsklima, gegenwartige und zukUnftige Leistungsfdhigkeit
unter der Annahme, dass dies ein geeignetes Mal fir das
Mitarbeitendenengagement darstellt.

Basiert das Ziel im Zusammenhang
mit Umweltaspekten auf wissen-
schaftlichen Erkenntnissen?

Es besteht kein Bezug zu Umweltaspekten.

Einbeziehung der Interessentrager

Der Personalbereich und der Personalrat waren bei der Konzipierung
der Umfrage einbezogen.

Zieldnderungen

Nein

Performance-Beurteilung

Im Jahr 2024 wurde der Zielwert Ubertroffen. Er stellt den
Baseline-Wert dar. Durch folgende Erhebungen des
Commitment-Index soll die weitere Entwicklung lGberwacht werden.

Tabelle 15: Ziel im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft
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[S1-6] Merkmale der Arbeitnehmenden der L-Bank

Jahr Weiblich Mdnnlich Sonstige oder Gesamt
keine Angabe

Zahl der Beschdftigten (in Personen)

2024 922 720 0 1.642

2025 992 753 0 1.745
Zahl der dauerhaft Beschdftigten (in Personen)

2024 726 581 0 1.307

2025 758 613 0 1.371
Zahl der befristet Beschdftigten (in Personen)

2024 196 139 0 335

2025 234 140 0 374
Zahl der Beschdftigten ohne garantierte Arbeitsstunden (in Personen)

2024 4 3 0 7

2025 2 3 0 5
Zahl der Vollzeitbeschdftigten (in Personen)

2024 519 631 0 1.150

2025 564 653 0 1.217
Zahl der Teilzeitbeschdftigten (in Personen)

2024 403 89 0 492

2025 428 100 0 528

Tabelle 16: Anzahl der Mitarbeitenden, aufgeteilt nach Geschlecht und nach Vertragsarten

Angaben zur Personalstruktur:

Die L-Bank beschdaftigt keine Mitarbeitenden auBBerhalb
Baden-Wirttembergs. Ein Grofteil der Mitarbeitenden
der L-Bank besteht aus unbefristet Vollzeitbeschaftig-
ten. Befristungen gelten insbesondere fir Auszubil-
dende, Studierende einer dualen Hochschule, Werkstu-
dierende, Aushilfsangestellte oder Praktikantinnen und
Praktikanten sowie fur Elternzeitvertretungen. Die
abzuwickelnden Forderprogramme des Landes sind zum
Teil zeitlich befristet. Fir die Bearbeitung werden daher
ggf. zeitlich befristete Anstellungen eingesetzt. Die

Nutzung von Teilzeitvertragen geht in der Uberwiegen-
den Zahl der Falle von den Mitarbeitenden aus. Aus-
hilfskréfte im Staatsweingut Karlsruhe-Durlach gelten
als , Abrufkrdfte”. Diese werden ohne eine feste Stun-
denzahl angestellt. Die Arbeitnehmenden stehen nach
Bedarf zur Verfliigung; das Unternehmen ist nicht zu
einer Mindestarbeitszeit verpflichtet. Die interne Erfas-
sung wurde an diese Definition angepasst, sodass nun
auch fir das vorangegangene Berichtsjahr Aushilfen
nachgemeldet werden. Im letztjahrigen Bericht waren
hier noch O verzeichnet.
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- Die Kennzahlen umfassen die Anzahl der L-Bank-
Mitarbeitenden (Personenzahl) jeweils zum Jahres-
ende (31.12.). Geschlecht entsprechend eigener
Angabe durch die Personen selbst. Enthdlt auch
Praktikantinnen und Praktikanten, Studierende,
Aushilfen, Volontdrinnen und Volontdre.

- In die Zdahlung flieBen alle angestellten Mitarbei-
tenden der L-Bank entsprechend des so definierten
Mitarbeitendenkreises des Personalsystems ein.

- Die Ermittlung erfolgt intern durch die L-Bank. Eine
Validierung durch externe Stellen findet nicht statt.

Angaben zur Fluktuation:

Im Berichtsjahr haben 99 Mitarbeitende (im Vorjahr: 91)

das Unternehmen verlassen. Die Fluktuationsrate lag

bei 5,8 Prozent (im Vorjahr: 6,7 Prozent).

- Diese Kennzahl umfasst die Anzahl der nicht arbeit-
geberveranlassten Austritte (Personenzahl) Gber das
Berichtsjahr, bezogen auf die durchschnittliche Zahl
der Mitarbeitenden im Jahr.

- Die Quote wurde ermittelt aus nicht arbeitgeber-
veranlassten Austritten, bezogen auf den Mittel-
wert aller Monatsendstdnde der Gesamtmitarbei-
tendenzahl.

- Die Ermittlung erfolgt intern durch die L-Bank. Eine
Validierung durch externe Stellen findet nicht statt.
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Alle Daten werden Uber Personalerfassungsbdgen
erfasst und im Personalsystem gespeichert.

Erfasst werden sowohl die Personenzahl als auch Voll-
zeitdquivalente. Vollzeitdquivalente ermitteln sich als
Quotient aus der vertraglich zu leistenden Stunden-
zahl und der regelmdBigen Stundenzahl. Die angege-
benen Zahlen sind Jahresendwerte. Die Daten werden
nach den Ublichen Methoden ermittelt und bedirfen
keiner gesonderten Erkldrung zum Versténdnis. Diese
Angaben korrespondieren mit den Personalzahlen im
Lagebericht.

[S1-8] Tarifvertragliche Abdeckung und

sozialer Dialog

Der Anteil aller Arbeitnehmenden der L-Bank, die von

Tarifvertrdgen abgedeckt waren, betrug 71 Prozent

(im Vorjahr: 74 Prozent).

- Die tarifliche Abdeckung ermittelt sich als Anzahl
der tarifgebundenen Arbeitnehmenden, bezogen auf
die Gesamtzahl der Arbeitnehmenden der L-Bank.

- In die Zdhlung flieBen alle angestellten Mitarbeiten-
den der L-Bank entsprechend des so definierten
Mitarbeitendenkreises des Personalsystems ein.

- Die Ermittlung erfolgt intern durch die L-Bank. Eine
Validierung durch externe Stellen findet nicht statt.

Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog
Ab- Beschdftigte — Beschdftigte — Vertretung am Arbeitsplatz
deckungs- | EWR (Lander mit Nicht-EWR-Lander (nur EWR) (Lander mit
quote > 50 Beschdftigten, die (Schatzung fir Regionen mit > 50 Beschdftigten, die
> 10% der Gesamtzahl > 50 Beschdftigten, die > 10% der Gesamtzahl
ausmachen) > 10% der Gesamtzahl ausmachen)
ausmachen)
2024 2025 2024 2025 2024 2025
0-19%
20-39%
40-59 %
60-79% Deutschland Deutschland
80-100% Deutschland Deutschland

Tabelle 17: Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog
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- Die Kennzahl ,Sozialer Dialog” umfasst alle Mitarbei-
tenden der L-Bank. Die L-Bank unterhdlt ausschlie3-
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Europdischen Betriebsrat, eine Societas Europaea
(SE) oder eine Societas Cooperativa Europaea (SCE).

- In die Zdhlung flieBen alle Mitarbeitenden der
L-Bank ein.
- Die Ermittlung erfolgt intern durch die L-Bank. Eine

lich Standorte in Deutschland. Die Vertretung erfolgt
durch den Personalrat an den Standorten Karlsruhe
und Stuttgart. Es besteht keine Vereinbarung mit den

Arbeitnehmenden Uber die Vertretung durch einen Validierung durch externe Stellen findet nicht statt.

[S1-9] Diversitatskennzahlen

Verteilung der Arbeitnehmenden auf der obersten Fiihrungsebene 2024 2025
Anzahl der Frauen auf der obersten Flhrungsebene 10 10
In Prozent 37 38
Anzahl der Mdnner auf der obersten Fihrungsebene 17 16
In Prozent 63 62
Anzahl der Personen mit Geschlecht ,divers” auf der obersten Flihrungsebene 0 0
In Prozent 0 0
Gesamt 27 26
Tabelle 18: Verteilung nach Geschlechtern auf der obersten Fiihrungsebene
Verteilung der Arbeithehmenden nach Altersgruppen 2024 2025
Arbeitnehmende: unter 30 Jahren (in Personen) 296 326
In Prozent 18 19
Arbeitnehmende: 30-50 Jahre (in Personen) 772 840
In Prozent 47 48
Arbeitnehmende: Uber 50 Jahre (in Personen) 574 578
In Prozent 35 33

Tabelle 19: Verteilung der Arbeitnehmenden nach Altersgruppen

- Diese Kennzahlen umfassen die Anzahl der Mitarbei- = Die Ermittlung erfolgt intern durch die L-Bank. Eine

tenden (Personenzahl) zum Ende des Berichtsjahrs. Validierung durch externe Stellen findet nicht statt.
- Das Alter ergibt sich aus dem auf dem Personalaus-
weis angegebenen Geburtsdatum bei der Personal-  Die oberste Flihrungsebene umfasst den Vorstand und

erfassung. die Bereichsleitungen der L-Bank.
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[S1-10] Angemessene Entlohnung

Sdmtliche Arbeitskrdfte der L-Bank erhalten eine
angemessene Entlohnung im Einklang mit den gelten-
den Referenzwerten (Mindestlohn, Tarifvertrag fir
offentliche Banken (TV6B); siehe ,Verglitungskonzept”
in S1-1). Das niedrigste tarifliche Entgelt (auBer fur
Praktikantinnen und Praktikanten, Auszubildende,
Ferienjobberinnen und -jobber) ergibt sich aus dem
Tarifvertrag. Es entspricht der Entgeltgruppe T 1/1 und
umfasst bei einer Vollzeittatigkeit pro Berufsjahr 13
Monatsgehdlter mit in Summe 34.190 Euro.

[S1-14] Kennzahlen fur
Gesundheitsschutz und Sicherheit

Gesundheitsschutz und Sicherheit | 2024 | 2025

Anteil der durch rechtliche 100 100
Vorgaben und/oder anerkannte
Standards von Arbeits- und
Gesundheitsschutzsystemen
abgedeckten Beschdftigten

(in Prozent)

Tabelle 20: Quote der Abdeckung durch Gesundheitsschutz und Sicherheit

- Diese Kennzahl bezieht sich auf die gesamte Beleg-
schaft (1.745 Personen) der L-Bank (siehe S1-1).

- Es liegt keine gesonderte Erfassungsmethode vor.

- Die Ermittlung erfolgt intern durch die L-Bank. Eine
Validierung durch externe Stellen findet nicht statt.

Meldepflichtige 2024 2024 | 2025
Arbeitsunfdlle (revidiert)

Zahl der meldepflich- 9 6 12
tigen Arbeitsunfalle

Quote der melde- 3,09 2,06 | 3,88

pflichtigen Arbeits-
unfdlle (in Prozent)
(meldepflichtige
Unfdlle je Million
geleisteter Brutto-
arbeitsstunden)

Tabelle 21: Meldepflichtige Arbeitsunfalle
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- Die L-Bank wendet die Definition flr Arbeitsunfdlle
aus §8 SGB VIl an, die unter anderem auch Wege-
unfdlle umfasst. Fir die Meldepflicht wendet die
L-Bank die Definition der Vorschrift 1 der Deutschen
Gesetzlichen Unfallversicherung (DGUV 1) an: Mel-
depflichtige Unfdlle sind demnach solche, die eine
Arbeitsunfdhigkeit von mehr als drei Kalendertagen
verursachen oder zum Tod fihren.

- Die Quote ermittelt sich aus den meldepflichtigen
Unfallen und der Gesamtzahl aller Wege- und
Arbeitsunfdlle. Die Anzahl der meldepflichtigen
Unfdlle fir das Jahr 2024 wurde nachtrdglich um
drei reduziert. In der urspringlichen Darstellung
waren zwei Unfdlle im Betriebssport bzw. in einer
Sportgruppe enthalten, die nicht meldepflichtig
sind. Die dritte Korrektur betrifft einen nicht mel-
depflichtigen Unfall im Homeoffice. Es kann immer
wieder vorkommen, dass Unfdlle zundchst vor-
sichtshalber als meldepflichtig eingestuft werden
und erst nach ndherer Prifung des Sachverhalts
eine verdnderte Einschdtzung erfolgt.

- FUr die Berechnung der Quote wurde die Zahl der
meldepflichtigen Arbeitsunfdlle auf die jdhrliche
Sollarbeitszeit aller Mitarbeitenden der L-Bank in
Hohe von 3.096.081 Bruttoarbeitsstunden (im Vor-
jahr: 2.916.191) bezogen.

- Die Ermittlung erfolgt intern durch die L-Bank. Eine
Validierung durch externe Stellen findet nicht statt.

[S1-16] Vergltungsparameter (Verdienst-
unterschiede und Gesamtvergitung)

2024 | 2025

Geschlechtsspezifisches 15,1 | 15,3

Verdienstgefdlle (in Prozent)

Tabelle 22: Verdienstgefdlle

- Diese Kennzahl ermittelt sich als Differenz zwischen
dem mittleren Bruttostundenlohn von mdnnlichen
und weiblichen Arbeitnehmenden, bezogen auf den
mittleren Bruttostundenlohn von mdnnlichen Arbeit-
nehmenden der L-Bank.
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- In die Zdahlung flieBen alle Mitarbeitenden der
L-Bank ein.

- Die Ermittlung erfolgt intern durch die L-Bank. Eine
Validierung durch externe Stellen findet nicht statt.

2024 | 2025

Vergltungsverhdiltnis (in Prozent) 13,34 | 12,79

Tabelle 23: Vergltungsverhdltnis

- Diese Kennzahl ermittelt sich aus der jdhrlichen
Gesamtvergltung der am hochsten bezahlten Einzel-
person, bezogen auf den Median der jdhrlichen
Gesamtvergltung aller Arbeitnehmenden der L-Bank
ohne die am héchsten bezahlte Einzelperson.

- In die Zdahlung flieBen alle Mitarbeitenden der
L-Bank ein.

- Die Ermittlung erfolgt intern durch die L-Bank. Eine
Validierung durch externe Stellen findet nicht statt.

Hinweise zum Verdienstgefdlle: Grundsdtzlich gilt, dass
bei der L-Bank Stellen unabhdngig von der Stelleninha-
berin oder vom Stelleninhaber eingestuft und bewertet
werden. Der hohere Stundenlohn der mdnnlichen Mit-
arbeitenden der L-Bank liegt im Wesentlichen darin
begrindet, dass Mdanner im Durchschnitt hoher bewer-
tete Stellen innehaben. Bei allen Stellenausschreibun-
gen achtet die L-Bank auf eine genderneutrale Beschrei-
bung und Besetzung.

Hinweise zum Vergutungsverhdltnis: Die Ermittlung der
jahrlichen Gesamtvergltung erfolgt auf der Grundlage
des ESRS S1 AR 101 b und entspricht somit sdmtlichen
finanziellen Leistungen und Sachbezligen (einschliel3-
lich der Leistungen zur Altersversorgung), die eine Mit-
arbeitende oder ein Mitarbeitender 2025 fir ihre oder
seine berufliche Tdatigkeit erhalten hat. GemdR dem
reinen FixvergUtungssystem der Bank wurden dabei
keine variablen Vergitungskomponenten oder Erfolgs-
beteiligungen ausgezahlt. Beziglich des Verhdltnisses
der Gesamtvergltung der am héchsten bezahlten Ein-
zelperson zur Medianvergltung aller weiteren Mitarbei-
tenden ist Folgendes zu beachten: Die jéahrliche Gesamt-
vergUtung wurde anhand der tatsdchlich abgerechneten
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Bezlge aller Mitarbeitenden ermittelt. Der Quotient
wird daher mafBgeblich durch die vielen Teilzeitkrafte
der Bank beeinflusst. Zudem ist die hohe Anzahl an
Nachwuchskréften und Aushilfen ein treibender Fak-
tor. Diese werden niedriger vergltet als die ausgebil-
deten Fach- und Fihrungskrdfte der Bank.

[S1-17] Vorfalle, Beschwerden und schwer-
wiegende Auswirkungen im Zusammenhang
mit Menschenrechten

Die L-Bank verpflichtet sich in ihrem Ethik- und Ver-
haltenskodex (siehe S1-1) zur Chancengleichheit aller
Beschdftigten und zu einem toleranten und respekt-
vollen Umgang miteinander. Diskriminierendes oder
beldstigendes Verhalten wird nicht geduldet. Daher
bietet die L-Bank allen Mitarbeitenden die in S1-2
beschriebenen Kandle zur Meldung von Verdachtsfal-
len von Diskriminierung, Beschwerden, Bedenken oder
schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen.

Zu diesen Kandlen zahlt ein anonymes Hinweisgeber-
system, das Uber die Intranet-Startseite jederzeit
zugdnglich ist. Auf diese Weise ermoglicht es die L-Bank
ihren Mitarbeitenden, einfach und anonym Verdachts-
fdlle zu melden. Die L-Bank ermutigt ihre Mitarbeiten-
den zur Nutzung des Hinweisgebersystems — etwa in
einer sogenannten Tickermeldung im Intranet —, um Ver-
dachtsfdlle ordnungsgemdfB unter Einbeziehung des
Sozialreferats behandeln zu kdnnen. Zu den Kandlen
gehort daneben die direkte Ansprache des Personalbe-
reichs oder des Personalrats. Im Berichtsjahr gab es
einen Beschwerdefall an den Personalbereich, der durch
das Sozialreferat behandelt wurde. Gegenstand dieser
Beschwerde einer Einzelperson war der Vorwurf der Dis-
kriminierung aufgrund von Herkunft, Geschlecht und
sexueller Orientierung. Zur Sachverhaltsaufkldrung wur-
den Gesprdche unter Einbeziehung der Flihrungskrdfte,
der Personalreferentin, des Abteilungsleiters Personal-
betreuung, des Bereichsleiters Personal und der Perso-
nalvertretung gefihrt. Die erhobenen Vorwirfe konnten
dabei nicht bestdtigt werden. Der Fall wurde ohne mone-
tdre Auflagen fir die L-Bank geschlossen.
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Menschenrechte 2024 | 2025

Anzahl der gemeldeten Fdalle von 0 0
Diskriminierung, einschlieBlich
Beléstigung

Anzahl der Beschwerden, die tber 0 1
Kandle, Uber die Arbeitskrdfte des
Unternehmens Bedenken duBern
kdnnen, eingereicht wurden

Anzahl der schwerwiegenden 0 0
Vorfdlle in Bezug auf Menschen-

rechte im Zusammenhang mit den
Arbeitskrdften des Unternehmens

Gesamtbetrag der GeldbuBen, 0 0
Sanktionen und Schadenersatz-
zahlungen im Zusammenhang
mit den beschriebenen Vorfdllen
(in Euro)

Tabelle 24: Offenlegung wichtiger Kennzahlen im Zusammenhang mit
Menschenrechten

- Die L-Bank erfasst diejenigen Falle, die im Berichts-

zeitraum durch das Sozialreferat behandelt wurden.
Dabei gelten fir die Zdhlung folgende Abgrenzungen:
- Anzahl der gemeldeten Fdlle von Diskriminierung,
einschlieBlich Beldstigung: In die Zdhlung gehen sol-
che Fdlle ein, die nach der Untersuchung durch das
Sozialreferat oder durch externe Stellen (wie Gerichte)
als anerkannt gelten.
- Anzahl der Beschwerden, die Uber Kandle, Uber die
Arbeitskrdfte des Unternehmens Bedenken dufB3ern
kénnen, eingereicht wurden: In die Zdhlung gehen
Beschwerden im Zusammenhang mit Diskriminierung
und Beldstigung ein, die das Sozialreferat erreichen.
- Anzahl der schwerwiegenden Vorfélle in Bezug auf
Menschenrechte im Zusammenhang mit den Arbeits-
kraften des Unternehmens: In die Zdhlung gehen sol-
che gemeldeten Falle von Diskriminierung und Belds-
tigung ein, die als so schwerwiegend betrachtet
werden, dass sie die unverduBerlichen Menschen-
rechte berlhren.

- Der Erfassung liegt die Annahme zugrunde, dass die
allgemein zugdnglichen Kandle bekannt sind und
genutzt werden, um relevante Falle zu melden und
damit an das Sozialreferat zu Ubermitteln.
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- Die Ermittlung erfolgt intern durch die L-Bank. Eine
Validierung durch externe Stellen findet nicht statt.

Governance (G)
G1 Unternehmenspolitik

Die folgenden wesentlichen Auswirkungen und Risiken
im Zusammenhang mit der Unternehmenspolitik wurden
identifiziert.

Positive Auswirkungen

- Kultur: Unternehmenskultur schafft ein Arbeits-
umfeld, in dem sich Mitarbeitende wohlfihlen, das
sie motiviert und das ihre Zufriedenheit erhoht.

- Compliance: Vorbildfunktion fir die Wirtschaft im
Land durch Vermeidung von Korruptionsfdllen dank
eines funktionierenden Compliance-Management-
Systems

Risiken

- Geldwdsche: finanzielle Schaden durch Fdlle von
Geldwdsche, Terrorismusfinanzierung oder andere
strafbare Handlungen

[GOV-1] Rolle von Vorstand und
Verwaltungsrat in Bezug auf die
Unternehmenspolitik

Die grundlegende Ausrichtung der Unternehmenspoli-
tik ergibt sich aus den politischen Pramissen und Vor-
gaben der Landesregierung von Baden-Wirttemberg:
Das L-Bank-Gesetz erteilt der Bank den Auftrag, das
Land bei der Erflllung seiner offentlichen Aufgaben,
insbesondere in den Bereichen der Struktur-, Wirt-
schafts- und Sozialpolitik, zu unterstitzen und dabei
FérdermaBnahmen im Einklang mit den Beihilfevor-
schriften der Europdischen Gemeinschaft zu verwalten
und durchzuflihren. Weiterhin regelt das Gesetz, dass
der Verwaltungsrat, in dem das Land vertreten ist, die
Richtlinien der Geschdftstatigkeit der L-Bank bestimmt
und deren Geschdftsfihrung Uberwacht. Er kann jeder-
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zeit Auskunft Uber alle Angelegenheiten der Bank ver-
langen. Der Vorstand vertritt die L-Bank und flhrt ihre
Geschdfte. Die oder der Vorsitzende des Vorstands hat
fur die Beachtung der Richtlinien des Verwaltungsrats
und im Rahmen der Beschlisse des Vorstands fir die
Koordinierung der Geschdftsbereiche zu sorgen. Der
Vorstand legt dem Verwaltungsrat die Geschdfts- und
Nachhaltigkeitsstrategien jahrlich zur Zustimmung vor.

Um diese Aufgaben zu erflllen, verfligen die Vorstands-
mitglieder neben fachspezifischer Expertise Uber lang-
jahrige Erfahrung im Bereich der Unternehmensfihrung.
Fur ihre Auswahl sind Rollenprofile festgelegt, die unter
anderem die nach §25 ¢ KWG erforderliche Zuverlds-
sigkeit abdecken. Um sicherzustellen, dass die Mitglie-
der des Vorstands sowie Schlisselfunktionsinhaberin-
nen und -inhaber geeignet sind, jederzeit ihren Aufgaben
und Verpflichtungen vollumfdnglich nachzukommen,
bestehen Prozesse zur regelmdBigen und anlassbezo-
genen Eignungsbewertung:

- Fur die Mitglieder des Vorstands obliegt die Verant-
wortung fur die Eignungsbewertung dem Personal-
ausschuss. Dabei beurteilt er unter anderem, ob sie
zuverldssig sind, Uber die erforderliche Sachkunde
verfigen und flr ihre Aufgaben ausreichend Zeit auf-
wenden konnen.

- Flr Schlisselfunktionsinhaberinnen und -inhaber
liegt die Verantwortlichkeit fir die Bewertung beim
Vorstand. Dabei werden grundsdtzlich der gleiche
Prozess und — soweit moglich und sinnvoll — die glei-
chen Kriterien wie flr den Vorstand verwendet.

Um die fachliche Eignung der Mitglieder des Vorstands
und des Verwaltungsrats fur die Dauer des Mandats
aufrechtzuerhalten und somit den erforderlichen Kennt-
nisstand sicherzustellen, entwickelt die L-Bank laufend
Schulungsangebote zur Fort- und Weiterbildung. Im
Berichtsjahr umfasste dies etwa Schulungen zu den The-
men Kinstliche Intelligenz, Vermittlung und Sicherstel-
lung der Risikotragfdhigkeit. Uber ihre grundsdtzliche
Expertise hinaus werden Vorstand und Verwaltungsrat
durch ein umfangreiches Berichtswesen laufend Uber
Aspekte der Unternehmensfiihrung in Kenntnis gesetzt (zu
weiteren Ausflihrungen zur Berichterstattung siehe G1-3).
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[G1-1] Unternehmenskultur und Konzepte
fur die Unternehmenspolitik

Das Selbstverstandnis der L-Bank im Hinblick auf eine
verantwortungsvolle Unternehmenspolitik spiegelt sich
im Ethik- und Verhaltenskodex mit seinen grundlegen-
den Regeln und Verhaltensstandards wider. Dazu zdh-
len die Einhaltung gesetzlicher und regulatorischer Vor-
gaben, die Bekdmpfung von Geldwdsche, Korruption
und anderen strafbaren Handlungen sowie ein partner-
schaftlicher, respektvoller und diskriminierungsfreier
Umgang miteinander (siehe S1-1). Zentrale Handlungs-
grundlagen und betriebliche Abléufe sind aufBerdem in
der schriftlich fixierten Ordnung (sfO) verbindlich gere-
gelt und via Intranet allen Mitarbeitenden zugdnglich.
Zur Bewertung der Unternehmenskultur flhrte die
L-Bank gegen Ende 2024 eine Mitarbeitendenbefragung
durch (siehe S1-5), aus der Ergebnisse und MaBnahmen
im Berichtsjahr abgeleitet wurden.

Public Corporate Governance Kodex

Der Public Corporate Governance Kodex (PCGK) zielt
auf die Verringerung des finanziellen Risikos und das
Abwenden negativer Auswirkungen ab und dient der
Forderung einer guten und verantwortungsvollen Unter-
nehmensfihrung. Die L-Bank hat den Public Corporate
Governance Kodex des Landes Baden-Wirttemberg
durch entsprechende Beschlisse von Vorstand und Ver-
waltungsrat in ihrem Regelwerk verankert. Der Kodex
findet auf das gesamte Unternehmen Anwendung. Vor-
stand und Verwaltungsrat erkldren jdhrlich im Rahmen
der Bilanzerstellung, dass dem Kodex entsprochen
wurde. Der Kodex umfasst wesentliche Bestimmungen
geltenden Rechts zur Leitung und Uberwachung von
Unternehmen sowie international und national aner-
kannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung. Dadurch sollen die Leitung und
Uberwachung des Unternehmens durch seine Organe
verbessert werden; auch wird den Besonderheiten einer
Unternehmenstrédgerschaft des Landes Rechnung
getragen. Uber die Website des Ministeriums fiir Finan-
zen Baden-Wirttemberg ist der Kodex offentlich ver-
fugbar. Er ist auBerdem allen Mitarbeitenden Uber das
Intranet zugdnglich.
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Risikokultur

Auch mit der gezielten Forderung der Risikokultur sol-
len Risiken verringert und negative Auswirkungen
abgewendet werden. Dazu bestehen Verfahren, mit
denen die Risikokultur der L-Bank Uberwacht und ggf.
festgestellte Mdngel behoben werden kénnen. Der ent-
sprechende Grundsatz erldutert das in der L-Bank
praktizierte Verstdndnis von Risikokultur. Er definiert
und beschreibt die Operationalisierung der Risikokultur
sowie ihre Verbindungen in verschiedenen Schritten
und Themenfeldern, die sich unter anderem in den Stra-
tegiedokumenten, Grundsdtzen, Richtlinien, Arbeitsan-
weisungen oder Prozessen widerspiegeln. Die Risiko-
kultur zeichnet sich insbesondere durch den Einsatz der
Geschdftsleitung zugunsten risikobewussten Verhal-
tens, die konsequente Einhaltung des kommunizierten
Risikoappetits durch alle Mitarbeitenden, die Verant-
wortlichkeit der Mitarbeitenden fiir ihr Handeln in Bezug
auf Risiken sowie die Schaffung und Forderung eines
transparenten und offenen Dialogs zu risikorelevanten
Themen aus. Der Grundsatz gilt unternehmensweit fiir
alle Mitarbeitenden der L-Bank. Der Vorstand hat den
Grundsatz zur Risikokultur verabschiedet und verant-
wortet seine Umsetzung.

Die Vorgaben der European Banking Authority (EBA)
wurden seitens der deutschen Aufsicht in den Min-
destanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk — RS 09/2017 vom 27.10.2017) niedergelegt
und im Rahmen der 8. MaRisk-Novelle (RS 06/2024
vom 29.05.2024) weiter konkretisiert. Hierbei sind die
Weiterentwicklung, Steuerung, Uberwachung sowie
die Foérderung und Integration einer angemessenen
Risikokultur innerhalb des Instituts in den MaRisk AT 3
sowie in Bezug auf den Verhaltenskodex in AT 5 Tz. 3g
benannt. Die Bundesanstalt fur Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) betrachtet ein Verfahren zum
Umgang mit und zur Weiterentwicklung der Risikokul-
tur sowie die Festlegung strategischer Ziele, ein-
schlief3lich der umfassenden Kommunikation dieser
Ziele innerhalb des Instituts, die Festlegung des Risi-
koappetits und die Anforderungen an Kontrollen oder
Kontrollfunktionen als wichtig. Des Weiteren sind auch
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Regelungen fur die Aufbau- und Ablauforganisation

sowie zur Aufgabenzuweisung, Kompetenzordnung

und zu den Verantwortlichkeiten vorgesehen. Zudem

erstellte das Financial Stability Board vier Indikatoren

zur Beurteilung und Entwicklung einer angemessenen

Risikokultur, an denen sich die L-Bank orientiert.

Diese sind:

- Leitungskultur (Tone from the Top)

- Verantwortlichkeiten der Mitarbeitenden
(Accountability)

- Offene Kommunikation und kritischer Dialog
(Effective Communication and Challenge)

- Angemessene Anreizstrukturen (Incentives)

Der Vorstand war in die Erstellung des Konzepts der
Risikokultur eingebunden. Zudem waren die Mitar-
beitenden Uber eine Online-Befragung zur Standort-
bestimmung und Weiterentwicklung der Risikokultur
eingebunden. Die Ergebnisse sind fir alle Mitarbei-
tenden einsehbar. Auf dieser Grundlage werden die
Elemente der Risikokultur tber Kommunikationsmaf3-
nahmen in das gesamte Haus getragen, beispiels-
weise Uber einen eigenen Bereich im Intranet. Im
Berichtsjahr wurde das Thema auBerdem im Mitar-
beitenden-Blog im Intranet behandelt. Dort wurde
beispielhaft gezeigt, wie ausgewdhlte Methoden bei
der Umsetzung der Risikokultur im Geschdftsalltag
nutzlich sein kdnnen.

Compliance und Prdvention gegen

strafbare Handlungen

Als Kreditinstitut ist sich die L-Bank der sektortypischen
Gefdhrdung durch mdgliche Betrugsfdlle insbesondere
der kreditvergebenden Bereiche bewusst. Sie verflgt
Uber Verfahren, um Vorfdlle im Zusammenhang mit der
Unternehmensfiuhrung unverziglich, unabhdngig und
objektiv zu untersuchen. Der Bereich Governance und
Compliance sowie das Referat Geldwdsche wirken auf
die Implementierung wirksamer Verfahren zur Einhal-
tung der fur das Institut wesentlichen rechtlichen Rege-
lungen und Vorgaben hin. Sie berichten regelmdBig an
Vorstand und Verwaltungsrat (zu weiteren Ausfihrun-
gen zur Berichterstattung siehe Abschnitt G1-3).
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Bei Verdacht auf Fehlverhalten und falls im Einzelfall
eine weitergehende Untersuchung erforderlich ist oder
eine wesentliche Gefahrdung der Bank oder ihrer Organ-
mitglieder oder von Bankbediensteten vorliegt, macht
der Beauftragte flr Geldwdsche- und Betrugsprdven-
tion eine Ad-hoc-Meldung an den Vorstand und beruft
einen internen Arbeitskreis zur weiteren Bearbeitung
des Sachverhaltes ein. Diesem Arbeitskreis gehdren
neben Vertreterinnen und Vertretern des betroffenen
Bereichs, des Bereichs Interne Revision, des Bereichs
Governance und Compliance und des Bereichs Recht
ggf. Vertreterinnen und Vertreter weiterer Bereiche,
Stabsstellen und Funktionen der Bank an. Verdachts-
momente in Bezug auf Fehlverhalten kdnnen durch
Kontrollen aufgedeckt werden, die die Compliance-
Funktion bezlglich der Einhaltung der geltenden Vor-
schriften durchfihrt. Sie kdnnen sich daneben auch aus
einem Hinweis ergeben. Zu diesem Zweck hat die L-Bank
eine interne Meldestelle entsprechend dem Hinweis-
geberschutzgesetz eingerichtet, an die sich Mitarbei-
tende, die auf mogliche Verletzungen der fiir die L-Bank
maBgeblichen Rechtsvorschriften hinweisen mochten,
unter anderem Uber eine E-Mail-Adresse wenden kon-
nen. Im Berichtsjahr wurden zwei Meldungen abge-
geben. Beide gelten nicht als Hinweise im Sinne des
Hinweisgeberschutzgesetzes. Dennoch wurden die
Meldungen intern an die verantwortlichen Stellen (Per-
sonalbereich bzw. Referat Geldwdsche) weitergegeben
und dort bearbeitet. Die Hinweisgebenden sind entspre-
chend dem Hinweisgeberschutzgesetz geschitzt. Es
ist verboten, Meldungen oder die auf eine Meldung fol-
gende Kommunikation zwischen hinweisgebender Per-
son und Meldestelle zu behindern oder dies zu versu-
chen. Weiterhin sind Repressalien gegen hinweisgebende
Personen sowie die Androhung von Repressalien und
auch der Versuch einer Repressalie verboten. Erleidet
eine hinweisgebende Person nach einer Meldung oder
Offenlegung eine Benachteiligung im Zusammenhang
mit ihrer beruflichen Tatigkeit, so wird vermutet, dass
dies eine Repressalie ist. Es gilt die Beweislastumkehr.
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Die Meldestelle wird vom Compliance-Beauftragten und
seiner Stellvertretung verantwortet und durch Mitarbei-
tende der Compliance-Funktion betrieben. Alle Mitar-
beitenden werden bei Eintritt im Rahmen einer Schu-
lung Uber das Hinweisgebersystem informiert. Im
Intranet konnen weitere Informationen, etwa zu den
internen und externen Meldekandlen, sowie FAQ einge-
sehen werden. Bei Fragen stehen der Compliance-
Beauftragte und seine Stellvertretung als zentrale
Ansprechpersonen zur Verfigung. Zudem verfolgt die
L-Bank ein umfassendes Schulungskonzept als Pra-
ventivmaBnahme. Es schlief3t alle Mitarbeitenden mit
ein (fur weitere Ausfihrungen siehe G1-3).

[G1-3] Verhinderung und Aufdeckung von
Korruption und Bestechung

Die L-Bank verflgt tber ein System von strukturellen
und prozessualen Elementen, um mdgliche Vorfdlle von
Korruption und Bestechung zu verhindern, aufzudecken
bzw. zu bekdmpfen. Der wichtigste Grundsatz ist der
Ethik- und Verhaltenskodex (siehe G1-1). Uber diesen
Wertekanon hinaus sind weitergehende Elemente,
Regelungen und Prozessbeschreibungen durch interne
Richtlinien (Grundsdtze) prazisiert. Die wichtigsten von
ihnen werden im Folgenden beschrieben.

Organisation und Berichtswesen

Mehrere Bereiche sind mit der Verhinderung, Aufde-

ckung und Bekdmpfung von Fehlverhalten betraut:

- Der Bereich Governance und Compliance sowie das
Referat Geldwdsche sind mit den aufsichtlichen
Funktionen des Compliance-Beauftragten bzw.
Geldwdschebeauftragten, nebst Stellvertreterfunk-
tionen, dem Vorstand organisatorisch und fachlich
unmittelbar nachgeordnet. Als prozessabhdngige
Aufsichts- und Kontrollorgane der Bank unterstiitzen
sie die Bereiche prozessbegleitend als Beratende
und setzen notwendige Kontrollen auf.
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- Die im Bereich Governance und Compliance ange-

siedelte Compliance-Funktion berichtet dem Vor-
stand im Rahmen eines Berichts lber nichtfinanzi-
elle Risiken quartalsweise Uber regulatorische
Risiken aus den als relevant identifizierten bankauf-
sichtlichen Regelungen und Regelungsvorhaben
sowie Uber die Ergebnisse der laufenden (operativen)
Kontrollen aus den Aufgabenfeldern der Unterneh-
mens- und Wertpapier-Compliance.

Weiterhin wird unter Berlicksichtigung der externen
Vorgabe AT 4.4.2 Tz. 7 MaRisk ein Jahresbericht
erstellt, der dem Vorstand als zusdtzliche Informa-
tionsquelle Uber Aufbauorganisation und Aufgaben
der Compliance-Funktion sowie deren Tdtigkeit in
der Bank dient. Der Jahresbericht wird an den Ver-
waltungsrat und die Interne Revision weitergeleitet.
Er fasst die Prozesse und Kontrollhandlungen aus
den Aufgabengebieten der Unternehmens- und
Wertpapier-Compliance zusammen.

Im Referat Geldwdsche ist die zentrale Stelle zur
Abwehr strafbarer Handlungen angesiedelt. Sie
genieBt die volle Unterstitzung des Vorstands. Alle
gemdB §25 h Kreditwesengesetz (KWG) i. V. m. §6
Geldwdschegesetz (GwG) notwendigen institutsinter-
nen SicherungsmaBnahmen sind umgesetzt. Das
Referat berichtet hinsichtlich der Themen Prdvention
gegen Geldwdsche, Terrorismusfinanzierung und
strafbare Handlungen sowie Uber die Einhaltung
restriktiver MaBnahmen (sogenannte Sanktions-
Compliance). Ergebnisse aus dem oben genannten
Arbeitskreis gehen im Rahmen eines separaten
Schlussberichts an den Vorstand und werden eben-
falls im quartalsweisen Bericht benannt. Bei Vorlie-
gen besonderer Anldsse erstellt der Geldwéschebe-
auftragte Ad-hoc-Berichte (fir weitere Ausflihrungen
siehe Ende dieses Kapitels). Weiterhin (ibermittelt der
Geldwdschebeauftragte mindestens jdhrlich einen
Bericht Uber seine Tdtigkeit an den Vorstand.

Die Interne Revision prift und beurteilt im Auftrag
des Vorstands risikoorientiert und prozessunab-
hdangig die Wirksamkeit und Angemessenheit des
Risikomanagements sowie die OrdnungsmaBigkeit
aller wesentlichen Aktivitdten und Prozesse der
L-Bank. Sie nimmt ihre Aufgaben selbststédndig und
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unabhéngig wahr und unterliegt bei der Bewertung
der Prifungsergebnisse und der Berichterstattung
keinen Weisungen. Die Interne Revision ist gegen-
Uber dem Vorstand und dem Verwaltungsrat
berichtspflichtig.

Verfahren und Grundsdtze

Wesentliche Verfahren und Grundsdtze dienen der

Vermeidung von Interessenkonflikten und unterstit-

zen die Verhinderung, Aufdeckung und Bekdmpfung

von moglichen Vorwirfen oder Vorfdllen.

- Bankweit gilt das Mehr-Augen-Prinzip. Es stellt
sicher, dass wichtige Entscheidungen, beispiels-
weise beim Onboarding neuer Kundinnen und
Kunden, nicht von einer einzelnen Person getroffen
und kritische Tatigkeiten nicht von einer einzelnen
Person durchgefihrt werden. Daneben sind die
Freigabekompetenzen in einem internen Grundsatz
geregelt.

- Zur Vorbeugung gegen Korruption sind die Annahme
und Gewdhrung von Zuwendungen klar geregelt.
Zuwendungen sind unzuldssig, wenn sie zu Interes-
senkonflikten fihren kdnnen. Schon der Anschein
einer unlauteren Handlung ist zu vermeiden. Die
Annahme von Bargeld, Bargeld-dhnlichen Zah-
lungsmitteln oder von Gegenstdnden, die in Bargeld
getauscht werden konnen, ist verboten.

- Der Grundsatz Wertpapier-Compliance regelt die
Vorgaben aus dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)
und der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (EU-Markt-
missbrauchsverordnung oder Market Abuse Regula-
tion — MAR). Diese beinhalten unter anderem das
Fihren einer Insider-Liste, Melde- und Veroffentli-
chungspflichten fur Eigengeschdfte von Flhrungs-
kréften, die Veroéffentlichung von Insiderinformatio-
nen und Verdachtsmeldungen.

- Der Grundsatz enthdlt auch L-Bank-spezifische
Regelungen zur Uberwachung von Mitarbeitenden-
geschdften auf der Grundlage des KWG in Verbin-
dung mit einem BaFin-Rundschreiben. Darin werden
Geschdfte unter Verwendung von Insiderinformatio-
nen sowie Mitarbeitendengeschdfte gegen die Inte-
ressen der L-Bank oder ihrer Kundinnen und Kunden
verboten.
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Falls es zu Verdachtsmomenten kommt und eine Unter-
suchung angestrengt wird, sind die Untersuchungsbe-
auftragten oder der Untersuchungsausschuss von der
in die Angelegenheit involvierten Management-Kette
getrennt. Die Untersuchenden erstatten anlassbezogen
Bericht an den Vorstand. Diese Informationen werden
an den Verwaltungsrat weitergeleitet (siehe GOV-1).

Die L-Bank bezieht ihre Belegschaft in ein prdaventives

System aus Aufkldrung und Transparenz ein:

- Alle Grundsdtze sind als Teil der schriftlich fixierten
Ordnung (sfO) sdmtlichen Mitarbeitenden Gber das
Intranet zugdnglich.

- Die Filihrungskrdfte stehen den Mitarbeitenden bei
Fragen in Einzelfallen zur Verfigung.

Zusdtzlich sorgt ein System regelmdBiger Schulun-
gen daflr, dass die Mitarbeitenden flr einschldgige
Risiken sensibilisiert und in einwandfreiem Verhalten
geschult werden (siehe folgender Abschnitt).

Schulungen und Trainings

Alle neuen Mitarbeitenden nehmen bei Eintritt in die
L-Bank an einer verpflichtenden Prdsenzschulung zu
Geldwdsche- und Betrugsprdvention, Sanktionen und
Embargos, Wertpapier-Compliance und Datenschutz
sowie Informationssicherheit teil. In den potenziell geld-
wdscherelevanten Bereichen ist eine ergdnzende Online-
Schulung alle zwei Jahre Pflicht, zuletzt 2025. Das Refe-
rat Geldwdsche stoBt die Online-Schulung an und hdlt
die Teilnahme nach. Wesentliche Inhalte sind die Defini-
tionen und Erscheinungsformen von Geldwdsche und
Terrorismusfinanzierung, MaBnahmen zur Bekdmpfung
mit ihren rechtlichen und regulatorischen Grundlagen und
einzuhaltende Sorgfaltspflichten sowie Verhaltensregeln
fir den Verdachtsfall. Zur Prdavention gegen sonstige
strafbare Handlungen erfolgt im Zwei-Jahres-Turnus eine
Online-SchulungsmaBnahme fir alle Mitarbeitenden.
Wesentliche Inhalte sind rechtliche Grundlagen zu Wirt-
schaftskriminalitdt und dazugehdrige Prdventionsmaf3-
nahmen sowie mogliche Betrugsarten.
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Damit sind die Funktionen der Bank folgendermafen

durch Schulungen abgedeckt:

- Anteil der von grundlegenden Schulungen abgedeck-
ten Funktionen: 100 %

- Anteil der durch Geldwdscheschulung abgedeckten
risikobehafteten (sieben potenziell geldwdscherele-
vanten) Funktionen: 100 %

- Anteil der von Betrugspraventionsschulung abge-
deckten Funktionen: 100 %

Als besonders exponierte Personen werden aufgrund
der Vertretungsbefugnisse und der entsprechenden
Einbindung in Informationsflisse die Bereichs- und
Stabsstellenleitungen angesehen.

Das Geschdaftsmodell der L-Bank als Férderbank
ohne Publikumseinlagen, die weder Uber Filialen
noch Bargeldbetrieb verfligt, wurde als risikomin-
dernd im Hinblick auf die Sachverhalte Verhinderung
von Geldwdsche und Terrorismusfinanzierung berlck-
sichtigt.

Auch fir die Mitglieder des Vorstands und des Verwal-
tungsrats bietet die L-Bank SchulungsmaBnahmen an.
Das Programm umfasst einen allgemeinen Teil und wird
bei Bedarf um themenspezifische Schulungen ergdnzt
(siehe G1-GOV-1).

[G1-4] Korruptions- oder Bestechungsfdlle

Im Berichtsjahr kam es zu keinen Verurteilungen der
L-Bank fir VerstéBe gegen Korruptions- und Beste-
chungsvorschriften und es wurden keine Geldstrafen fur
ebensolche VerstdBe fallig.

Die L-Bank ergreift MaBnahmen, um gegen Verstolle
gegen Verfahren und Standards zur Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung vorzugehen. Dazu gehort
insbesondere ein umfassendes Trainingsprogramm
mit den im Folgenden dargestellten Inhalten.
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Trainingsinhalte — Teilnehmerzahlen — Haufigkeit — Verpflichtende oder freiwillige Teilnahme

Abdeckung durch Schulungen

Belegschaft (inkl. Vorstand)

2024

2025

Insgesamt neu

324

320

Geschulte Personen insgesamt

321 (die drei ausste-
henden neuen Mit-
arbeitenden mit Ein-
stellung im Dezember
2024 nahmen die
Schulung im Januar
2025 wahr)

314 (die sechs aus-
stehenden neuen
Mitarbeitenden

mit Einstellung im
Dezember 2025 nah-
men die Schulung im
Januar 2026 wahr)

Schulungsmethode und Dauer

Prdsenzschulung bei Neueintritt in die L-Bank

1,0 Stunden

Computerbasierte Schulungen zu den Themen: Betrugs-
pravention und Geldwdsche (freiwillige Teilnahme jederzeit
moglich); alle zwei Jahre

Ca. 2 Stunden und 35 Minuten (gesamt)

Freiwillige computerbasierte Schulungen

Nach Bedarf

Hdufigkeit

Wie hdufig sind Schulungen erforderlich?

Prasenzschulung bei Neueintritt sowie
computerbasierte Schulungen in einem
zweijdhrigen Turnus (verpflichtend)

Behandelte Themen

Definition von Korruption

Sorgfaltspflichten

Verfahren in Bezug auf Verddchtigung/Aufdeckung

Verhinderung von Geldwdsche und Terrorismusfinanzierung

Ursachen und Motive flr Wirtschaftskriminalitcit

Externe und interne strafbare Handlungen

X | X | X | X | X | X

Tabelle 25: Ubersicht tiber Schulungen als MaBnahme zur Pravention gegen Korruption und Bestechung

- Es wurden die Personen erfasst, die an der Schu- ladung per E-Mail. Es wird davon ausgegangen,

lung teilnahmen. Die Eingrenzung der Zielgruppe dass auf diese Weise sd@mtliche Mitarbeitenden
erfolgt in Zusammenarbeit mit dem Personalbereich, erreicht werden.
etwa bei der Adressierung der neu eingetretenen = Die Ermittlung erfolgt intern durch die L-Bank. Eine

Mitarbeitenden. Diese erhalten eine Schulungsein- Validierung durch externe Stellen findet nicht statt.
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Kommunikation der Risikokultur

Zu den praventiven MaBnahmen gehort auch, die Risi-
kokultur als einen wichtigen Bestandteil der Unterneh-
menskultur laufend zu festigen. Zum Beispiel tber
KommunikationsmaBnahmen: Mit einer Reihe von Intra-
net-Beitragen wurde die Belegschaft der L-Bank im
Berichtsjahr Uber verschiedene Facetten der Risikokul-
tur informiert und fir die gelebte Praxis sensibilisiert.
Themen waren etwa offene Kommunikation, Leitungs-
kultur und die Verantwortlichkeiten jedes und jeder Ein-
zelnen. Im Rahmen des Aktionsmonats ,,Cyber Security
Month” wurden Vor-Ort-Veranstaltungen in Karlsruhe
und Stuttgart mit mehreren Deep Dive Sessions mit
Vortrégen von internen und externen Referierenden
unter anderem zur Risikokultur angeboten.

Die gesamte Belegschaft hat die Méglichkeit, sich Uber
die Intranetseite zu informieren. Uber Aufrufzahlen fir
die Beitrage und die Risikokultur-Intranetseite wird die
Reichweite gemessen. Die Beitrdge wurden Uber das
Jahr gestreut und sollen auch in den folgenden Jahren
fortgesetzt werden. Es gibt kein definiertes Enddatum.
Vorausgegangen war eine Mitarbeitendenbefragung im
Jahr 2024, die zeigte, dass Teile der Risikokultur nicht
hinreichend bekannt waren. Konkrete negative Auswir-
kungen daraus hatte es nicht gegeben. Dennoch wurde
der Bedarf abgeleitet, die Risikokultur zu stéarken, um
auch in Zukunft negative Auswirkungen oder Risiken
(etwa im Bereich Compliance) zu vermeiden. Die Reich-
weite der Intranet-Beitrdge wird nachgehalten; sie
betrug im Berichtsjahr im Schnitt 552 Aufrufe. Rech-
nerisch wurde damit knapp jede und jeder dritte Beleg-
schaftsangehorige erreicht. Die Informationsveranstal-
tungen wdhrend eines Aktionsmonats wurden von
geschatzt etwa 150 Mitarbeitenden besucht. Es wer-
den keine Angaben zum finanziellen Ressourceneinsatz
gemacht. Die L-Bank verfolgt das Ziel, dass alle Mit-
arbeitenden mit den Aspekten der Risikokultur vertraut
sind. Dazu wurden etwa hohe Teilnehmendenzahlen im
Rahmen des Aktionsmonats oder hohe Klickzahlen der
Intranet-Beitrdge angestrebt. Quantifizierte Ziele lie-
gen aber nicht vor.
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[G1-MDR-T] Korruptions- und
Bestechungsfdlle

Es liegen keine spezifischen Ziele vor.

Sektor- und unternehmensspezifische
Angaben

Prdvention gegen Geldwdsche, Terrorismusfinanzie-
rung und sonstige strafbare Handlungen

Die L-Bank verfolgt eine strikte Politik zur Abwehr von
Geldwdsche, Terrorismusfinanzierung und strafbaren
Handlungen. Grundsdtzlich daflr ist der Ethik- und Ver-
haltenskodex (flr weitere Ausfiihrungen siehe Abschnitt
S1-1). Die L-Bank lasst nicht zu, dass sie fir Geld-
wdsche, Terrorismusfinanzierung oder andere Strafta-
ten missbraucht wird. Durch die laufende Uberpriifung
der Einhaltung entsprechender gesetzlicher Rechts-
vorschriften, wie beispielsweise zur Geldwdsche- und
Betrugsprdvention, wird das operationelle Risiko verrin-
gert und zudem eine ordnungsgemdBe Geschdftspoli-
tik sichergestellt. Der Managementansatz zur Verhinde-
rung von Geldwdsche und Terrorismusfinanzierung gilt
fur die gesamte L-Bank sowie die Technologieparks. Er
wird durch den Vorstand verfolgt. Seit dem 01.05.2024
ist die Referatsleitung Geldwdsche bzw. der Geldwd-
schebeauftragte disziplinarisch der Leiterin des Unter-
nehmensbereichs |, Vorstandin Dr. Iris Reinelt, unter-
stellt, um entsprechend der Vorgaben von MaRisk
s@mtliche risikobezogenen Funktionen zu bindeln.

Die L-Bank erfillt die Anforderungen aus §6 GwG

i. V. m. §25 h KWG. Dazu gehdren insbesondere:

- die Ausarbeitung von internen Grundsdtzen, Verfah-
ren und Kontrollen in Bezug auf den Umgang mit
Risiken nach §6 Abs. 1 GwG

- die Kundensorgfaltspflichten nach den §§10 bis 17
GwG

- die Pflicht zur Beendigung der Geschdftsbeziehung
unter bestimmten Voraussetzungen
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- die ErfUllung der Meldepflicht nach §43 Abs. 1 GwG

- die Aufzeichnung von Informationen und die Aufbe-
wahrung von Dokumenten nach §8 GwG und die
Einhaltung der sonstigen geldwdscherechtlichen
Vorschriften

- die Schaffung und Fortentwicklung geeigneter MaB-
nahmen zur Verhinderung des Missbrauchs von
neuen Produkten und Technologien zur Begehung
von Geldwdsche und von Terrorismusfinanzierung
oder fur Zwecke der Beglnstigung der Anonymitat
von Geschdftsbeziehungen oder von Transaktionen

- die risikoorientierte Einrichtung von IT-Uberwa-
chungssystemen

- risikoorientierte MaBnahmen zur Sicherstellung der
Zuverldssigkeit der Mitarbeitenden

- die Uberprifung der zuvor genannten Grundsdtze
und Verfahren durch eine unabhdéngige Prifung,
soweit diese Uberpriifung angesichts der Art und des
Umfangs der Geschdftstatigkeit angemessen ist

- Pflichten bei Korrespondenzbanken

- Bereitstellung einer Kontoabrufdatei gemdl §24c
KWG

Das Land Baden-Wirttemberg hat ein Interesse daran,
dass die L-Bank als landeseigenes Unternehmen
sdmtliche Vorgaben zur Geldwdscheprdvention sowie
Verhinderung von Terrorismusfinanzierung und straf-
barer Handlungen strikt befolgt. Bei der Ausgestaltung
von Prozessen werden alle Vorgaben eingehalten und
es konnen keine etwaigen davon abweichenden spe-
zifischen Stakeholder-Interessen berlcksichtigt wer-
den. Interne Grundsdtze, Handlungsanweisungen und
Kontrollen sind in der schriftlich fixierten Ordnung (sfO)
festgelegt und Uber das Intranet zugdnglich. Jede und
jeder neue Mitarbeitende erhdlt verpflichtend bei Ein-
tritt in die L-Bank eine Schulung zu Geldwdsche- und
Betrugsprdvention, Sanktionen und Embargos, Wert-
papier-Compliance und Datenschutz sowie Informati-
onssicherheit. Je nach Tdtigkeit sind weitere Schulun-
gen in regelmadBigen Abstdnden Pflicht. Es liegen keine
spezifischen Ziele, MaBnahmen oder Kennzahlen Uber
die Schulungszahlen hinaus (siehe G1-4) vor.
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Datenschutz

Bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben kommt die
L-Bank zwangsldaufig mit personenbezogenen Daten
in Berthrung, sei es von Kundinnen und Kunden,
anderen Geschdftspartnern oder der eigenen Beleg-
schaft. Die L-Bank ist sich der Risiken, die daraus ent-
stehen kdnnen, bewusst. Datensicherheit, also vor
allem der Schutz personenbezogener Daten vor uner-
laubten Zugriffen, ist ein Bestandteil des Datenschut-
zes. Der Grundsatz Datensicherheit regelt die unter-
nehmensinternen Abldufe hierzu.

Entsprechend diesem Grundsatz und unter Einhaltung
Rechtsvorschriften (Daten-
(DSGVO),
schutzgesetz, Bundesdatenschutzgesetz) geht die

samtlicher geltender

schutz-Grundverordnung Landesdaten-

L-Bank sorgfdltig mit s@mtlichen schitzenswerten

Daten um. Das Datenschutzsystem bei der L-Bank

umfasst mehrere Elemente:

- Der Datenschutzbeauftragte der L-Bank berdt und
kontrolliert die Fachbereiche und die Mitarbeitenden,
damit diese befdhigt sind, den Datenschutz an ihrem
Arbeitsplatz einzuhalten. Aufgabe des Datenschutz-
beauftragten ist es, die Rechte der Betroffenen zu
wahren und VerstoBe gegen die Datenschutzvor-
schriften zu verhindern bzw. zu unterbinden.

- Das Zentrale Datenschutzmanagement (ZDM) ist
operativ tatig und zustandig fir datenschutzrecht-
liche Einzel- und Grundsatzfragen, die Weiterent-
wicklung der bankweiten Datenschutzgovernance,
das Loschkonzept und die Loschgovernance, Pro-
jektbegleitungen, das datenschutzrechtliche Ver-
tragswesen sowie die Sachbearbeitung im Rahmen
der Regelungen der DSGVO. Das ZDM st die
Anlaufstelle fir die Datenschutzverwaltenden der
Bereiche.

- Die Datenverarbeitung unterliegt internen und
externen Kontrollen. Im Datenschutz gibt es zwei
Kontrollinstanzen: den betrieblichen Datenschutz-
beauftragten und die externen Aufsichtsbehdrden
(Landesbeauftragter fir den Datenschutz Baden-
Wiirttemberg).
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- Die L-Bank flhrt ein Verzeichnis der automatisierten
Verfahren (Verzeichnis der Verarbeitungstatigkeiten),
bei denen personenbezogene Daten verarbeitet wer-
den (Art. 30 DSGVO). Das Verfahrensverzeichnis wird
vom Datenschutzbeauftragten gefihrt.

Die ganzheitliche Verantwortung fir den Datenschutz
in der L-Bank liegt beim Vorstand. Die Verantwortung
flr den Datenschutz in den Bereichen liegt bei den
jeweiligen Bereichsleitungen. Die Vorgaben der DSGVO
und des Bundesdatenschutzgesetzes, des Landesda-
tenschutzgesetzes sowie spezifischer Einzelgesetze
werden eingehalten. Die L-Bank geht davon aus, dass
mit der Einhaltung aller gesetzlichen Vorschriften die
Interessen der betroffenen Personengruppen gewahrt
sind. Mit der Einhaltung der DSGVO, des Landesdaten-
sowie des Bundesdatenschutzgesetzes stehen die
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Datenschutzinteressen der Betroffenen im Mittelpunkt.
Eine darUberhinausgehende Einbeziehung besteht nicht.
Es findet jdhrlich eine verpflichtende Online-Schulung
fur alle Mitarbeitenden zum Datenschutz sowie zur
Informationssicherheit statt. Den Datenschutz bei wei-
sungsgebundener Datenverarbeitung durch Externe
stellt die L-Bank durch vertragliche Vereinbarungen
sicher.

Es liegen keine spezifischen Ziele, MaBnahmen oder

Kennzahlen vor.

Karlsruhe, 03.03.2026

Edith Weymayr  Dr. Iris Reinelt ~ Johannes Heinloth



Gesonderter nichtfinanzieller Bericht
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Prufungsvermerk des unabhangigen Wirtschafts-
prufers uber eine betriebswirtschaftliche Prufung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit Uber einen
gesonderten nichtfinanziellen Bericht

An die Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — Foérder-
bank —, Karlsruhe

Priafungsurteil

Wir haben den gesonderten nichtfinanziellen Bericht
der Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — Forder-
bank -, Karlsruhe, zur Erfillung der §§ 289b bis 289e
HGB sowie des § 340a Abs. 1a HGB fiir das Geschdafts-
jahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025
einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit unterzogen.

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshand-
lungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Auffassung veranlassen, dass die beigeflgte nicht-
finanzielle Berichterstattung fir das Geschdftsjahr
vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 nicht
in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung
mit §§ 289b bis 289e HGB sowie des § 340a Abs. 1a
HGB aufgestellt ist.

Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom
International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) herausgegebenen International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):

Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews
of Historical Financial Information durchgefihrt.

Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit unterscheiden sich die durchgeflihrten Pri-
fungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art und
zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich.
Folglich ist der erlangte Grad an Priifungssicherheit
erheblich niedriger als die Prifungssicherheit, die bei
Durchfidhrung einer Prifung mit hinreichender Pri-
fungssicherheit erlangt worden wadre.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers fir
die Prifung der nichtfinanziellen Berichterstattung”
weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhdngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erflllt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat
die Anforderungen an das Qualitdtssicherungssystem
des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausge-
gebenen IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anfor-
derungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirt-
schaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.
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Hervorhebung eines Sachverhalts —
Grundsdtze zur Aufstellung der
nichtfinanziellen Berichterstattung

Ohne unser Prafungsurteil zu modifizieren, verweisen
wir auf die Ausflhrungen in der nichtfinanziellen
Berichterstattung, in denen die Grundsdtze zur Aufstel-
lung der nichtfinanziellen Berichterstattung beschrie-
ben werden. Danach hat die Anstalt des offentlichen
Rechts die Europdischen Standards fir die Nachhaltig-
keitsberichterstattung (ESRS) in allen Abschnitten der
nichtfinanziellen Berichterstattung angewendet.

Der nichtfinanzielle Bericht wird auBerhalb des Lage-
berichts verdffentlicht. Die Landeskreditbank Baden-
Wirttemberg — Forderbank —, Karlsruhe, nutzt damit
eine gemdB IDW Rundschreiben vom 16. Dezember
2024 zuldssige Option, den nichtfinanziellen Bericht
unter teilweiser Anwendung des ersten Satzes der
ESRS als Rahmenwerk zu erstellen. Die Einschrénkung
Lunter teilweiser Anwendung” bezieht sich ausschlie3-
lich auf den Ort der Offenlegung.

Gemadl der IDW-Veroffentlichung vom 19. Dezember
2025 behdlt das Rundschreiben vom 16. Dezember
2024 weiterhin unverdndert seine Gultigkeit. Die dort
dargestellten Grundsdatze sowie die entsprechenden
Musterformulierungen des Abschnitts 5 gelten daher
auch fir das Berichtsjahr 2025 fort.

Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Verwaltungsrats fur die
nichtfinanzielle Berichterstattung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung in
Ubereinstimmung mit den einschldgigen deutschen
gesetzlichen und europdischen Vorschriften sowie mit
den von den gesetzlichen Vertretern der Anstalt des
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offentlichen Rechts dargestellten konkretisierenden
Kriterien und fir die Ausgestaltung, Implementierung
und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer
nichtfinanziellen Berichterstattung in Ubereinstim-
mung mit diesen Vorschriften zu ermoglichen, die frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der nicht-
finanziellen Berichterstattung) oder Irrtimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst
die Einrichtung und Aufrechterhaltung des Prozesses
der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwen-
dung angemessener Methoden zur Aufstellung der
nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen
von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen und
die Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen
zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Uber-
wachung des Prozesses der Aufstellung der nichtfinan-
ziellen Berichterstattung.

Inhdrente Grenzen bei der Aufstellung der
nichtfinanziellen Berichterstattung

Die einschldgigen deutschen gesetzlichen und europa-
ischen Vorschriften enthalten Formulierungen und
Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten
unterliegen und fir die noch keine maBgebenden
umfassenden Interpretationen veroffentlicht wurden.
Da solche Formulierungen und Begriffe unterschiedlich
durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden
kdnnen, ist die GesetzmdlBigkeit von Messungen oder
Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf
Basis dieser Auslegungen unsicher.

Diese inhdrenten Grenzen betreffen auch die Prifung
der nichtfinanziellen Berichterstattung.
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Verantwortung des Wirtschaftsprufers
fUr die Prtfung der nichtfinanziellen
Berichterstattung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns

durchgefiihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenz-

ter Sicherheit darliber abzugeben, ob uns Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung
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Kontrollen beinhalten kénnen. AuBerdem ist das
Risiko, eine wesentliche falsche Darstellung in
Informationen aus der Wertschopfungskette nicht
aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht
unter der Kontrolle des Unternehmens stehen
(Informationen aus der Wertschépfungskette), in
der Regel hoher als das Risiko, eine wesentliche
Falschdarstellung in Informationen nicht aufzu-

veranlassen, dass die nichtfinanzielle Berichterstat- decken, die aus Quellen stammen, die unter der

tung nicht in allen wesentlichen Belangen in Uberein- Kontrolle des Unternehmens stehen, da sowohl die
stimmung mit den einschldgigen deutschen gesetz- gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch
lichen und europdischen Vorschriften sowie den von wir als Prifer in der Regel Beschrdankungen beim
den gesetzlichen Vertretern der Anstalt des offentli- direkten Zugang zu den Quellen von Informationen
chen Rechts dargestellten konkretisierenden Kriterien aus der Wertschopfungskette unterliegen.

aufgestellt worden ist sowie einen Prifungsvermerk zu - wiurdigen wir die zukunftsorientierten Informationen,
erteilen, der unser Prufungsurteil zur nichtfinanziellen einschlieBlich der Angemessenheit der zugrunde
Berichterstattung beinhaltet. liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass klnftige Ereignisse
Im Rahmen einer Prifung zur Erlangung einer begrenz- wesentlich von den zukunftsorientierten Informatio-
ten Sicherheit gemdB ISAE 3000 (Revised) Uben wir

pflichtgemdBes Ermessen aus und bewahren eine kriti-

nen abweichen.

sche Grundhaltung. Dartber hinaus

Zusammenfassung der vom Wirtschafts-
- erlangen wir ein Verstdndnis tber den fir die Aufstel- — prUfer durchgefuhrten Tatigkeiten
lung der nichtfinanziellen Berichterstattung ange-
wandten Prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
durchgeflhrten Prozesses der Wesentlichkeits-  beinhaltet die Durchfliihrung von Prifungshandlungen
analyse zur ldentifizierung der zu berichtenden zur Erlangung von Nachweisen (ber die Nachhaltigkeits-
Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung. informationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der
- identifizieren wir Angaben, bei denen die Entste-  ausgewdhlten Prifungshandlungen liegen in unserem
hung einer wesentlichen falschen Darstellung auf-  pflichtgemdBen Ermessen.
grund von dolosen Handlungen oder Irrtimern
wahrscheinlich ist, planen und fiihren Prifungs-  Bei der Durchfiihrung unserer Priifung mit begrenzter
handlungen durch, um diese Angaben zu adressie-  Sicherheit haben wir:
ren und eine das Prifungsurteil unterstitzende - die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in
begrenzte Prifungssicherheit zu erlangen. Das der nichtfinanziellen Berichterstattung dargestellten
Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resul- Kriterien insgesamt beurteilt.
tierende wesentliche falsche Darstellung nicht = die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter
aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine befragt, die in die Aufstellung der nichtfinanziellen

aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Berichterstattung einbezogen wurden, Uber den

Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Hand-
lungen kollusives Zusammenwirken, Fdlschungen,
beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner

Aufstellungsprozess, einschlieBlich des vom Unter-
nehmen durchgeflihrten Prozesses der Wesentlich-
keitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden
Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung,
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sowie Uber die auf diesen Prozess bezogenen inter-
nen Kontrollen.

- die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Methoden zur Aufstellung der nichtfinanziellen

- Berichterstattung beurteilt.

- die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern angegebenen geschdtzten Werte und der damit
zusammenhdngenden Erlduterungen beurteilt.

- analytische Prifungshandlungen und Befragungen
zu ausgewdbhlten Informationen in der

- nichtfinanziellen Berichterstattung durchgefihrt.

- Einsichtnahme in ausgewdhlte Einzelnachweise vor-
genommen.

- die Darstellung der Informationen in der nichtfinan-
ziellen Berichterstattung gewdrdigt.

Verwendungsbeschrdankung/AAB Klausel
Dieser Prufungsvermerk ist an die Landeskreditbank

Baden-Wirttemberg — Forderbank —, Karlsruhe gerich-
tet und ausschlieBlich fur diese bestimmt.
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Dem Auftrag, in dessen Erflllung wir vorstehend
benannte Leistungen flr die Landeskreditbank Baden-
Wurttemberg — Férderbank —, Karlsruhe erbracht haben,
lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirt-
schaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirtschafts-
prifungsgesellschaften vom 1. Januar 2024 zugrunde
(www.kpmg.de/AAB_2024). Durch Kenntnisnahme und
Nutzung der im Prifungsvermerk enthaltenen Informa-
tionen bestdtigt jeder Empfdnger, die dort getroffenen
Regelungen (einschlieBlich der Haftungsbeschrénkung
auf EUR 4 Mio. fir Fahrldssigkeit in Ziffer 9 der AAB)
zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren
Geltung im Verhdltnis zu uns an.

Berlin, den 3. Mdrz 2026
KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Peter
Wirtschaftspriifer

Protze
Wirtschaftsprifer
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Bericht des Verwaltungsrats

Bericht des

Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat und die von ihm eingerichteten
Ausschisse haben im Geschdftsjahr 2025 die ihnen
durch Gesetz, Satzung und Geschdftsordnung Uber-
tragenen Aufgaben wahrgenommen. Ein Teil der Aus-
schusssitzungen wurde virtuell im Rahmen von Telefon-
bzw. Videokonferenzen durchgefiihrt. Die Vorsitzenden
der Ausschisse haben dem Verwaltungsrat regelma-
Big Uber die Arbeit der Ausschiisse berichtet.

Der Verwaltungsrat hat im Kalenderjahr 2025 drei-
mal getagt, davon einmal auswadarts. In drei ordentli-
chen Sitzungen wurde die OrdnungsmdBigkeit der
Geschaftsfihrung Uberwacht. Hierzu unterrichtete
der Vorstand den Verwaltungsrat und seine Aus-
schisse im Laufe des Jahres 2025 gemdB den in
Gesetz, Satzung und Geschdftsordnung verankerten
Vorgaben regelmdBig tUber die Geschdaftsentwicklung
und die Risikolage der Bank sowie Uber wichtige und
wesentliche Geschdftsvorfdlle. Die Mitglieder des Ver-
waltungsrats wurden in den Sitzungen sowie quartals-
weise auch schriftlich Uber die Risikolage, die nicht
finanziellen Risiken, die Tatigkeit der Internen Revision
und uber aktuelle Entwicklungen und Fortschritte
bezuglich der strategischen Zielsetzungen informiert.
Der Verwaltungsrat wurde zudem regelmaBig Uber die
Fortschritte bei der Behebung der Feststellungen aus
den nach §44 KWG durchgeflhrten Prifungen der
BaFin zum Einsatz von Informationstechnologie (2023)
sowie zu den Verfahren zur Ermittlung und Sicher-
stellung der Risikotragfahigkeit (ICAAP, 2025) informiert,

Schwerpunkte der Frihjahrssitzung des Verwaltungs-
rats waren unter anderem die Feststellung des Jahres-
abschlusses 2024 sowie die Vergltung der Bearbei-
tungskosten bei den Corona-Hilfsprogrammen.

Die Geschdfts-, Nachhaltigkeits- und IT-Strategie wurde
vom Verwaltungsrat in der Sommersitzung diskutiert und
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beschlossen. Darlber hinaus hat sich der Verwaltungsrat
mit der Personalstrategie befasst.

In der Herbstsitzung hat der Verwaltungsrat der Risiko-
strategie sowie der neuen Strategie der nichtfinanzi-
ellen Risiken in Zusammenhang mit der digitalen
operationalen Resilienz (DOR) und dem IKT-Drittpar-
teienrisikomanagement (DPRM) zugestimmt. Zudem
hat er die Forderbeitragsplanung 2026 zur Kenntnis
genommen und den Wirtschaftsplan fur das Jahr 2026
genehmigt. Die Ergebnisse der Eignungsbewertung von
Schlisselfunktionsinhabern und des Fragebogens zur
jahrlichen Bewertung des Vorstands gem. §25d Abs.
11 KWG wurden zur Kenntnis genommen.

Einige eilbedurftige Beschlisse wurden auBerhalb der
Sitzungen im Umlaufverfahren eingeholt. Neben der
Beschlussfassung im Zusammenhang mit der Grin-
dung der BW-Capital GmbH, die in vorangegangenen
Sitzungen ausfihrlich diskutiert worden war, wurde
eine Kapitalerhohung fir eine bereits bestehende
strategische Beteiligung beschlossen.

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats nahmen im Berichts-
jahr an mindestens der Halfte der Sitzungen teil.

Mitglieder des Verwaltungsrats nahmen im Jahr 2025
an zwei Schulungsveranstaltungen teil, die von der
L-Bank organisiert wurden.

Der Risikoausschuss hat im Kalenderjahr 2025 finf-
mal getagt. In vier ordentlichen Sitzungen wurden die
vierteljahrlichen Risikoberichte, der Jahresbericht des
Beauftragten fir Datenschutz sowie die Strategien
beraten und der Strategieprozess eng begleitet. In
einer auBerordentlichen Sitzung im Sommer setzte sich
der Risikoausschuss ausfihrlich mit der Vergttung der
Bearbeitungskosten bei den Corona-Hilfsprogrammen
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auseinander. Die Mitglieder des Risikoausschusses
erhielten auBerdem monatliche Statusberichte zum
Fortschritt des IT-Compliance-Programms der L-Bank.
Das Programm wurde Mitte 2021 aufgelegt, um die
IT-Compliance zu starken und die Konformitét mit den
relevanten regulatorischen Anforderungen sicherzu-
stellen.

Der Prifungsausschuss hat im Kalenderjahr 2025
dreimal getagt. In drei ordentlichen Sitzungen wurden
die Berichte der Internen Revision, der Bericht Uber
nichtfinanzielle Risiken des Bereichs Governance und
Compliance sowie des Referats Geldwdsche beraten.
Der Ausschuss wurde zudem uber das Update zur
Nachverfolgung von Prifungsfeststellungen des
Abschlussprifers informiert.

Zum Auftakt der Abschlusspriifung 2024 hat sich der
Ausschuss mit dem Abschlussprifer beraten. Dieser
hat dem Prifungsausschuss wdhrend der laufenden
Abschlussprifung Uber deren Stand berichtet und nahm
an den Beratungen des Verwaltungsrats und des Pri-
fungsausschusses lber den Jahresabschluss fir das
Jahr 2024 teil. Dabei berichtete der Abschlussprifer
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung,
beantwortete Fragen und gab ergdnzende Aus-
kinfte. Der Verwaltungsrat und der Prifungsaus-
schuss erorterten den Bericht des Abschlussprifers.
Zur Feststellung des Jahresabschlusses 2024 sowie
zur Verwendung des Bilanzgewinns sprach der
Prifungsausschuss entsprechende Empfehlungen an
den Verwaltungsrat aus. Weiterhin befasste sich der
Prifungsausschuss mit der Qualitat der Abschluss-
prifung. Die Zusatzleistungen des Jahresabschluss-
prifers wurden durch den Prifungsausschuss fir
das Jahr 2025 genehmigt.

Der Personalausschuss hat im Kalenderjahr 2025
zweimal getagt. In den ordentlichen Sitzungen erhielt
der Personalausschuss einen Einblick in die Ergeb-
nisse der Mitarbeitendenbefragung. Zudem wurde Uber
die Nebentdtigkeiten der Mitglieder des Vorstands,
gemeldete Interessenkonflikte und die Ergebnisse des
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Fragebogens fir Vorstand und Verwaltungsrat zur
Umsetzung der Einfiihrungs- und Schulungsrichtlinien
berichtet. AuBerdem wurden die Ergebnisse der Eig-
nungsbewertung von Schlisselfunktionsinhaberinnen
und -inhabern und des Fragebogens zur jdhrlichen
Bewertung des Vorstands gem. §25 d Abs. 11 KWG
sowie das Verfahren zur Auswahl eines neuen Risiko-
vorstandes der L-Bank beraten.

Der Vergiitungskontrollausschuss hat im Kalenderjahr
2025 zweimal getagt und dabei den Vergltungskont-
rollbericht des Vergitungsbeauftragten der L-Bank
und die jdhrliche Information Uber die Ausgestaltung
der Vergltungssysteme zur Kenntnis genommen.

Jahresabschluss

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft nahm
die gesetzlich vorgeschriebene Abschlussprifung fir
das Geschdftsjahr 2025 vor und erteilte den uneinge-
schrdnkten Bestatigungsvermerk. Nach dem Ergebnis
seiner Prifung kommt der Verwaltungsrat zu dem
Schluss, dass gegen den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss fir das Jahr 2025 mit anhdngendem
Lagebericht keine Einwendungen zu erheben sind.
Demzufolge hat der Verwaltungsrat in seiner Sitzung
am 20. April 2026 den Jahresabschluss der L-Bank fur
das Jahr 2025 festgestellt.

Der Verwaltungsrat hat ebenfalls den fir das
Geschdftsjahr 2025 erstellten gesonderten nichtfi-
nanziellen Bericht geprift. Dieser orientiert sich an
den European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Der Bericht wurde einer freiwilligen inhalt-
lichen Uberpriifung mit begrenzter Sicherheit durch
die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft unter-
zogen. Der Vermerk Uber diese Prifung wurde von
Verwaltungsrat und Prifungsausschuss unter Hinzu-
ziehung des Prlfers beraten. Nach dem Ergebnis
seiner Prifung kommt der Verwaltungsrat zu dem
Schluss, dass der nichtfinanzielle Bericht fir das
Jahr 2025 nicht zu beanstanden ist.
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Unter Berlcksichtigung des Gewinnvortrags aus
dem Vorjahr ergab sich ein Bilanzgewinn in Hohe von
159 Millionen Euro. Der Verwaltungsrat hat dem Vor-
schlag des Vorstands zugestimmt, hiervon 108 Milli-
onen Euro den anderen Gewinnrlicklagen zuzufihren
und den verbleibenden Betrag von 51 Millionen Euro
auf neue Rechnung vorzutragen.

Personalien

Der Verwaltungsrat besteht aus 15 stimmberechtigten
und drei beratenden Mitgliedern.

Vorsitzender des Verwaltungsrats ist Herr Minister
Dr. Danyal Bayaz. Stellvertretende Vorsitzende sind
Frau Ministerin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut, MdL,
und Frau Ministerin Nicole Razavi, MdL.
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Herr Staatsminister a.D. Dr. Florian Stegmann ist zum
31. Mai 2025 und Herr Martin Gross zum 31. Oktober
2025 aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden. Der
Verwaltungsrat dankt fir die gute Zusammenarbeit.

Neu in den Verwaltungsrat bestellt wurden Frau Anne-
gret Breitenbicher zum 1. Juni 2025 und Frau Maike
Schollenberger zum 1. November 2025.

Stuttgart, den 20. April 2026

) foc

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats
Dr. Danyal Bayaz
Minister fur Finanzen des Landes Baden-Wirttemberg
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Jahresbilanz der [-Bank zum 31.12.2025

AKTIVSEITE 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR
BARRESERVE
a) Kassenbestand 13.671,39 8.777,15
FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE
a) taglich fallig 1.009.936,46 1.626.606,84
b) andere Forderungen 32.992.019.037,11 34.327.644.975,38

32.993.028.973,57

34.329.271.582,22

FORDERUNGEN AN KUNDEN

darunter:

durch Grundpfandrechte gesichert

EUR 3.794.858.043,34 (EUR 3.954.321.876,42)

Kommunalkredite

EUR 9.107.676.552,81 (EUR 8.812.262.088,46) 21.413.376.421,52

21.244.443.172,95

SCHULDVERSCHREIBUNGEN
UND ANDERE FESTVERZINSLICHE
WERTPAPIERE
a) Geldmarktpapiere
aa) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
EUR 1.061.689.656,12
(EUR 867.262.840,16) 2.033.244.525,45

1.503.616.160,02

b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
EUR 14.900.675.385,1
(EUR 13.504.401.587,83) 15.081.342.770,89

13.687.726.812,48

bb) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
EUR 16.403.699.308,74
(EUR 15.611.231.965,61) 18.644.687.076,19

18.662.865.340,10

33.726.029.847,08

32.350.592.152,58

35.759.274.372,53

33.854.208.312,60
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AKTIVSEITE 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR

5. BETEILIGUNGEN

darunter:

an Kreditinstituten

EUR 4.166.214,92 (EUR 4.166.214,92) 594.434.024,58 509.398.822,56
6. ANTEILE AN VERBUNDENEN

UNTERNEHMEN 12.376.999,24 9.909.202,00
7. TREUHANDVERMOGEN

darunter:

Treuhandkredite

EUR 9.160.186,46 (EUR 10.380.137,48) 9.160.817,47 10.380.748,79

8. IMMATERIELLE ANLAGEWERTE
a) entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten

und Werten 313.269,30 494.638,30
9. SACHANLAGEN 70.062.973,19 70.302.695,14
10. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE 49.069.967,83 913.622.598,90
11. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 858.744.962,77 896.184.866,06

SUMME DER AKTIVA 91.759.856.453,39 91.838.225.416,67
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PASSIVSEITE 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR

1. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
KREDITINSTITUTEN
a) taglich fallig 9.456.263,84 41.680.613,42

b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist 29.499.179.182,02 28.416.700.616,40

29.508.635.445,86 28.458.381.229,82

2. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
KUNDEN
a) andere Verbindlichkeiten
aa) taglich fallig 566.248.266,41 1.048.243.268,51

ab) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist 8.236.546.940,82 9.638.445.423,36

8.802.795.207,23 10.686.688.691,87

3. VERBRIEFTE VERBINDLICHKEITEN
a) begebene Schuldverschreibungen 45.995.911.736,33 46.155.850.919,71

4, TREUHANDVERBINDLICHKEITEN
darunter: Treuhandkredite

EUR 9.160.186,46 (EUR 10.380.137,48) 9.160.817,47 10.380.748,79
5. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN 1.173.623.623,31 43.870.948,90
6. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 993.312.563,62 1.193.450.989,31

7. RUCKSTELLUNGEN
a) Rickstellungen flr Pensionen und

dhnliche Verpflichtungen 466.128.963,00 482.755.965,00
b) Steuerrickstellungen 964.000,00 964.000,00
c) andere Riickstellungen 426.323.048,78 460.495.642,94

893.416.011,78 944.215.607,94
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PASSIVSEITE

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR

GENUSSRECHTSKAPITAL
darunter:

vor Ablauf von zwei Jahren fdllig
EUR 0,00 (EUR 110.643.750,00)

0,00 110.643.750,00

9. FONDS FUR ALLGEMEINE
BANKRISIKEN 930.000.000,00 890.000.000,00
10. EIGENKAPITAL
a) gezeichnetes Kapital 250.000.000,00 250.000.000,00
b) Kapitalriicklage 1.048.002.789,69 1.048.002.789,69
¢) Gewinnrlcklagen
ca) andere Gewinnrlcklagen 1.996.000.000,00 1.896.000.000,00
d) Bilanzgewinn 158.998.258,10 150.739.740,64

3.453.001.047,79  3.344.742.530,33

SUMME DER PASSIVA

91.759.856.453,39 91.838.225.416,67

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

a) Verbindlichkeiten aus Blirgschaften

und Gewdhrleistungsvertrdgen

198.474.474,38 226.767.076,44

ANDERE VERPFLICHTUNGEN
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen

3.956.897.717,00 3.845.371.179,98
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Gewinn- und Verlustrechnung der [-Bank
fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2025 bis 31.12.2025

2025 2025 2025 2024
EUR EUR EUR EUR
1. ZINSERTRAGE AUS
a) Kredit- und Geldmarktgeschdften 1.657.116.383,04 1.839.275.187,10
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 871.958.338,32 797.512.425,87

2.529.074.721,36

2.636.787.612,97

2. ZINSAUFWENDUNGEN 2.131.302.711,93 2.165.301.316,09
397.772.009,43 471.486.296,88
3. LAUFENDE ERTRAGE AUS
a) Beteiligungen 11.308.801,75 9.288.470,25
4. PROVISIONSERTRAGE 92.173.784,91 69.763.011,79
5. PROVISIONSAUFWENDUNGEN 3.520.278,75 2.466.451,84
6. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 7.456.347,12 6.221.137,00
7. ALLGEMEINE
VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehdlter 115.746.537,49 104.154.436,46
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und
far Unterstltzung
darunter:
flr Altersversorgung
EUR 2.886.429,31
(EUR 13.628.557,07) 24.930.037,68 32.156.374,19
140.676.575,17 136.310.810,65
b) andere Verwaltungsaufwendungen 104.567.828,79 99.300.301,28
245.244.403,96 235.611.111,93
8. ABSCHREIBUNGEN UND

WERTBERICHTIGUNGEN AUF IMMATERIELLE
ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEN

6.371.493,60

6.066.635,26
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2025 2024
EUR EUR
9. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 26.302.257,68 22.929.494,37
10. ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN
AUF FORDERUNGEN UND BESTIMMTE WERTPAPIERE
SOWIE ZUFUHRUNGEN ZU RUCKSTELLUNGEN IM
KREDITGESCHAFT 32.663.426,64 96.337.661,17
11. ERTRAGE AUS ZUSCHREIBUNGEN ZU BETEILIGUNGEN,
ANTEILEN AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN UND
WIE ANLAGEVERMOGEN BEHANDELTEN WERTPAPIEREN 4.356.978,40 37.676.816,03
12. ZUFUHRUNGEN ZUM FONDS FUR ALLGEMEINE BANKRISIKEN 40.000.000,00 80.000.000,00
13. ERGEBNIS DER NORMALEN GESCHAFTSTATIGKEIT 158.966.060,98  151.024.377,38
14. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG 624.707,85 718.194,99
15. SONSTIGE STEUERN, SOWEIT NICHT UNTER POSTEN 9 AUSGEWIESEN 82.835,67 182.187,87
16. JAHRESUBERSCHUSS 158.258.517,46  150.123.994,52
17. GEWINNVORTRAG AUS DEM VORJAHR 739.740,64 615.746,12

18.

BILANZGEWINN

158.998.258,10

150.739.740,64
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Kapitalflussrechnung der L-Bank fur
das Geschaftsjahr vom 01.01.2025 bis 31.12.2025

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

TEUR TEUR
Periodenergebnis 158.259 150.124
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen 68.124 175.012
inkl. Eventualverbindlichkeiten und Wertpapiere
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen 6.371 6.067
und immaterielle Anlagewerte
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Finanzanlagen 4.100 1.400
(ohne Wertpapiere)
Verdnderung der Rickstellungen (ohne Kreditgeschaft) 135.059 165.160
Gewinn/Verlust aus der VerduBerung von Sachanlagen und immateriellen Anlagewerten 42 -2
Gewinn/Verlust aus der VerduBerung von Finanzanlagen -7.657 -37.177
Sonstige Anpassungen (Saldo) -90.672 -50.650
Verdnderung der Forderungen an Kreditinstitute 1.335.218 5.477.746
Verdnderung der Forderungen an Kunden —-243.704 602.653
Verdnderung der Wertpapiere -1.905.021 -2.034.367
Verdnderung anderer Aktiva aus laufender Geschdftstdtigkeit 903.213 -887.959
Verdnderung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.050.254 -2.675.094
Verdnderung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden -1.883.893 -3.427.197
Verdnderung der verbrieften Verbindlichkeiten -159.939 2.814.757
Verd&nderung anderer Passiva aus laufender Geschdftstatigkeit 629.519 -301.867
Zinsuberschuss -397.772 -471.487
Ertragsteueraufwand 625 718
Erhaltene Zinszahlungen und Dividendenzahlungen 2.414.804 2.584.622
Gezahlte Zinsen -1.918.747 -2.025.306
Ertragsteuerzahlungen -625 -718
Cashflow aus laufender Geschdftstatigkeit 97.558 66.435
Einzahlungen aus Abgdngen des Finanzanlagevermogens 7.702 47.744
Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -99.305 -104.603
Einzahlungen aus Abgdngen des Sachanlagevermdgens 67 3
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -5.785 -9.449
Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen =232 -130
Cashflow aus Investitionstatigkeit -97.553 -66.435
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0 0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 9 9
Cashflow aus laufender Geschdftstatigkeit 97.558 66.435
Cashflow aus Investitionstdtigkeit -97.553 -66.435
Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit 0 0

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 14 9
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Eigenkapitalspiegel der [-Bank
zum 31.12.2025

Ricklagen

Kapitalricklage Andere

Gezeichnetes nach §272 Gewinn-
Kapital |Abs. 2 Nr. 4 HGB ricklagen Summe | Bilanzgewinn Eigenkapital
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 31.12.2023 250.000 1.048.003 1.846.000 2.894.003 50.616 3.194.619
Einstellung in Ricklagen 50.000 50.000 -50.000 0
Jahrestberschuss 150.124 150.124
Stand am 31.12.2024 250.000 1.048.003 1.896.000 2.944.003 150.740 3.344.743

Einstellung in Ricklagen 100.000 100.000 -100.000

Ausschittung -50.000 -50.000
Jahresiberschuss 158.258 158.258
Stand am 31.12.2025 250.000 1.048.003 1.996.000 3.044.003 158.998 3.453.001
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Anhang zum Jahresabschluss der L-Bank

zum 31.12.2025

ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Die L-Bank (Landeskreditbank Baden-Wurttemberg — Férder-
bank —) wurde mit Gesetz vom 11.11.1998 zum 01.12.1998
errichtet. Sie ist das Férderinstitut des Landes Baden-Wirt-
temberg. Die Geschdftstatigkeit der L-Bank wird von dem
gesetzlichen Auftrag bestimmt, das Land bei der Erfillung
seiner Aufgaben, insbesondere in den Bereichen der Struk-
tur-, Wirtschafts- und Sozialpolitik, zu unterstitzen und dabei
FordermaBnahmen im Einklang mit den Beihilfevorschriften
der Europdischen Union durchzufihren.

Die L-Bank hat ihren Sitz in Karlsruhe und eine Niederlas-
sung in Stuttgart. Sie ist unter der Nummer HRA 104441
im Handelsregister der Stadt Mannheim eingetragen.
GemdB §2 Abs. 1 Satz 1 des Gesetzes Uber die L-Bank
betrdgt das Grundkapital der Bank 250 Mio. EUR.

Der Jahresabschluss der L-Bank wurde nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung
Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanz-
dienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt. Die Glie-
derung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung ent-
spricht den Formbldttern der RechKredV. Die Zuflihrungen
zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken werden in einem
separaten Posten ausgewiesen.

Die ausgewiesenen Mehrheitsbeteiligungen sind insgesamt
von untergeordneter Bedeutung. Auf die Aufstellung eines
Konzernabschlusses wurde daher entsprechend § 290 Abs. 5
HGB in Verbindung mit § 296 Abs. 2 HGB verzichtet.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bewertung der Vermdgensgegenstdnde, der Verbind-
lichkeiten und der schwebenden Geschdfte erfolgt nach
den allgemeinen Vorschriften der §§ 252 ff. HGB und unter
Bericksichtigung der fir Kreditinstitute geltenden Sonder-
regelungen (§§ 340a ff. HGB).

Finanzielle Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten

Barreserve, Forderungen an Kreditinstitute und Kunden wer-
den grundsdtzlich mit dem Nennbetrag, Verbindlichkeiten mit
dem Erflllungsbetrag ausgewiesen. Unterschiedsbetrdge
(Agien und Disagien) zu Forderungen und Verbindlichkeiten
werden in die aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten eingestellt und zeitanteilig aufgeldst. Bearbeitungsge-
bihren werden sofort vereinnahmt. Niedrig- oder unverzins-
liche Forderungen werden abgezinst. Begebene Zerobonds
und dhnliche Verbindlichkeiten werden mit dem Ausgabewert
zuziglich zeitanteiliger Zinsen bis zum Bilanzstichtag passiviert.

Negative Zinsen aus Geldanlagen werden in den Zinsertrd-
gen, negative Zinsen aus Geldaufnahmen in den Zinsauf-
wendungen ausgewiesen.

Die Bank behandelt Kredite, die sie im Rahmen von Forder-
programmen im Zins selbst verbilligt, als unterverzinsliche
Kreditgeschdfte. Diese Programmkredite werden mit ihrem
Barwert angesetzt. Fiir Zinssubventionen auf unwiderrufliche
Kreditzusagen im Fordergeschaft werden Ruckstellungen
gebildet. Die Ergebnisse aus den von der Bank getragenen
Zinssubventionen werden im Zinslberschuss ausgewiesen.

Bei der Bewertung der Risiken im Kreditgeschdft erfolgt eine
Unterscheidung zwischen der Bildung von Risikovorsorge fiir
notleidende und nicht notleidende Forderungen. Fir notlei-
dende Kredite werden Einzelwertberichtigungen, Einzelriick-
stellungen sowie pauschalierte Einzelwertberichtigungen
gebildet. Uneinbringliche Forderungen werden abgeschrie-
ben. Fur nicht notleidende Risikopositionen werden Pauschal-
wertberichtigungen nach den Grundsdtzen der Stellung-
nahme IDW RS BFA 7 sowie eine Vorsorge fir allgemeine
Bankrisiken gemdfB § 340f HGB gebildet. Die Bewertung
der pauschalierten Einzelwertberichtigungen erfolgt dabei
auf Basis der historischen Verluste fir homogene Portfolios.
Die Pauschalwertberichtigungen basieren auf erwarteten
Verlusten. Aktuelle Risikofaktoren werden bericksichtigt;
den aus den aktuellen geopolitischen Krisen, insbesondere
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dem Russland-Ukraine-Krieg, der Eskalation des Nahost-
Konflikts und den weltweit bestehenden Handelskonflikten,
resultierenden Unsicherheiten bei Krediten an Unternehmen
und Privatkunden wird durch ein Management Adjustment
als Zuschlag zur Pauschalwertberichtigung Rechnung getra-
gen. Bei der Ermittlung der Pauschalwertberichtigungen
wird auf das vereinfachte Verfahren gemadB Tz 23ff des IDW
RS BFA 7 zurlickgegriffen. Bei bestehender Ausgeglichen-
heit zwischen erwartetem Verlust und Bonitdtsprdmie bemisst
sich die Pauschalwertberichtigung in Hohe des erwarteten
Verlusts Uber einen Betrachtungszeitraum von einem Jahr
(ohne Anrechnung von Bonitdtspramien). Wird von einer
Ausgeglichenheit nicht mehr ausgegangen, erhoht sich der
Betrag der Pauschalwertberichtigung auf den Uber die
gesamte Vertragslaufzeit erwarteten Verlust. Kriterien hierfir
sind Uberfdlligkeiten von mehr als 30 Tagen und bestimmte
Verschlechterungen der Ausfallwahrscheinlichkeiten. Samt-
liche Wertberichtigungen sind aktivisch abgesetzt bzw. wer-
den in den Rickstellungen abgebildet.

Wertpapiere der Liquiditdtsreserve werden unter Beachtung
des strengen Niederstwertprinzips mit den Anschaffungs-
kosten bzw. den niedrigeren Bérsen- oder Marktpreisen am
Bilanzstichtag angesetzt. Zur Ermittlung der Marktwerte
werden soweit méglich Bérsenkurse zum Ansatz gebracht.
Sofern kein aktiver Markt vorhanden ist, werden Modell-
werte verwendet, die wiederum auf Marktdaten (Zinskurven,
Spreadkurven) und auf sonstigen verfigbaren Informatio-
nen (z. B. Ausfallwahrscheinlichkeiten) basieren.

Die wie Anlagevermogen behandelten Wertpapiere werden
mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert, wobei
Unterschiedsbetrdge zwischen Buchwert und Rickzahlungs-
betrag laufzeitanteilig erfolgswirksam vereinnahmt werden.
Abschreibungen bei Wertpapieren des Finanzanlagebestan-
des erfolgen bei Vorliegen einer voraussichtlich dauernden
Wertminderung. Bestehen die Griinde flr eine dauerhafte
Wertminderung nicht mehr, erfolgt eine entsprechende Wert-
aufholung. Fur latente Risiken wurde eine auf Basis erwarte-
ter Verluste pauschaliert ermittelte Vorsorge angesetzt.
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Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
sind entsprechend den fir das Anlagevermdgen geltenden
Regeln zu Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich
dauernder Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden
Wert am Bilanzstichtag bilanziert. Bestehen die Griinde flr
eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr, erfolgt eine
entsprechende Wertaufholung.

Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstdnde

Die immateriellen Anlagewerte sowie die Sachanlagen sind zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um plan-
maBige Abschreibungen, bewertet. Sofern notwendig, werden
bei voraussichtlich dauernder Wertminderung auBerplanma-
Bige Abschreibungen vorgenommen. Geringwertige Wirtschafts-
glter werden in einem jdhrlichen Sammelposten zusammen-
gefasst und tber finf Jahre abgeschrieben. Einzeln aktivierte
Anlagen werden linear Uber die unterstellte Nutzungsdauer
abgeschrieben. Die Nutzungsdauern werden grundsdtzlich
aus den steuerlichen Abschreibungstabellen abgeleitet.

Rickstellungen

Rickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
werden aufgrund von unmittelbaren Versorgungszusagen
gebildet. Sie werden unter Verwendung der Richttafeln
2018 G von Prof. Dr. Heubeck nach versicherungsmathe-
matischen Grundsdtzen ermittelt. Als Bewertungsmethode
wird die projizierte Einmalbeitragsmethode (PUC) ange-
wendet und eine Beziige- und Rentendynamik von jeweils
2% (Vorjahr: jeweils 2 %) beriicksichtigt. Die Rickstellun-
gen werden gemdfB der Vorgabe des §253 Abs. 2 Sdtze 1
und 2 HGB pauschal mit dem durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen zehn Geschdftsjahre abgezinst, der
sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt. Dieser betrdagt 2,06 % (Vorjahr: 1,90 %). Der Ansatz
der Ruckstellungen nach MaBgabe des durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Jahren fihrt
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zum 31.12.2025 zu einem hoheren Wert als der Ansatz der
Rickstellungen nach MaBgabe des durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Jahren. Somit
ist der nach §253 Abs. 6 Satz 3 HGB anzugebende Unter-
schiedsbetrag negativ (-12 Mio. EUR, Vorjahr: -6 Mio. EUR).

Seit dem 1. Januar 2024 besteht eine neue betriebliche
Altersversorgung in Form einer fondsgebundenen unmit-
telbaren Leistungszusage (L-Bank-AltersVersorgungsplan),
bei der sich die Zusage grundsdtzlich am Wert der dem
personlichen Versorgungskonto zugeordneten Investment-
fondsanteile orientiert. Dabei garantiert die L-Bank zum
Zeitpunkt des Eintritts des Versorgungsfalls einen Mindest-
betrag der geleisteten Beitrdge. Die Kapitalanlage erfolgt
Uber ein Treuhandmodell (Contractual Trust Arrangement).

Das Deckungsvermdgen fur die Pensionsverpflichtungen wird
mit dem beizulegenden Zeitwert, der anhand der Borsenkurse
der Investmentfondsanteile ermittelt wird, bewertet. Da der
beizulegende Zeitwert des Deckungsvermdgens den garan-
tierten Mindestbetrag der Pensionsverpflichtungen Ubersteigt,
werden die Rickstellungen flr die betreffenden Pensions-
verpflichtungen zum beizulegenden Zeitwert des Deckungs-
vermogens angesetzt. Gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wer-
den in der Bilanz Deckungsvermdgen und Riickstellungen und
in der Gewinn- und Verlustrechnung die hieraus resultierenden
Aufwendungen und Ertrdge verrechnet.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Pensionsverpflichtungen,
das Deckungsvermdogen sowie die zugehdrigen verrechneten
Aufwendungen und Ertrdge.

2025 2024
TEUR  TEUR
Erflllungsbetrag der Pensions- 1.603 547
verpflichtungen
Anschaffungskosten des 1.516 510
Deckungsvermogens
Beizulegender Zeitwert des 1.603 547
Deckungsvermogens
Ertrdge aus Deckungsvermogen oder 65 37
Pensionsverpflichtungen
Aufwendungen aus Deckungsvermogen 65 37

oder Pensionsverpflichtungen
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Die sonstigen Rickstellungen sind in Hohe des nach verninf-
tiger kaufmdnnischer Beurteilung notwendigen Erfillungs-
betrages angesetzt und beriicksichtigen alle erkennbaren
Risiken aus ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden Ver-
lusten aus schwebenden Geschdften. Rickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen sieben Geschdftsjahre abgezinst.

Die Aufwandsriickstellungen im Sinne des § 249 Abs. 1
Satz 3, Abs. 2 HGB a. F. werden so lange fortgefiihrt, bis
sie bei Eintritt des Ereignisses, flr das sie gebildet wurden,
zweckentsprechend verbraucht werden bzw. wegen Weg-
fall des Ruckstellungsgrundes aufzuldsen sind.

Ertrdge aus der Abzinsung der Rickstellungen (inkl. Rick-
stellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen) in
Hoéhe von 4 Mio. EUR (Vorjahr: Aufwendungen aus der Auf-
zinsung 3 Mio. EUR) werden im Zinsergebnis ausgewiesen.

Forderfonds

Die L-Bank stellt zur Erflllung ihres gesetzlichen Forder-
auftrags Mittel aus erwirtschafteten Ertrdgen in Form einer
Forderfonds-Ruckstellung bereit.

Der Forderfonds fir 2025 von insgesamt 103 Mio. EUR
wurde in Hohe von 99 Mio. EUR verbraucht. Der verblie-
bene Restbetrag wurde auf das Folgejahr vorgetragen
und erhoht den fir das Geschdftsjahr 2026 zur Verfligung
stehenden Forderfonds auf insgesamt 104 Mio. EUR. Fir
die Verpflichtung zur Erbringung von Forderbeitragen im
Geschdftsjahr 2027 hat die L-Bank zum 31.12.2025 eine
Ruckstellung von 100 Mio. EUR gebildet.

Die Dotierung der Rickstellung im aktuellen Jahr wird unter
Berlcksichtigung der vorgesehenen Art von Férdermal3-
nahmen (Zinsverbilligungen oder Zuschusse) in der Gewinn-
und Verlustrechnung wie folgt ausgewiesen:

TEUR
Zinsaufwendungen 82.881
Sonstige betriebliche Aufwendungen 17.119
Gesamt 100.000
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Wahrungsumrechnung

Die Wdhrungsumrechnung erfolgt gemdlB den Vorschriften
des § 256a i.V.m. 340h HGB sowie der Stellungnahme IDW
RS BFA 4. Die Zugangsbewertung der auf Fremdwdhrung
lautenden Vermogensgegensténde und Schulden erfolgt
erfolgsneutral zu in EUR umgerechneten Anschaffungskosten.
Zum Bilanzstichtag sind auf Fremdwdhrung lautende Vermo-
gensgegenstdnde und Schulden sowie nicht abgewickelte
Fremdwdhrungskassageschdafte mit dem Kassamittelkurs des
30.12.2025 umgerechnet. Bei Devisentermingeschdften wird
der Terminkurs in einen Kassa- und einen Zinsanteil gespalten.

Die Bank ermittelt fur die Wdahrungsumrechnung die Wah-
rungspositionen durch Gegeniberstellung der Anspriiche
und Verpflichtungen aus den bilanziellen und auBerbilanzi-
ellen Geschdften in der jeweiligen Wahrung. Diese Geschdfte
werden in jeder Wahrung als besonders gedeckt eingestuft
und bewertet. Dementsprechend werden alle Aufwendun-
gen und Ertrdge aus der Wdhrungsumrechnung gemdaf
§ 340h HGB in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Der Ausweis eines Bewertungsiberhangs erfolgt in einem
Ausgleichsposten in der Position ,Sonstige Verbindlichkei-
ten” (Vorjahr: ,Sonstige Vermégensgegenstdnde”).

Verlustfreie Bewertung des Bankbuchs

Die Uberpriifung des Bankbuchs im Sinne von IDW RS BFA 3
zur Sicherstellung der verlustfreien Bewertung erfolgt nach
einem barwertorientierten Ansatz. Basis der Berechnung
bilden die Buchwerte (Ansatz in der Bilanz), diskontierte
Cashflows sowie die Risikokosten und die zukinftigen Ver-
waltungsaufwendungen fur die Abwicklung der Positionen.
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Aus der Bewertung der Geschdfte ergab sich unverdndert
kein Ruckstellungsbedarf.

Bilanzierung von Sicherungszusammenhdngen

Zur Absicherung bilanzieller Risiken werden derivative
Sicherungsgeschdfte und Garantien hereingenommen.
Derivative Geschdfte schlieBt die Bank zur Absicherung
der Gesamtzinsrisikoposition oder einzelgeschdftsbezogen
ab. Der Ergebnisbeitrag der Derivate wird grundsdtzlich im
Zinsergebnis gezeigt.

Bei ansonsten nach IDW RS HFA 22 trennungspflichtigen
Finanzinstrumenten werden Grundgeschdft und Siche-
rungsgeschdft in Form von Micro Hedges als Bewertungs-
einheit im Sinne des § 254 HGB zusammengefasst. Zudem
werden Bewertungseinheiten im Sinne des & 254 HGB in
Form von Micro Hedges aus Schuldverschreibungen des
Anlagevermdgens und Sicherungsgeschdften gebildet. Bei
sdmtlichen Bewertungseinheiten stimmen die wertbestim-
menden Faktoren vollstdndig Uberein (Perfect Hedges). Die
bilanzielle Abbildung erfolgt nach der sogenannten ,Ein-
frierungsmethode”, bei der die sich ausgleichenden gegen-
laufigen Wertdnderungen (Anderungen der beizulegenden
Zeitwerte von Grundgeschdft und Sicherungsinstrument
aufgrund des abgesicherten Risikos) in Bilanz und GuV
unberlcksichtigt bleiben.

In der untenstehenden Tabelle sind die Grundgeschdfte
der Bewertungseinheiten im Sinne des § 254 HGB darge-
stellt. Die angegebenen Nominalwerte wurden gegebe-
nenfalls mit dem Kassamittelkurs vom 30.12.2025 in EUR
umgerechnet.

Grundgeschdft der Bewertungseinheit Buchwert davon davon

in TEUR Zinsrisiko Wahrungsrisiko
Vermdgensgegenstdnde 19.486.199 16.661.414 2.824.784
Schulden 2.476.383 2.462.250 14.133
Gesamt 21.962.581 19.123.664 2.838.917

Den Grundgeschdften stehen Swaps mit einem Marktwert von 1.234 Mio. EUR gegenlber.
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FRISTENGLIEDERUNG AUSGEWAHLTER BILANZPOSTEN NACH 31.12.2025 31.12.2024
RESTLAUFZEIT ODER KUNDIGUNGSFRIST TEUR TEUR
FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE
taglich fallig 1.010 1.627
bis drei Monate 12.772.400 13.862.233
mehr als drei Monate bis ein Jahr 3.113.696 2.438.406
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 7.743.451 8.333.460
mehr als finf Jahre 9.362.472 9.693.545
FORDERUNGEN AN KUNDEN
bis drei Monate 525.967 414.767
mehr als drei Monate bis ein Jahr 929.137 844.293
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 4.375.182 4.514.948
mehr als finf Jahre 15.583.090 15.470.435
SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND ANDERE FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE
im Folgejahr fdllig 3.009.902 3.006.613
VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
taglich fallig 9.456 41.681
bis drei Monate 3.393.755 3.513.178
mehr als drei Monate bis ein Jahr 6.043.631 4.144.072
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 8.895.966 9.013.804
mehr als finf Jahre 11.165.828 11.745.646
VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN
taglich fallig 566.248 1.048.243
bis drei Monate 2.200.016 3.895.843
mehr als drei Monate bis ein Jahr 249.023 25.554
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 580.119 565.853
mehr als finf Jahre 5.207.389 5.151.195

VERBRIEFTE VERBINDLICHKEITEN

im Folgejahr fdllig 27.893.841 24.774.545
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ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN BILANZPOSTEN 31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR

FORDERUNGEN AN KUNDEN

In dieser Position sind enthalten:

— Forderungen an verbundene Unternehmen 60.767 77.681
— Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 86.107 75.319
- nachrangige Forderungen 0 19.316

SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND ANDERE FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

In dieser Position sind enthalten:

— Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 1.715.267 1.715.267
Von den in diesem Posten enthaltenen borsenfahigen Wertpapieren sind:

— bérsennotiert 33.700.142 32.323.922
- nicht borsennotiert 2.059.133 1.530.286

Dem Anlagevermogen zugeordnet sind Wertpapiere mit einem Buchwert

(exkl. anteiliger Zinsen) von 33.211.065 TEUR. Davon haben Wertpapiere mit
einem Buchwert von 26.106.000 TEUR einen Marktwert von 22.823.453 TEUR.
Auf eine Abschreibung wurde verzichtet, da aufgrund der dauerhaften Halte-
absicht kurzfristige Marktschwankungen nicht berticksichtigt werden.

Den zinsinduzierten stillen Lasten bei den Wertpapieren des Anlagevermogens
stehen zinsinduzierte stille Reserven in derivativen Geschdften gegeniber.

BETEILIGUNGEN UND ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Von den in den Beteiligungen enthaltenen bérsenfdahigen Wertpapieren sind:
— bdrsennotiert 0 0

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen mit einem beizulegenden
Zeitwert von 61.132 TEUR werden mit einem Buchwert von 67.978 TEUR ausge-
wiesen. Auf eine Abschreibung wurde verzichtet, da die stillen Lasten hauptséch-
lich aus Anlaufkosten resultieren und nicht als dauerhaft eingeschatzt werden.

TREUHANDVERMOGEN
Dieser Posten teilt sich wie folgt auf:
— Forderungen an Kreditinstitute 9.089 10.307
— Forderungen an Kunden 71 73
— sonstige Vermdgensgegenstdnde 1 1
SACHANLAGEN

In dieser Position sind enthalten:
— im Rahmen der eigenen Tdtigkeit genutzte Grundsticke und Gebdude 59.758 61.614

— Betriebs- und Geschdftsausstattung 10.233 8.616
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ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN BILANZPOSTEN 31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN AKTIVSEITE

— Unterschiedsbetrag zwischen Auszahlungsbetrag oder
Anschaffungskosten und niedrigerem Nennbetrag von Forderungen 210.103 266.056

— Unterschiedsbetrag zwischen Ausgabebetrag und hoherem
Ruckzahlungsbetrag von Verbindlichkeiten 40.631 40.696

TREUHANDVERBINDLICHKEITEN

Die Treuhandverbindlichkeiten verteilen sich auf

— Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 0 0
— Verbindlichkeiten gegentber Kunden 9.160 10.380
— sonstige Verbindlichkeiten 1 1

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN PASSIVSEITE

— Unterschiedsbetrag zwischen Auszahlungsbetrag oder
Anschaffungskosten und héherem Nennbetrag von Forderungen 235 260

— Unterschiedsbetrag zwischen Ausgabebetrag und niedrigerem
Rickzahlungsbetrag von Verbindlichkeiten 48.096 59.702

NACHRANGIGE VERBINDLICHKEITEN UND GENUSSRECHTSKAPITAL

— Zinsaufwendungen fir nachrangige Verbindlichkeiten - 295

— Zinsaufwendungen fir Genussrechtskapital 2.807 5.661




Jahresabschluss Geschaftsbericht 2025 L-Bank 215

EINZELNE BETRAGE, DIE FUR DIE BEURTEILUNG DES 31.12.2025 31.12.2024
JAHRESABSCHLUSSES NICHT UNWESENTLICH SIND TEUR TEUR
SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
— Forderungen aus Swaps 28.503 29.767
— Kunstgegenstdnde 11.545 11.625
— Ausgleichsposten aus der Wédhrungsumrechnung = 863.128

AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

— vorab geleistete Einmalzahlungen aus Swaps 588.163 563.493
SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

— Ausgleichsposten aus der Wé&hrungsumrechnung 1.081.626 -

— Ausschiittungsverpflichtung 50.000 -

— Verbindlichkeiten aus betrieblicher Altersversorgung 27.278 22.837

- endfdllige Einmalzahlungen aus Swaps 8.745 8.362
PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

— vorab erhaltene Einmalzahlungen aus Swaps 892.143 1.054.638

— vorab erhaltene Verwaltungskostenbeitrdge 48.044 74.011
RUCKSTELLUNGEN

unter den anderen Rickstellungen:

— Ruckstellungen fir Forderfonds 203.923 203.428

— Ruckstellungen fir bereits gewdhrte Forderleistungen 62.986 70.121

ZINSERTRAGE

— negative Zinsen aus Geldanlagen 5.689 6.704
ZINSAUFWENDUNGEN
— negative Zinsen aus Geldaufnahmen 10.095 10.948

PROVISIONSERTRAGE

— Ertrége aus sonstigen Dienstleistungen 89.301 67.247

Die sonstigen Dienstleistungen betreffen hauptsdchlich Dienstleistungen
flr das Land Baden-Wuirttemberg.
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EINZELNE BETRAGE, DIE FUR DIE BEURTEILUNG DES 31.12.2025 31.12.2024
JAHRESABSCHLUSSES NICHT UNWESENTLICH SIND TEUR TEUR

ALLGEMEINE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN

Unter den anderen Verwaltungsaufwendungen sind Honorare (exkl. USt.)
an den Abschlussprifer erfasst:

— flr die Abschlussprifungsleistungen 482 452
— flr andere Bestdtigungsleistungen 187 112
— fUr sonstige Leistungen = 176

Die anderen Bestdtigungsleistungen betreffen die Prifung des nichtfinanziellen Berichts und das SWIFT CSP Assessment.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

— Zuflhrung zur Ruckstellung fir Forderfonds 17.119 14.841

GESAMTBETRAG DER AUF FREMDWAHRUNG LAUTENDEN
VERMOGENSGEGENSTANDE UND SCHULDEN

— Vermogensgegenstdnde 3.529.669 4.155.803
— Schulden 29.130.209 29.020.454

Das Devisenkursdnderungsrisiko aus den Fremdwdhrungs-Bilanzposten

ist im Wesentlichen durch auBerbilanzielle Sicherungsgeschdfte gedeckt.

Die Wdahrungsumrechnung ergab:

— sonstigen betrieblichen Ertrag in H6he von = 33

— sonstigen betrieblichen Aufwand in Hohe von 133 -

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND ANDERE VERPFLICHTUNGEN

Die Einschdtzung des Risikos der Inanspruchnahme leitet sich aus dem Risikomanagement der Bank ab. Der Uberwiegende Teil der
Eventualverbindlichkeiten und anderen Verpflichtungen beinhaltet Kreditrisiken von Kreditnehmern mit guter bis sehr guter Bonitat.
Akuten und latenten Bonitdtsrisiken wird bilanziell durch die Bildung von Rickstellungen Rechnung getragen.

SICHERHEITSLEISTUNGEN

Fir Refinanzierungen bei der Deutschen Bundesbank sind Wertpapiere in Hohe von insgesamt 4.082 Mio. EUR (Vorjahr: 3.881 Mio. EUR)
hinterlegt. Fur die direkte Teilnahme an der EUREX (elektronische Terminborse) wurden Wertpapiere in Hohe von 2.568 Mio. EUR
(Vorjahr: 1.847 Mio. EUR) hinterlegt. Davon waren 1.812 Mio. EUR per 31.12.2025 (Vorjahr: 1.345 Mio. EUR) beansprucht. Fir die indirekte
Teilnahme an der EUREX wurden Wertpapiere in Hoéhe von 34 Mio. EUR (Vorjahr: 33 Mio. EUR) hinterlegt. Davon waren 2 Mio. EUR per
31.12.2025 (Vorjahr: 1 Mio. EUR) beansprucht. Per 31.12.2025 wurden fir Initial Margin Wertpapiere in Héhe von 167 Mio. EUR (Vorjahr:
169 Mio. EUR) Ubertragen.

Zur Besicherung von OTC-Geschdften wurden liquide Sicherheitsleistungen in Héhe von 1.275 Mio. EUR (Vorjahr: 565 Mio. EUR) ge-
leistet, die als Forderungen an Kreditinstitute bzw. Kunden ausgewiesen werden.

GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Geschdfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen, die zu marktuniblichen Konditionen abgeschlossen wurden, haben
per 31.12.2025 einen Bilanzwert in Hohe von 17 Mio. EUR (Vorjahr: 17 Mio. EUR). Hierbei handelt es sich um ein Gesellschafter-
darlehen.
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SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Im Beteiligungsgeschaft bestehen Einzahlungsverpflichtungen flr ausstehende, bisher nicht eingeforderte Einlagen in Hohe von
119 Mio. EUR.

Mit der Ubernahme der Beteiligung an der Landesbank Baden-Wiirttemberg (LBBW) zum 01.01.2005 wurde die L-Bank als Gewéhr-
trager der LBBW aufgenommen. Die L-Bank haftet auch nach ihrem mit Wirkung zum 28.12.2015, 24:00 Uhr, erfolgten Ausscheiden
als Tréger der LBBW fir alle bis 18.07.2001 eingegangenen Verbindlichkeiten der LBBW im AuBenverhdltnis als Gesamtschuldner.
Bei einer Inanspruchnahme der L-Bank kann sie aber die im Innenverhdltnis haftenden Gewdhrtrdger gesamtschuldnerisch in vollem
Umfang in Anspruch nehmen.

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Geschdfte im Sinne des § 285 Nr. 3 und 3a HGB, die fir die Beurteilung der Finanzlage der
Bank von Bedeutung sind.

DERIVATIVE GESCHAFTE

Die L-Bank hatte zum Bilanzstichtag derivative Finanzgeschdfte (Termingeschdfte im Sinne des § 36 RechKredV), die der Absicherung
gegen Zins- und Wechselkursrisiken dienen, in nachstehendem Umfang im Bestand. Eine Aufrechnung von positiven gegen negative
Marktwerte (Netting) aus Vertrédgen mit demselben Kontrahenten wurde bei der Darstellung der derivativen Geschdfte nicht vorgenom-
men. Grundsatzlich liegen insolvenzfeste Nettingvereinbarungen vor. Weiterhin hat die L-Bank mit ihren wesentlichen Geschdftspartnern
Collateral-Vereinbarungen geschlossen, mit dem Ziel, das gegenseitige existierende Ausfallrisiko durch die Leistung von Barsicherheiten
zu reduzieren.

In Grundgeschdfte eingebettete, vollstdndig gedeckte derivative Strukturen wurden nicht in die Tabellen aufgenommen.

Die derivativen Geschdfte gliedern sich wie folgt:

DERIVATIVE GESCHAFTE - DARSTELLUNG DER VOLUMINA

Nominal- Nominal- Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte
werte werte positiv negativ positiv negativ
in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
ZINSRISIKEN
Zinsswaps 87.256 83.634 6.354 -2.446 4.166 -3.102
Zinsrisiken gesamt 87.256 83.634 6.354 -2.446 4.166 -3.102
WAHRUNGSRISIKEN
Devisentermingeschdfte, -swaps 14.391 12.834 29 -108 438 -1
Wdhrungs-, Zinswdhrungsswaps 17.100 19.070 163 -981 794 -378
Wadhrungsrisiken gesamt 31.491 31.904 192 -1.089 1.232 -379

Aus den Zins-/Wadhrungsswaps und den zugehdrigen Grundgeschdften, insbesondere den begebenen Fremdwdhrungs-Schuldverschrei-
bungen, ergeben sich per saldo kein wesentliches Devisenergebnis und kein Zinsbewertungsergebnis. In Hohe von -1.082 Mio. EUR
sind die Marktwerte der Zins-/Wdhrungsswaps und Devisenswaps auf die Verdnderungen der Devisenkassakurse zurlickzufiihren. In
dieser Hohe wurde ein passiver Ausgleichsposten aus der Wdhrungsumrechnung gebildet, der unter den Sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen ist. Beinhalten einzelne Swapvertrdge bullet-Zahlungen, sind diese in der Position Sonstige Vermdgensgegenstdnde bzw.
Sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen. Etwaige upfront-Zahlungen sind in den Rechnungsabgrenzungsposten enthalten.

Die Zinsswaps des Bankbuchs, die im Wesentlichen der Steuerung der Gesamtzinsrisikoposition dienen, weisen zum 31.12.2025
saldiert einen positiven Marktwert in Hohe von 3.908 Mio. EUR auf.
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DERIVATIVE GESCHAFTE - KONTRAHENTENGLIEDERUNG

Nominal- Nominal- Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte

werte werte positiv negativ positiv negativ

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Banken in der OECD 118.747 115.538 6.546 -3.535 5.398 -3.481
Gesamt 118.747 115.538 6.546 -3.535 5.398 -3.481

DERIVATIVE GESCHAFTE - FRISTENGLIEDERUNG

Nominalwerte Zinsrisiken Zinsrisiken Wahrungsrisiken Wahrungsrisiken
in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
RESTLAUFZEITEN

— bis drei Monate 2.921 2.382 13.356 10.414
— mehr als drei Monate bis ein Jahr 6.692 5.364 7.263 7.527
— mehr als ein Jahr bis finf Jahre 23.297 23.797 9.401 12.399
— mehr als finf Jahre 54.346 52.091 1.471 1.564
Gesamt 87.256 83.364 31.491 31.904

Es bestehen keine Handelsgeschdfte.

BEWERTUNG DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE

Die Marktbewertung der Derivate beruht auf Marktdaten zum 30.12.2025. Es werden Zinskurven, Wechselkurse, CFC-, Swaption- und
FX-Volatilitaten einbezogen, die die Bank von externen Anbietern erhdlt. In den Zinsstrukturmodellen bendtigte Parameter werden z. T.
durch Kalibrierung unter Verwendung von historischen Zeitreihen gewonnen (Korrelationsparameter bei Hull-White-Modellen oder
BGM-Modellen).

PRODUKTGRUPPE WESENTLICHES BEWERTUNGSMODELL
Zins- und Devisenderivate DCF-Methode
Zinsstrukturen Zinsstrukturmodelle (BGM-Modell, Bachelier-Modell, Hull-White-

Modell, modifiziertes Hull-White-Modell fiir mehrere Wéhrungen)

ANGABEN ZUR STEUERPFLICHT
Die L-Bank ist gemdB §5 Abs. 1 Nr. 2 KStG und § 3 Nr. 2 GewStG von der Kdrperschaft- und Gewerbesteuer befreit und unter-
liegt gemdB §81 Abs. 4, 5 Abs. 1 Nr. 1, 7 Abs. 30 MinStG nicht der Mindeststeuer.
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ANTEILSBESITZ GEMASS §285 NR. 11 HGB/§ 340A ABS. 4 NR. 2 HGB

Nr. Name Sitz Anteile in % Eigenkapital* Ergebnis*
in TEUR in TEUR

1 Austria Beteiligungsgesellschaft mbH Stuttgart 33,33 37.048 527

2 Baden-Wirttemberg International — Gesellschaft fir internationale  Stuttgart 24,00 8.266 -4.746
wirtschaftliche und wissenschaftliche Zusammenarbeit mbH

3 Below One Fund | GmbH & Co. KG Berlin 3,13 69.051 -7.034

4 BWK GmbH Unternehmensbeteiligungsgesellschaft Stuttgart 10,00 170.826 -19.506

5 CARMA Fund | Capital GmbH & Co. KG Frankfurt 8,90 14.156 1.395

6 DBAG Expansion Capital Fund GmbH & Co. KG Frankfurt 21,77 16.209 -7.303

7 Earlybird Fund VIIl GmbH & Co. geschl. InvKG Minchen 2,97 35.590 -6.295

8 European Investment Fund Luxemburg 0,18 4.865.812 279.773

9 FMV Fund Il GmbH & Co. KG Karlsruhe 23,64 7.418 -1.030

10 Grazia Generation Il GmbH & Co. KG Stuttgart 9,99 13.580 -1.222

11 Landesbeteiligungen Baden-Wirttemberg GmbH Stuttgart 12,14 859.434 15.047

12 LEA Mittelstandspartner GmbH & Co. Karlsruhe 25,00 18.619 127.960
geschlossene Investmentkommanditgesellschaft

13 LEA Mittelstandspartner Il GmbH & Co. Karlsruhe 20,85 185.193 4.061
geschlossene Investmentkommanditgesellschaft

14 LEA Mittelstandspartner Ill GmbH & Co. geschlossene Karlsruhe 21,49 29.216 -2.288
Investmentkommanditgesellschaft

15 LEA Strategic Opportunities Fund | GmbH & Co. Karlsruhe 3,08 646.776 195.484
geschlossene Investmentkommanditgesellschaft

16 LEA Venturepartner Annex GmbH & Co. geschlossene Karlsruhe 48,00 18.380 -72
Investmentkommanditgesellschaft

17 LEA Venturepartner GmbH & Co. Karlsruhe 49,00 40.217 -1.083
geschlossene Investmentkommanditgesellschaft

18 LEA Venturepartner Il GmbH & Co. Karlsruhe 48,00 24.098 -1.188
geschlossene Investmentkommanditgesellschaft

19 Match.ve Fund | GmbH & Co. KG Stuttgart 26,96 3.757 -1.088

20 MBG Mittelsténdische Beteiligungsgesellschaft Stuttgart 26,80 117.981 10.078
Baden-Wirttemberg GmbH

21 Neura Robotics GmbH Metzingen 3,26 179 -27.580

22 Q.ant GmbH Stuttgart 12,71 22.125 0

23 SHS VI Healthcare Investment GmbH & Co. KG Tlbingen 5,57 100.764 -17.252

24 Start-up BW Innovation Fonds GmbH & Co. KG Stuttgart 14,19 7.570 -1.705

25 StEP Stuttgarter EngineeringPark GmbH Stuttgart 100,00 10.837 -1.111

26 Strohheker Holding GmbH Pforzheim 49,50 -5.472 -5.392

27 SWK Beteiligungs GmbH & Co. geschlossene Investment KG Stuttgart 16,81 1.018.649 79.955

28 Technologiepark Karlsruhe GmbH Karlsruhe 100,00 56.981 1.599

29 Technologiepark Mannheim GmbH Mannheim 100,00 7.410 88

30 Technologieparks Tubingen-Reutlingen GmbH TUbingen 100,00 21.020 1.024

* Jeweils des letzten Geschdftsjahres, fir das ein Jahresabschluss vorliegt.
Von dem Wahlrecht nach §286 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 HGB wurde Gebrauch gemacht.
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ANLAGEN- UND ABSCHREIBUNGSSPIEGEL

Anlage- Anschaf- | Zugdnge | Abgdnge Umbu- | Zuschrei- | Abschrei- Jahresab- | Jahreszu-

vermogen fungskosten chungen bungen bungen Buchwert | schreibun- | schreibun-

Bilanzposten 01.01.2025 kumuliert | kumuliert | 31.12.2025 gen 2025 gen 2025
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Schuldver-

schreibungen

und andere

festverzinsliche Nett and h 834 Abs. 3

Wertpapiere 33.200.940 ettoverandering nac s 33.211.065 - -

Satz 2 RechKredV:

Beteiligungen 570.831 25.673 594.434 -4.100 -

Anteile an

verbundenen

Unternehmen 20.432 12.377 - -

Immaterielle

Anlagewerte 36.331 232 - - - | -36.250 313 -413 -

Sachanlagen 209.767 5785 | -11.991 - - -133.498 70.063 -5.959 -

Sonstige

Vermogens-

gegenstdnde 13.148 - -94 - - -1.509 11.545 -5 -

Abschreibungen 01.01.2025 Zugang Zuschreibung Umbuchung Abgang 31.12.2025

Immaterielle Anlagewerte 35.837 413 - - - 36.250

Sachanlagen 139.463 5.959 - - 11.924 133.498

Sonstige Vermbégensgegenstdnde 1.523 5 - - 19 1.509

VERGUTUNGEN DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND DES VERWALTUNGSRATS

Vergltungen der Mitglieder des Vorstands fir 2025 in TEURY

Vergitungen von Dritten

Mitgliedschafts- Feste Sonstige im Hinblick auf die
Name zeitraum Verglitung geldwerte Vorteile Tatigkeit als Vorstand Gesamt
Edith Weymayr
Vorsitzende 01.01.-31.12. 682 12 36 729
Dr. Iris Reinelt 01.01.-31.12. 499 16 14 529
Johannes Heinloth 01.01.-31.12. 499 15 28 542
Gesamt 1.680 43 78 1.801

1 Alle Betrdge wurden gerundet, in den Summen erfolgten keine Anpassungen.

Fir die Mitglieder des Vorstands besteht eine betriebliche Altersversorgung auf der Grundlage der fir die Beschdftigten der L-Bank
geltenden Regelungen.
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VERGUTUNGEN DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND DES VERWALTUNGSRATS

Vergltungen der Mitglieder des Verwaltungsrats fir 2025 in TEURY

Mitgliedschafts- Mitgliedschaft Mitgliedschaft
Name zeitraum Verwaltungsrat Ausschisse Gesamt
Dr. Danyal Bayaz?
Vorsitzender 01.01.-31.12. 13,0 22,0 35,0
Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL?
1. Stv. Vorsitzende 01.01.-31.12. 11,0 9,0 20,0
Nicole Razavi MdL?
2. Stv. Vorsitzende 01.01.-31.12. 11,0 4,0 15,0
Dr. Florian Stegmann?® 01.01.-31.05. 3,7 3,3 7,0
Dr. Jirgen Bufka 01.01.-31.12. 9,0 - 9,0
Claudia Diem 01.01.-31.12. 9,0 12,0 21,0
Martin Gross 01.01.-31.10. 7.5 6.7 14,2
Manuel Hagel MdL 01.01.-31.12. 9,0 5,0 14,0
Felix Herkens MdL 01.01.-31.12. 9,0 - 9,0
Ralf BrofB 01.01.-31.12. 9,0 - 9,0
Gabriele Kellermann 01.01.-31.12. 9,0 16,0 25,0
Andrea Lindlohr MdL? 01.01.-31.12. 9,0 4,0 13,0
Rainer Reichhold 01.01.-31.12. 9,0 - 9,0
Dr. Jan Stefan Roell 01.01.-31.12. 9,0 4,0 13,0
Joachim Walter 01.01.-31.12. 9,0 - 9,0
Annegret Breitenblcher? 01.06.-31.12. 5,3 4,1 9,3
Maike Schollenberger 01.11.-31.12. 1,5 - 1,5
Clemens Meister 01.01.-31.12. 9,0 - 9,0
Jasmin de Bel 01.01.-31.12. 9,0 - 9,0
Emilio Poccia 01.01.-31.12. 9,0 - 9,0
Gesamt 170,0 90,1 260,0

1 Alle Betrdge wurden gerundet, in den Summen erfolgten keine Anpassungen.
2 Es besteht eine Pflicht zur Ablieferung an das Land Baden-Wdrttemberg.
3) Es besteht eine zeitanteilige Pflicht zur Ablieferung an das Land Baden-Wuirttemberg.
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VERGUTUNGEN DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND DES VERWALTUNGSRATS

31.12.2025 31.12.2024

TEUR TEUR

— Bezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder bzw. von deren Hinterbliebenen 1.644 1.555
— flr frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene

bestehende Pensionsrickstellungen 24.194 25.180

ZAHL DER IM JAHRESDURCHSCHNITT BESCHAFTIGTEN MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Mdnnlich Weiblich Gesamt
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter* 698 929 1.627
davon Vollzeitbeschdftigte 602 511 1.113
davon Teilzeitbeschdftigte 96 418 514

* Nach Kopfen; ohne Auszubildende und Praktikantinnen und Praktikanten.
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MANDATE DER VORSTANDSMITGLIEDER UND DER MITARBEITER DER
L-BANK IN GESETZLICH ZU BILDENDEN AUFSICHTSGREMIEN VON
GROSSEN KAPITALGESELLSCHAFTEN GEMASS § 340A ABS. 4 NR. 1 HGB

EDITH WEYMAYR, VORSITZENDE DES VORSTANDS

Wistenrot & Wirttembergische AG, Stuttgart

Mitglied des Aufsichtsrats

DR. IRIS REINELT, MITGLIED DES VORSTANDS

Investitionsbank Berlin, Berlin

Mitglied des Verwaltungsrats

IBB Unternehmensverwaltung, Berlin

Mitglied des Verwaltungsrats

JOHANNES HEINLOTH, MITGLIED DES VORSTANDS

Hypo Vorarlberg Bank AG, Bregenz, Osterreich

Mitglied des Aufsichtsrats

TransnetBW GmbH, Stuttgart

Mitglied des Aufsichtsrats
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ORGANE DER L-BANK

VORSTAND

VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER

Edith Weymayr

Vorsitzende

Dr. Iris Reinelt

Johannes Heinloth

Ordentliche Mitglieder

Beratende Mitglieder

Dr. Danyal Bayaz

Minister fur Finanzen des
Landes Baden-Wirttemberg
Vorsitzender

Dr. Nicole
Hoffmeister-Kraut MdL
Ministerin fir Wirtschaft,

Arbeit und Tourismus des

Landes Baden-Wirttemberg
1. Stv. Vorsitzende

Nicole Razavi MdL

Ministerin fur Landesent-
wicklung und Wohnen des
Landes Baden-Wirttemberg
2. Stv. Vorsitzende

Annegret
Breitenbicher
Ministerialdirigentin im
Staatsministerium

Baden-Wirttemberg
seit 01.06.2025

Ralf BroR

Oberblrgermeister a.D.

und geschdftsfihrendes
Vorstandsmitglied des Stadte-
tags Baden-Wirttemberg

Dr. Jurgen Bufka

Inhaber
Bufka Advisory Services

Claudia Diem
Rechtsanwaltin

Martin Gross

Landesbezirksleiter
der ver.di Baden-Wirttemberg
bis 31.10.2025

Manuel Hagel MdL
Vorsitzender der
CDU-Fraktion im Landtag von
Baden-Wirttemberg

Felix Herkens MdL
Mitglied der Fraktion
Biindnis 90/Die Griinen
im Landtag von
Baden-Wirttemberg

Gabriele Kellermann

Stv. Vorsitzende des Vorstands
der BBBank eG

Andrea Lindlohr MdL

Staatssekretdrin im Ministerium
fur Landesentwicklung und
Wohnen Baden-Wirttemberg

Rainer Reichhold
Geschdftsfiihrer der Elektro-
Nirk GmbH, Prasident des
Baden-Wirttembergischen
Handwerkstags e. V.

Dr. Jan Stefan Roell

Geschaftsflhrer der
roellpartners GmbH, Prdsident
des Baden-Wirttembergischen
Industrie- und
Handelskammertags

Maike Schollenberger

Landesbezirksleiterin
der ver.di Baden-Wirttemberg
seit 01.11.2025

Dr. Florian Stegmann

Staatsminister und

Chef der Staatskanzlei
im Staatsministerium
Baden-Wirttemberg a.D.
bis 31.05.2025

Joachim Walter

Landrat des Landkreises
Tlbingen a.D.

Clemens Meister

Vorsitzender des
Gesamtpersonalrats der L-Bank,
Karlsruhe

Jasmin de Bel

Vorsitzende des Personalrats
der L-Bank, Karlsruhe

Emilio Poccia

Vorsitzender des Personalrats
der L-Bank, Stuttgart
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NACHTRAGSBERICHT
Die weitere geopolitische Entwicklung ist im Hinblick auf den Ende Februar 2026 ausgebrochenen Iran-Konflikt nicht
absehbar. Derzeit werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die L-Bank erwartet. Die konkreten Auswirkungen der

Kampfhandlungen im Nahen Osten auf die deutsche und die baden-wirttembergische Wirtschaft bleiben zum aktuellen
Zeitpunkt abzuwarten.

VORSCHLAG DES VORSTANDS FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS
Der Vorstand schldgt dem Verwaltungsrat vor, aus dem Bilanzgewinn des Geschdftsjahres 2025 in Héhe von 158.998.258,10 EUR
den anderen Gewinnriicklagen 108.000.000,00 EUR zuzuflihren und den verbleibenden Betrag von 50.998.258,10 EUR

auf neue Rechnung vorzutragen.

Karlsruhe, 3. Mdrz 2026
[-Bank

Edith Weymayr Dr. Iris Reinelt Johannes Heinloth

Erklarung des Vorstands zum Jahresabschluss
der [-Bank zum 31.12.2025

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdfB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Jahresabschluss
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank vermittelt und
im Lagebericht der Geschdftsverlauf einschlieBlich des Geschdftsergebnisses und die Lage der Bank so dargestellt sind,
dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung der Bank beschrieben sind.

Karlsruhe, 3. Mdrz 2026

Edith Weymayr Dr. Iris Reinelt Johannes Heinloth
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Bestatigungsvermerk des
Abschlussprufers

An die Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — Forderbank —,
Karlsruhe

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Landeskreditbank
Baden-Wurttemberg — Forderbank —, Karlsruhe, — beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Gewinn-
und Verlustrechnung, der Kapitalflussrechnung und dem
Eigenkapitalspiegel fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den — geprift. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht
der Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — Forderbank —
flr das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2025 gepruft.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestd-
tigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich geprdift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fir Institute geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger
Buchflhrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Anstalt
offentlichen Rechts zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer
Ertragslage fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Anstalt 6ffentlichen Rechts.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.
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unabhangigen

Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht
auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen”
genannten Bestandteile des Lageberichts.

GemadB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
mdaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
geflhrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrvVQO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
s@tze ordnungsmdBiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grund-
sdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspri-
fers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von der Anstalt 6ffentlichen Rechts
unabhdngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erflllt. Dartber hinaus erkldren wir gemaf Artikel
10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der
Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemdBen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlus-
ses flr das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusam-
menhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als

226



Jahresabschluss

Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

Die Angemessenheit der Einzelwertberichtigungen auf For-
derungen an Kreditinstitute und Kunden im Kreditgeschaft
im Eigenrisiko der Landeskreditbank Baden-Wiirttemberg —
Forderbank -

Bezlglich der Erlduterung des Risikomanagementsystems
verweisen wir auf den Abschnitt ,Adressenrisiko” des Lage-
berichts. Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden der Landeskreditbank Baden-Wirttemberg -
Forderbank — fir Einzelwertberichtigungen verweisen wir
auf den Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”
des Anhangs.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — Forderbank —
weist Forderungen an Kreditinstitute und Kunden in Héhe
von insgesamt 59,3 % der Bilanzsumme aus. Fir ausfallge-
fdhrdete und ausgefallene Kreditengagements, die dem
risikorelevanten Geschdft zugeordnet werden, ermittelt die
L-Bank die Risikovorsorge mithilfe einer Einzelfallbetrachtung.

Die Ermittlung der erforderlichen Einzelwertberichtigungen
erfordert zukunftsorientierte Schdtzungen Uber erwartete
Rickflisse aus Zins- und Tilgungsansprichen, die unter
Berlcksichtigung der voraussichtlichen Entwicklung von
wertbestimmenden Annahmen und Parametern vorzuneh-
men und in hohem MaB mit Ermessen behaftet sind.

Da diese Schdtzungen und Ermessensauslibungen unter
Unsicherheit vorzunehmen sind und einen bedeutsamen
Einfluss auf die Hohe gegebenenfalls erforderlicher Ein-
zelwertberichtigungen haben, war es im Rahmen unserer
Prifung von besonderer Bedeutung, Nachweise zu erlan-
gen, dass die wesentlichen wertbestimmenden Parameter
insgesamt angemessen bestimmt und die getroffenen
Annahmen sachgerecht abgeleitet wurden.
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UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Unter Anwendung des risikoorientierten Prifungsansat-
zes haben wir unser Prifungsurteil sowohl auf kontroll-
basierte Prifungshandlungen als auch auf aussagebezo-
gene Prifungshandlungen gestiitzt. Demzufolge haben
wir unter anderem die folgenden Prifungshandlungen
durchgefihrt:

In einem ersten Schritt haben wir uns einen umfassenden
Einblick in die Entwicklung des Kreditportfolios betreffend
der Kredite im Eigenrisiko, die damit verbundenen adress-
ausfallbezogenen Risiken, die verwendeten Methoden und
Modelle sowie das interne Kontrollsystem in Bezug auf die
Uberwachung und Bewertung der Adressausfallrisiken im
Kreditportfolio verschafft.

Im zweiten Schritt haben wir fir die Beurteilung der Ange-
messenheit des internen Kontrollsystems Befragungen
durchgefiihrt sowie Einsicht in die relevanten Unterlagen
genommen. AnschlieBend haben wir uns von der Implemen-
tierung und anhand von Stichproben von der Wirksamkeit
der relevanten Kontrollen, die die Einhaltung der Systema-
tik zur Ermittlung der Einzelwertberichtigung sowie die
sachgerechte Ableitung der wertbestimmenden Annahmen
und Parameter gewdhrleisten sollen, Uberzeugt. Fur die
dabei zum Einsatz kommenden IT-Systeme und Verfahren
haben wir die Angemessenheit und Wirksamkeit der Sys-
tem- und Anwendungssteuerung unter Einbindung unserer
IT-Spezialisten Uberprift.

Wir haben uns schlieBlich anhand einer Uberwiegend an
risikoorientierten Kriterien ausgerichteten bewussten Aus-
wahl von Kreditengagements davon tberzeugt, dass der
Bemessung der Einzelwertberichtigungen auf sachge-
rechte Weise bestimmte Annahmen und Parameter
zugrunde lagen. Die Verldsslichkeit der zugrunde geleg-
ten risikoorientierten Auswahlkriterien haben wir anhand
einer Stichprobe beurteilt. Bei zu bildenden Einzelwertbe-
richtigungen haben wir diese auch rechnerisch nachvoll-
zogen und die zutreffende Erfassung im Rechnungsle-
gungssystem gepruft.
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UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Berechnung der Einzelwertberichtigungen auf For-
derungen an Kreditinstitute und Kunden im Eigenrisiko der
Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — Forderbank —
zugrunde liegenden Annahmen und Parameter wurden
sachgerecht ausgewdhlt und bei der Schdatzung der zu
erwartenden Rickflisse im Einklang mit den flir die Bemes-
sung von Einzelwertberichtigungen anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsdtzen verwendet.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen:

-> den gesonderten nichtfinanziellen Bericht, auf den im
Lagebericht Bezug genommen wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem:

—-» die uns voraussichtlich nach diesem Datum zur Verfi-
gung gestellten Ubrigen Teile des Geschdftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahres-
abschluss, die inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben
sowie unseren dazugehorigen Bestdtigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein Pri-
fungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informa-
tionen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu
den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder
unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufwei-
sen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung des Vorstands und des Verwaltungs-
rats fur den Jahresabschluss und den Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich flr die Aufstellung des Jah-
resabschlusses, der den deutschen, flr Institute geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger
Buchflhrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Anstalt o6ffentlichen Rechts vermittelt. Ferner ist der Vor-
stand verantwortlich fur die internen Kontrollen, die er in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsdtzen ordnungs-
madBiger Buchflihrung als notwendig bestimmt hat, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand
daftr verantwortlich, die Fdhigkeit der Anstalt 6ffentlichen
Rechts zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariber
hinaus ist er dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdch-
liche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fir die Aufstel-
lung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Anstalt ¢ffentlichen Rechts vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist
der Vorstand verantwortlich fir die Vorkehrungen und Maf3-
nahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um
die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise
flr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Anstalt 6ffentlichen Rechts
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlussprifers flr die Prifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolo-
sen Handlungen oder Irrtimern ist und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt
offentlichen Rechts vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu ertei-
len, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Ins-
titut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdtze ordnungsmdBiger Abschlusspriifung durchge-
flhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage die-
ses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wdhrend der Prifung Uben wir pflichtgemdBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lage-
bericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche fal-
sche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als
das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesent-
liche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
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dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fdl-
schungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irreflh-
rende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen inter-
ner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstdndnis von den fir die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen und
den flr die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der
internen Kontrollen der Anstalt 6ffentlichen Rechts bzw.
dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tUber die Angemessenheit
des vom Vorstand angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fdhigkeit der Anstalt 6ffent-
lichen Rechts zur Fortfihrung der Unternehmenstdtig-
keit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazu-
gehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fih-
ren, dass die Anstalt 6ffentlichen Rechts ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jah-
resabschlusses insgesamt einschlief3lich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschadftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
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Grundsdatze ordnungsmadBiger Buchfliihrung ein den tat-
sdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt o6ffentli-
chen Rechts vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Anstalt 6ffent-
lichen Rechts.

- flhren wir Prdfungshandlungen zu den vom Vorstand
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebe-
richt durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
sténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mdngel in internen
Kontrollen, die wir wdhrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhdngig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
nunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhdngigkeit auswirken, und, sofern einschldgig, die
zur Beseitigung von Unabhdngigkeitsgefdhrdungen vorgenom-
menen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den flr die
Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prlifung des Jahresabschlusses flr
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
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vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschrif-
ten schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk lber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prufungsurteil

Wir haben gemdB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der bereitge-
stellten Datei ,L-Bank_JA+LB_ESEF-2025-12-31.zip"
(SHA256-Hashwert: 4500d8c2b063b36e5dal3ea2431cd-
b0953d9d1fd6ch76747a9b54e63ecf9b5850) enthaltenen
und flr Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgen-
den auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorga-
ben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uber-
fihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die
in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der
oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und flr Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elek-
tronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” enthaltenen
Prifungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und
zum beigefligten Lagebericht fir das Geschdftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir
keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben ent-
haltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben
genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fir das Prifungsurteil Verantwortung des Abschlussprifers flr die Prifung
der ESEF-Unterlagen

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereit-

gestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresab- Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu
schlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
§ 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstan- beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen
dards: Prifung der flir Zwecke der Offenlegung erstellten die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wdhrend
elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lagebe- der Prifung Uben wir pflichtgemdBes Ermessen aus und
richten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus
durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt

JVerantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung der —> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -

ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirt- beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstdBe gegen
schaftspriferpraxis hat den IDW Qualitdtsmanagementstan- die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiih-
dard: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der ren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
Wirtschaftspriferpraxis IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend

und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungs-
urteil zu dienen.
Verantwortung des Vorstands und des

Verwaltungsrats fur die ESEF-Unterlagen - gewinnen wir ein Verstdndnis von den fir die Prifung

der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
Der Vorstand der Anstalt 6ffentlichen Rechts ist verantwort- um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gege-
lich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektro- benen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
nischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lage- dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
berichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB. Kontrollen abzugeben.

Ferner ist der Vorstand der Anstalt 6ffentlichen Rechts ver- = beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unter-

antwortlich fir die internen Kontrollen, die er als notwen- lagen, d.h., ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
dig erachtet, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Ver-
ermaoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder ordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328 geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind. diese Datei erfullt.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung = beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil XHTML-Wiedergabe des gepruften Jahresabschlusses
des Rechnungslegungsprozesses. und des gepriften Lageberichts ermoglichen.
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Ubrige Angaben gemdB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 7. April 2025 als
Abschlussprifer gewdhlt. Wir wurden am 10. Dezember 2025
vom Verwaltungsratsvorsitzenden beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschdftsjahr 2023 als Abschluss-
prifer der Landeskreditbank Baden-Wurttemberg — For-
derbank — tdatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zusdtzlichen Bericht an
den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Pri-
fungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT — VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit
dem gepruften Jahresabschluss und dem gepriften Lagebe-
richt sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in
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das ESEF-Format Uberflhrte Jahresabschluss und Lagebe-
richt — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepriften Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts
und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der
ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur
in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten
gepruften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Christian Peter.

Minchen, den 4. Marz 2026
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Peter Immesberger

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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