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Von Forderung zu Effektivitat und Effizienz: Die L-Bank dokumentiert systematisch

und transparent ihre Wirkungen.

Die L-Bank ist der zentrale Forderdienstleister des Landes Baden-
Wiurttemberg. Im Auftrag der Landesregierung setzen wir ein breites
Spektrum an Instrumenten ein — von Forderdarlehen und Zuschissen bis hin
zu Birgschaften, Beteiligungen und Technologieparks.

Finanzielle

Instrumente
Kredite, Zuschiisse
etc.

Erzielt
Wirkung fiir

—

Auftrage

Politik 5
EU, Bund, Lander

Wirkung der
Forderbank

Gesellschaft

Evidenz und Feedback Wirkung
Messung, Evaluierung Wirkungen werden sichtbar.

Abb. 1: Wirkung als Produkt: Wie politische Auftrdge zu messbarer Wirkung werden

Damit unterstiitzen wir den Wandel zu einer zukunftsfesten Gesellschaft.
Wirkung in Baden-Wiurttemberg erzielen — das ist seit jeher unser Produkt.

Mit diesem ersten Wirkungsbericht setzen wir ein Zeichen fir
Transparenz, Rechenschaftspflicht und den Willen, unseren
gesellschaftlichen Auftrag messbar und steuerbar zu machen.

Wir freuen uns ber Riickmeldungen, Anregungen und kritische
Impulse zu diesem Bericht.

Schreiben Sie uns an wirkungsmanagement@!|-bank.de

21-BANK
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Wirkung erzeugen ist unser Auftrag. Sie gezielt und nachhaltig zu verbessern,
konnen wir mit einem ganzheitlichen Wirkungsmanagement erreichen.

Die L-Bank erfiillt einen breit gefdcherten For-
derauftrag, der zahlreiche gesellschaftliche Her-
ausforderungen abdeckt — von Innovation und
Wettbewerbsfdhigkeit tiber Wohnen und Gesund-
heit bis hin zu Klima- und Umweltschutz.

Dieses breite Portfolio ist Ausdruck der
mehrdimensionalen Komplexitdt der Aufgaben,
die eine Landesforderbank adressiert. Viele
Programme  erzeugen  dabei mehrfache
Wirkungen, die Uber ihr primdres Ziel hinaus-
gehen, etwa sinkende Energiekosten, regionale
Wirtschaftsstarkung oder CO,-Reduktion. Diese
Mehrdimensionalitdt einzelner Programme und
die thematische Breite des Portfolios machen die
Forderung besonders wirkungsvoll. Wirkung
systematisch zu verstehen, ist der ndchste
Schritt und die Voraussetzung, Férderung noch
wirksamer zu gestalten. In Zeiten zunehmender
Verteilungskonflikte und knapper werdender

Haushaltsmittel wird Evidenz zur Grundlage
forderpolitischer Steuerung.

Der Wirkungsbericht der L-Bank dokumentiert
erstmals systematisch fir ausgewdhlte Indika-
toren die erzielten Effekte in allen Forder-
bereichen und schafft damit eine Grundlage
fir Lernen, Weiterentwicklung und strategische
Steuerung. Wirkung ist dabei kein Selbstzweck:
Ein systematisches Wirkungsmanagement soll
die Forderung langfristig stdrken und den
Ubergong von der Mittel- zur Wirkungssteuerung
ermaoglichen.

Dieser erste Wirkungsbericht markiert den
Startpunkt eines fortlaufenden Entwicklungs-
prozesses. Die L-Bank versteht Wirkungs-
management als Grundlage fir die strategische
Weiterentwicklung bestehender Forderprodukte
und kinftiger Angebote, um diese wirksamer

gestalten zu konnen — eingebettet in Geschdafts-
und Nachhaltigkeitsstrategie der Bank.

Forderwirkung wird erzielt, indem die L-Bank
Subventionsmittel einsetzt, die im Wesentlichen
aus dem Landeshaushalt Baden-Wirttembergs
oder von der L-Bank selbst (Forderbeitrag der
L-Bank, siehe auch S. 14) zur Verfligung gestellt
werden. Zudem werden auch Subventionsmittel
aus dem Bundeshaushalt und den
EU-Strukturfonds eingesetzt. Hierzu werden
insbesondere Finanzierungskooperationen mit
der KfW und der Landwirtschaftlichen
Rentenbank genutzt. Subventionen sind im
Allgemeinen finanzielle staatliche Zuschisse, die
nicht an eine direkte Gegenleistung gebunden
sind. Sie werden gezielt eingesetzt, um
Finanzierungsmittel in Form von Forderdarlehen,
Zuschiissen oder Blirgschaften zu gestalten.

21-BANK
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Wirkung messbar machen: Differenzierte Indikatoren und systematische

Datengrundlage bilden das Fundament

Was sind Wirkungsindikatoren?

Um Wirkungen messbar zu machen, arbeitet die L-Bank mit
Wirkungsindikatoren, also standardisierten KenngroB3en, die den Beitrag der
Forderprogramme zur Erreichung bestimmter Wirkungsziele erfassen. Sie
sind Uberwiegend quantitativer Natur und messen Wirkung je nach
Datenverfligbarkeit auf Output-, Outcome- oder Impact-Ebene — somit sind
sie teilweise als Anndherung an bestimmte Wirkungsziele zu interpretieren.

Input Output Outcome Impact

Finanzierungsmittel, Finanzierte Verdnderungen auf Langfristige

Subventionsmittel Leistungen, Produkte, / Zielgruppenebene Verdnderungen auf
Aktivitaten gesellschaftlicher Ebene

Abb. 2: Input fiihrt zu langfristigen gesellschaftlichen Verdanderungen

Portfolioweite und programmspezifische Wirkungsindikatoren

Das Wirkungsmanagement setzt auf Ebene der einzelnen Forderprogramme
an: Jedes Programm wird durch programmspezifische Indikatoren begleitet
(z.B. CO,-Reduktion durch klimafreundliche Busse oder neu geschaffene
Arbeitspldtze). Durch Standardisierung lassen sich Indikatoren portfolioweit
aggregieren — etwa die gesamte CO,-Reduktion aus Bussen, erneuerbaren
Energien und energetischer Sanierung zusammengenommen.

Die methodischen Grundlagen sind am Ende des Berichts zusammengefasst.
Ein Methodenkasten zu jedem Indikator dokumentiert Datenquellen, Berech-
nungswege und Annahmen. Fir ausgewdhlte Wirkungsindikatoren wird
zusdtzlich die durchschnittliche Hebelwirkung der Foérderung pro
eingesetzter Subventionsmittel ausgegeben (Fordereffizienz). Vertiefendes
bietet das Methodenpapier zum L-Bank-Wirkungsmanagement.

21-BANK
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Die L-Bank erzielt 2025 messbare Wirkungen in den drei Wirkungsfeldern
nachhaltiger Entwicklung

.!.!l 5.

Wohnen & Daseinsvorsorge Wettbewerbs- & Innovationskraft

Klima & Umwelt

1,36 25-000 Menschen 8,2 Mrd. EUR 8- 100 43 437-000 t CO,e

Mio. Menschen mit einer neuen oder forderungsbedingte Arbeitsplatze okologische  insgesamt durch Investitionen in
in 89 Kommunen  sanierten Immobilie Wertschopfung in in KMU neu Betriebe Unternehmen und Kommunen
mit verbesserter Baden-Wirttemberg geschaffen gefordert, eingespart
Infrastruktur mit einer
Flache von
7,22 Mio. Menschen a3 9D 298,6 Mio. EUR 1600 ha 754 176
imfl?ir;zutgsg;bietku:‘l" juntge lJ;thtetrnehmen :Svestitionentin[; landlichen EE-Anlagen Klimafreundliche
gefdrderter Krankenhduser unterstiitz aum angestoBen gefordert Busse
bezuschusst

Die ausgewdhlten Wirkungsindikatoren bilden einen Ausschnitt aus dem Gesamtfordergeschdft der L-Bank mit einem Neugeschdftsvolumen von 9.775 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2025.

21 -BANK
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=+ Wohnen & Daseinsvorsorge
Lebensqualitat fur alle

Bezahlbarer Wohnraum ist knapp. Gleichzeitig miissen Kommunen ihre

it ‘mn Infrastruktur modernisieren — Kindergdrten und Schulen ebenso wie etwa

Krankenhduser, StraBen, Briicken oder die Wasserversorgung.

Die L-Bank unterstiitzt Privatpersonen bei der Finanzierung ihrer eigenen
vier Wande und die Wohnungswirtschaft bei der Schaffung von
bezahlbarem Wohnraum. Mit zinsglinstigen Krediten ermdglichen wir
Kommunen Investitionen in ihre 6ffentliche Infrastruktur — fir lebenswerte

Stdadte und Gemeinden in ganz Baden-Wirttemberg.

21-BANK
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25.000 Menschen erhalten neuen oder sanierten Wohnraum - die L-Bank unterstutzt
dabei gezielt Familien mit niedrigem Einkommen und barrierefreies Wohnen.

Baden-Wirttemberg wachst, gleichzeitig geht
der Trend zu kleineren Wohnungen: Das treibt die
Nachfrage und die Preise — zundchst nur in den
GroBstddten, mittlerweile im ganzen Land.
Besonders belastet sind einkommensschwache
Familien und Menschen mit besonderen Wohn-
bedurfnissen.

Im Jahr 2025 hat die L-Bank {iber 25.000
Menschen beim Zugang zu 12.500 Wohneinheiten
unterstitzt, z. B. durch familiengerechte
Wohnungen fiir 4.400 Familien mit geringem
Einkommen und durch barrierefrei sanierte
Wohneinheiten fiir 380 Menschen. So trdgt die
L-Bank dazu bei, dass Wohnen fiir alle bezahlbar
bleibt.

L-Bank-Wirkung 2025

25.000 Menschen

eine neue oder sanierte Immobilie erméglicht,

davon

- 7.000 Menschen mit neuen Immobilien

18.000 Menschen mit

sanierten Immobilien

Der Indikator gibt die Anzahl erreichter Menschen

an, die von der Wohnraumforderung profitieren. Er
basiert auf den Wohneinheiten, die durch Neubau und
Sanierung bzw. Bestandsimmobilienerwerb von Ein- /
Zwei- bzw. Mehrfamilienhdusern 2025 gefdrdert
wurden. Da keine Primdrdaten (iber die in den
geforderten Wohneinheiten lebenden Menschen
vorliegen, wird auf die durchschnittliche Belegungs-
dichte in Baden-Wiirttemberg von 2 Personen je
Wohneinheit als SchatzgroBe zurlickgegriffen. Dieser
Indikator basiert auf einem Férdervolumen der L-
Bank von 1.529 Mio. EUR. Dafiir wurden 417 Mio.
EUR (Bund, Land, L-Bank, ohne Reservierungs-

zusagen) Subventionsmittel fiir bewilligte Wohn-

einheiten bendtigt, d. h. pro neuer / sanierter
Wohneinheit wurden durchschnittlich @
33.000 EUR Subvention eingesetzt.

21-BANK
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Lebenswerte Kommunen fir alle: Modernisierung der Infrastruktur fur

1,36 Mio. Menschen in 89 baden-wurttembergischen Kommunen

Die L-Bank unterstitzt Stadte und Gemeinden mit
Krediten fir Investitionen in ihre 6ffentliche
Infrastruktur: sei es fiir Kindergdrten und Schulen,
Sporteinrichtungen, Straen und Bricken, die
Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung oder
barrierefreie Umbauten o6ffentlicher Gebdude. Im
Berichtszeitraum konnten so mehr als 100
MaBnahmen in 89 Gemeinden bezuschusst
werden. So tragen wir dazu bei, dass Baden-
Wiurttemberg lebenswert bleibt — fir alle

Menschen, in allen Regionen.

L-Bank-Wirkung 2025

1,36 Mio. Menschen

in Kommunen mit verbesserter Infrastruktur

Technische Infrastruktur
Q __._ StraBen, Briicken, Wasserversorgung

' ete.
e Bildung & Sport

Schulen,

Kindergdrten etc.

A Kommunale Einrichtungen
Rathduser, Stadtentwicklung etc.

Fir den Indikator wird die regionale Verteilung der
Forderaktivitdten unter dem Programm , IKK
Investitionskredit Kommune" mit den Einwohnerzahlen
auf Postleitzahlen-Ebene verkniipft. Es resultiert

eine Potentialabschdtzung, wie viele Menschen von
den kommunalen Investitionen direkt oder indirekt
profitieren, unabhdngig davon, ob sie tatsdchlich

Nutzende der finanzierten Einrichtungen sind.

Diesem Indikator liegen 3,45 Mio. EUR
Subventionsmittel zugrunde, welche ein durch die L-
Bank betreutes Forderdarlehensvolumen von 191 Mio.
EUR ausldsen, d. h. die Kommunen profitierten von

durchschnittlich 30.500 EUR Subvention pro

&

21-BANK

Staatsbank fir Baden-Wirttemberg
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Verldssliche Gesundheitsversorgung sichern: Die L-Bank ermoglicht
124 Krankenhdausern Investitionen in Qualitat und Zukunftsfahigkeit.

Mit der Férderung von Investitionen in Aus- und
Umbau von Krankenhdusern und gesundheitlicher
Infrastruktur im ganzen Land haben die Menschen
vor Ort besseren Zugang zu moderner medizinischer
Versorgung. Die L-Bank tragt damit dazu bei, dass
die Gesundheitsversorgung in allen Regionen

Baden-Wirttembergs gesichert bleibt.

124 Krankenhduser in  /
diesen Regionen g
bezuschusst ¢

S

L-Bank-Wirkung 2025

7,22 Mio. Menschen

im Einzugsgebiet geforderter Krankenhduser

Das entspricht rund
64 % der Bevolkerung von
Baden-Wirttemberg.

Fir den Indikator wird die regionale Verteilung der
Forderaktivitat unter den Programmen der , Kranken-
hausférderung” mit den Einwohnerzahlen auf Post-
leitzahlen-Ebene verkniipft. Es resultiert eine
Potentialabschdtzung, wie viele Menschen von den
Investitionen in Krankenhduser direkt oder indirekt
profitieren, unabhdngig davon, ob sie tatsdchlich
Nutzende der finanzierten Einrichtungen sind.

Die Einwohnerzahl von Baden-Wiirttemberg zur

Veranschaulichung findet sich hier.

Dieser Indikator basiert auf einem
Landeszuschussvolumen von 564 Mio. EUR, d. h. pro

Krankenhaus wurden Subventionsmittel von
durchschnittlich 4,5 Mio. EUR eingesetzt.

21-BANK
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MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

- - Kl-generierte Abbildung

Wettbewerbs- &
Innovationskraft

Unternehmen sind der Motor des Wohlstands in Baden-Wirttemberg.
Die Wirtschaftsstruktur des Landes ist geprdgt von etablierten
Mittelstdndlern — vom verarbeitenden Gewerbe (iber die Baubranche bis
zum Gastgewerbe — ebenso wie von jungen Start-ups. Mit zinsglinstigen
Darlehen und Zuschissen fordert die L-Bank Innovationstreiber und
sichert Arbeitspldtze. Damit Baden-Wiurttemberg auch in Zukunft eine

der innovationsstdrksten Regionen Europas bleibt.

21-BANK
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8,2 Mrd. EUR Wertschopfung: Forderung treibt Wachstum und Wohlstand in Baden-

Wadrttemberg.

Die L-Bank erfasst die volkswirtschaftlichen
Effekte ihrer Forderaktivitdten. Die Grafik zeigt die
Wirkungskette der Férderung vom eingesetzten
Forderbeitrag iber das Férdervolumen bis zu den
ausgeldsten Investitionen. Diese generieren
Wertschépfung, die mehrheitlich in Baden-
Wiurttemberg verbleibt. Der L-Bank-Forderbeitrag
stellt den von der L-Bank selbst erwirtschafteten
und eingesetzten Subventionsbeitrag zur
Wirtschafts- und Wohnraumférderung Gber

Forderdarlehen dar.

L-Bank-Wirkung 2025

8,2 Mrd. EUR

Beitrag zur Bruttowertschépfung
in Baden-Wiirttemberg

14,7 Mrd. EUR

férderungsbedingte

Wertschopfung
99,5 Mio. EUR (Beitrag zum deutschen BIP;
eingesetzter 5'..1 e U davon 8,2 Mrd. EUR in BW)
9 Férdervolumen

Forderbeitrag

Die L-Bank nutzt ein Schédtzmodell fiir die Wirtschaft
Baden-Wiirttembergs, das auf der regionalen volks-
wirtschaftlichen Gesamtrechnung basiert. Das
Analysemodell bildet regionsspezifische Kreislauf-
zusammenhédnge ab und ermdéglicht die objektive
Berechnung der Wirkungen auf Wertschopfung
(Bruttoinlandsprodukt bzw. Bruttoregionalprodukt),
Beschdftigung und Einkommen. Dabei werden direkte
Investitionseffekte sowie indirekte und induzierte

Effekte durch wirtschaftliche Verflechtungen erfasst.

Durch einen ziel- und wirkungsorientierten Einsatz von
Forderinstrumenten — insb. Férderdarlehen — kann ein
Forderhebel von 147 entstehen, d. h. aus 1 EUR
L-Bank-Forderbeitrag wird eine bundesweite
Wertschopfung von durchschnittlich

147 EUR generiert.

21-BANK
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Geforderte Investitionen schaffen 8.100 neue Arbeitsplatze im Mittelstand.

Der Mittelstand ist vielseitig — ob verarbeitendes,
Bau- oder Gastgewerbe: fast eine halbe Million
Unternehmen zdhlen dazu. Das sind 99 % aller
Unternehmen und zwei Drittel aller Beschaftigten

im Land.

In der Wirtschaftsforderung unterstiitzen wir
sowohl etablierte und junge Unternehmen des
Mittelstands als auch aufstrebende Start-ups.
Damit der Mittelstand auch in Zukunft stark
bleibt.

L-Bank-Wirkung 2025

Kleine und mittlere Betriebe haben durch

die Unterstitzung der L-Bank

8.100 Arbeitsplatze

neu geschaffen

Hier wird der Beschdftigungseffekt durch die
Bereitstellung von Forderdarlehen an Unternehmen
in Baden-Wirttemberg dargestellt. Der Schwerpunkt
der Forderung liegt dabei auf kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU). Der Indikator ergibt sich aus
der im Antragsprozess geplanten bzw. erwarteten
Anzahl der neu geschaffenen Arbeitspldtze durch

die Forderung.

Dafiir wurden rund 59 Mio. EUR Subventionsmittel
(Land und L-Bank) eingesetzt, pro neu geschaffenem
Arbeitsplatz durchschnittlich also 7.280 EUR. Dariiber
hinaus werden Finanzierungskooperationen mit KfW

und Landwirtschaftlicher Rentenbank genutzt.

21-BANK
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Uber 2.000 junge Unternehmen starten durch: Griindung und Wachstum ermdglicht

Im Innovationsindex 2024 ist Baden-Wiirttemberg

innerhalb der EU die Region mit der h6chsten
Innovationsfahigkeit — mit vielen Marktfihrern und
einer fest verankerten industriellen Kompetenz.
Hierbei sind junge Unternehmen der Motor: Sie
bringen disruptive Ideen in etablierte
Wertschopfungsketten, treiben technologische
Erneuerung voran und schaffen die Arbeitspldtze
von morgen. Mit ihrer Finanzierung leistet die
L-Bank nicht nur Wirtschaftsforderung — sondern

strategische Zukunftssicherung.

L-Bank-Wirkung 2025

2 -395 junge Unternehmen

finanziert

Die L-Bank hat im Jahr 2025
durchschnittlich mehr als

sechs junge Unternehmen pro Tag
unterstutzt.

Die L-Bank unterstitzt durch Darlehen die
Existenzgriindung und Investitionen in das Wachstum
von Unternehmen. Der Indikator erfasst die Anzahl
der jungen Unternehmen (von Pre-Seed bis Unter-
nehmen unter 5 Jahren), die 2025 ein L-Bank-
Forderprogramm der Existenz-, Griindungs- oder

Wachstumsfinanzierung genutzt haben.

Dafiir wurden 24,9 Mio. EUR Subventionsmittel (Land
und L-Bank) eingesetzt, pro Jungunternehmen also
durchschnittlich 10.000 EUR. Dariiber hinaus werden
Finanzierungskooperationen mit der KfW genutzt.

Risikokapital ist in dieser Berechnung nicht enthalten.

21-BANK
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Fast 300 Mio. EUR gefdrderte Investitionen im ldandlichen Raum verbessern Lebens-
und Erwerbsbedingungen in landlichen Regionen.

70 % Baden-Wirttembergs gelten als ldndlicher
Raum, er ist Heimat fir etwa ein Drittel der
Bevolkerung und ein wirtschaftliches Kraftzentrum:
Hier arbeiten mittelstdndische Unternehmen,

die oft Weltmarktfiihrer in ihren Nischen sind.
Demografischer Wandel, digitale Transformation
und die Dekarbonisierung der Wirtschaft sind
Herausforderungen, denen mit gezielten
Investitionen begegnet werden muss. Die L-Bank
unterstitzt die ldndlichen Regionen dabei und tragt
zur Bewahrung attraktiver Lebens- und

Wirtschaftsorte bei.

L-Bank-Wirkung 2025

298,6 Mio. EUR

Investitionen im léndlichen Raum angestoBen

Damit kénnen beispielsweise Handwerks-
betriebe neue Produktionshallen errichten,
Gasthduser modernisiert, Bdckereien und
Dorfldden fir den taglichen Bedarf
erhalten oder Arztpraxen im ldndlichen
Raum gesichert werden.

Der Indikator erfasst die Gesamtinvestitionskosten
aller Projekte, die Uber spezifische Forderprogramme
explizit fiir den ldndlichen Raum finanziert wurden.
Investitionskosten umfassen dabei nicht nur die
L-Bank-Forderung, sondern die gesamten
Projektkosten inklusive Eigenmitteln und weiterer

Finanzierungsquellen.

Dieser Indikator basiert auf einem Férdervolumen

der L-Bank von 137 Mio. EUR. Pro eingesetztem EUR
Forderung wird so das 2,1-fache an Investitionen im
landlichen Raum angestoBen. Dariiber hinaus werden
Finanzierungskooperationen mit der KfW und der

Landwirtschaftlichen Rentenbank genutzt.

21-BANK
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1

1

Klima & Umwelt

Baden-Wiirttemberg hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2040 Netto-

Treibhausgasneutralitdt zu erreichen. Die L-Bank unterstiitzt die

Transformation von Unternehmen und Kommunen — damit aus der
MASSNAHMEN ZUM

LSl klimapolitischen Notwendigkeit auch ein Wettbewerbsvorteil wird.
Klimafit und wirtschaftsstark: So sieht die Zukunftsfdahigkeit

Baden-Wiirttembergs aus.

LEBEN
ANLAND

21-BANK
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L-Bank-unterstiitzte Unternehmen und Kommunen sparen tber 400.000 Tonnen
CO,-Aquivalente (CO.,e) ein und senken Energiekosten.

Klimaschutz und Wettbewerbsfdhigkeit Hand in
Hand: Unternehmen, die in energieeffiziente
Anlagen investieren, senken nicht nur ihre CO,-
Emissionen — sie reduzieren Energiekosten,
erhohen ihre Resilienz gegenlber steigenden
Energiepreisen und positionieren sich als Vorreiter
in zunehmend klimabewussten Mdarkten.
Kommunen, die ihre Infrastruktur klimafit machen,
steigern ihre Attraktivitdt als Lebens- und
Wirtschaftsstandorte und schaffen Planungs-
sicherheit. Die L-Bank unterstutzt diese

Investitionen mit gezielten Férderungen.

L-Bank-Wirkung 2025

437.000 tco.e

eingespart durch die Erneuerung
des Kapitalstocks bei Unternehmen und
Kommunen

Das entspricht den jdhrlichen CO,e-Emissionen
von mehr als 200.000 PKW.

Der Indikator bildet ab, welche Treibhausgas-
emissionen (THG) durch die Erneuerung des
Kapitalstocks bei Unternehmen und Kommunen
eingespart werden. Die Quantifizierung erfolgt mittels
gesamtwirtschaftlicher Modellberechnung, die auf
Basis der Investitionsvolumina und sektorspezifischer

Emissionsintensitdten die Reduktionseffekte schdtzt.

Dieser Indikator basiert auf einem Kreditférder-
volumen der L-Bank von 2.041 Mio. EUR und einem
Zuschussvolumen von 242 Mio. EUR. Daflir wurde ein
gesamtes Subventionsvolumen (Zuschussvolumen
inkludiert) von 289 Mio. EUR benétigt, d. h. um

1 Tonne CO,e einzusparen, wurden durchschnittlich

661 EUR Subvention bendtigt. Dariiber hinaus wurden

Finanzierungskooperationen mit KfW und
Landwirtschaftlicher Rentenbank genutzt.
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Energieunabhdngigkeit durch Erneuerbare: /54 Anlagen nutzen Sonne und Wind,
senken Kosten und sichern Versorgung.

2025 wurden in Deutschland fast zwei Drittel des

Stroms aus erneuerbaren Energien erzeugt —

so viel wie nie zuvor. Baden-Wiirttemberg treibt
diese Entwicklung voran und strebt bis 2040 eine
klimaneutrale und wirtschaftlich stabile
Energieversorgung an: Etwa die Hdlfte des Strom-
bedarfs soll durch Photovoltaik gedeckt werden.
Sowohl Unternehmen als auch Privatleute kdnnen
sich durch Investitionen in erneuerbare Energien
Planungssicherheit und langfristige Kosten-
einsparungen schaffen. Die L-Bank fordert hier

insbesondere Photovoltaik-Anlagen.

L-Bank-Wirkung 2025

58.000 tco,e

durch 754 Erneuerbare-Energien-Anlagen
mit einem Gesamtstromertrag von 80 GWh
eingespart

Das entspricht dem durchschnittlichen
Jahresstromverbrauch einer mittelgroBen

Stadt mit rund 25.000 Haushalten. R
7
... flir mehr Infos: i\ ?
energieatlas-bw.de (S

Der Indikator erfasst, wie viel THG-Emissionen durch
L-Bank-geférderte Investitionen in erneuerbare
Energien eingespart werden. Basis sind kreditfinan-
zierte Anlagen wie Photovoltaik, Windkraft oder
Biomasse, die fossile Energietrager im deutschen
Strommix verdrdngen und dadurch den Anteil
erneuerbarer Energien erhdhen. Die Berechnung
erfolgt anhand der installierten Leistung und der
Netto-Vermeidungsfaktoren erneuerbarer Energien

im Vergleich zum konventionellen Strommix.

Dieser Indikator basiert auf einem Férdervolumen von
63 Mio. EUR. Dafiir wurden 1,47 Mio. EUR
Subventionsmittel benotigt, d. h. pro eingesparter

Tonne CO,e wurden durchschnittlich 24 EUR

Subvention eingesetzt. Auch genutzt wurden
Finanzierungskooperationen mit der KfW.
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Sauberer Nahverkehr fiir Baden-Wiirttemberg: L -Bank fordert 176 klimafreundliche

Busse.

Der Verkehrssektor spielt eine Schliisselrolle fiir
die Zukunftsfdhigkeit Baden-Wirttembergs —
klimapolitisch und wirtschaftlich. Die L-Bank
unterstitzt diese Transformation mit Forderpro-
grammen flir beispielsweise emissionsarme Busse
sowie flr den Ausbau der Ladeinfrastruktur im
offentlichen und privaten Bereich.

Investitionen in nachhaltige Mobilitdt sind
Investitionen in die Wettbewerbsfahigkeit der
Region und erhdhen die Lebensqualitat in

Stdadten und Gemeinden.

L-Bank-Wirkung 2025

10.900 tco,e

eingespart durch 176 Busse mit
emissionsarmen oder -freien Antrieben

Das entspricht mehr als der Hdlfte der Busflotte der
Stuttgarter Verkehrsbetriebe (SSB).

... fir mehr Infos zur Verkehrswende:
Baden-Wiirttemberg Ministerium fiir
Verkehr

3R

%

[
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Der Indikator gibt an, welche THG-Emissionen durch
die Anschaffung klimafreundlicher Busse eingespart
werden. Erfasst werden emissionsfreie und -arme
Busse (Elektroantrieb, Oberleitungsbus, Brennstoff-
zelle, EU-Emissionsklasse 6D), die konventionelle
Dieselbusse ersetzen. Die Berechnung erfolgt

durch Multiplikation der Anzahl geférderter Busse
mit den jeweiligen CO,-Reduktionsfaktoren, die die
Emissionsdifferenz zum ersetzten Fahrzeugtyp

abbilden.

Dieser Indikator basiert auf einem Zuschussvolumen
(Landesfaérderung ohne L-Bank) von 35 Mio. EUR. Pro
1 Mio. EUR Subventionsmittel konnten so

durchschnittlich 311 t CO,e eingespart werden.
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Biodiversitdat, Bodenschutz und nachhaltige Lebensmittelproduktion, getragen von 43

geforderten Okobetrieben

Baden-Wirttemberg hat sich zum Ziel gesetzt, bis

2030 bis zu 40 % der landwirtschaftlichen Fldche

okologisch zu bewirtschaften. Ende 2024 lag
dieser Anteil bei rund 15 %. Bereits jeder siebte
Betrieb im Land wirtschaftet nach den Prinzipien
des Okolandbaus. Okologische Bewirtschaftung
erhdlt Biodiversitat, schiitzt Boden und Gewdsser
und sichert langfristig die Produktionsgrundlagen.
Gleichzeitig bedienen Betriebe die Nachfrage nach
regionalen, nachhaltig erzeugten Lebensmitteln und
erschlieBen neue Mdrkte. Die L-Bank fordert diese

Transformation in okologischen Betrieben.

L-Bank-Wirkung 2025
43 okologische
Betriebe

gefordert, mit einer geschatzten
Fldche von 1.600 ha

Das entspricht rund 16 % der Fldche des
Nationalparks Schwarzwald.

Der Indikator erfasst die landwirtschaftlichen Betriebe
bzw. deren Fldchen, die durch geférderte Investitionen
in nachhaltige Landwirtschaft profitieren. Grundlage
sind kreditfinanzierte Projekte in den Bereichen
Primdrerzeugung, Agrar- und Erndhrungswirtschaft
sowie Energie vom Land, die das Tierwohl verbessern,
den okologischen Landbau stdrken oder die
Energieeffizienz steigern. Die Fldchenschdtzung
erfolgt durch Multiplikation der Anzahl gefdrderter
Betriebe mit der durchschnittlichen BetriebsgroBe
okologischer Landwirtschaft in Baden-Wirttemberg.
Diesem Indikator liegt ein Fordervolumen von

20 Mio. EUR zugrunde. So erhielten 6kologische

Betriebe Darlehen in Héhe von durchschnittlich

465.000 EUR. Dartiber hinaus wurden
Finanzierungskooperationen mit der @
Landwirtschaftlichen Rentenbank genutzt.
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Das L-Bank-Wirkungsmodell: Das methodische Grundgerust der Wirkungsmessung
basiert auf einem ganzheitlichen Verstandnis.

Wirkungsfelder

ohnen & Daseinsvorsorge

Bezahlbarer &
bedarfsgerechter Wohnraum

Menschen haben Zugang
zu Wohnraum.

Bildung, Gesundheit &
Gemeinschaft

Menschen haben Zugang zu
Bildung, Gesundheit und

Wettbewerbs- & Innovationskraft

Wertschépfung &
Standortattraktivitat

Unternehmen investieren in
Baden-Wiirttemberg und

Digitalisierung, Forschung &
Innovation

Unternehmen bleiben auf
dem Weg der Transformation

Klima & Umwelt

Klimaschutz &
-anpassung

THG-Neutralitdt wird
2040 erreicht, Baden-

Umwelt- &
Ressourcenschutz

Okosysteme bleiben
erhalten und regenerieren

Impact kommunalen Einrichtungen. wachsen nachhaltig. zukunftsfahig. Wiirttemberg ist an den sich; Umweltbelastung
Klimawandel angepasst. wird reduziert.
Mehr Menschen kénnen sich eine Menschen haben gesicherten Arbeitspldtze werden gesichert Der Standort Baden-Wiirttemberg Unternehmen und Kommunen Biodiversitat wird geschiitzt.
Unterkunft leisten. Zugang zu lokaler und neu geschaffen. wird innovativer. sparen THG-Emissionen ein.
Gesundheitsversorgung. Ressourcenverbrduche werden
Einkommensschwache Familien Unternehmen im ldndlichen Raum Wissenstransfer zwischen Unternehmen sind zur reduziert.
werden entlastet. Menschen haben Zugang zu werden gestdrkt. Wirtschaft und Wissenschaft wird Dekarbonisierung befdhigt.
Outcome offentlichen Diensten. gestdrkt. Zirkuldres Wirtschaften wird
Pflegebediirftige Menschen Resilienz von Unternehmen wird Erneuerbare Energien werden gestdrkt.
kénnen ldnger in ihrem gewohnten Kinder haben besseren Zugang zu gefestigt. Rahmenbedingungen erzeugt.
Umfeld wohnen. Kitas, Schulen und Sportstdtten. flir Existenzgriindung werden Umweltschdden werden reduziert.
verbessert. Nachhaltige Mobilitat wird
ausgebaut.
Output Geforderte Leistungen und Produkte, z. B. Unternehmen, Wohneinheiten, Energieerzeugungsanlagen

Fordermittel, Expertise, Personal, Informationen, Netzwerke

2 L-BANK
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Uber den Bericht: Von der Theory of Change zu messbaren Indikatoren — fundiert durch
strukturierte Methodik und internationale Standards

Wirkung als Kern des Foérderauftrags
der L-Bank

Der Wirkungsbericht der L-Bank zeigt erstmals
systematisch und transparent die erwarteten
positiven Forderwirkungen fiir 2025. Uber For-
dervolumina und Output-Kennzahlen betrachtet
er mittel- bis langfristige wirtschaftliche, gesell-
schaftliche und okologische Verdnderungen, die
durch Kredit- und Zuschussprogramme des
Landes ausgeldst werden.

Methodische Grundlagen

Das L-Bank-Wirkungsmodell bildet die Grund-
lage und ist Teil der Nachhaltigkeitsstrategie der
L-Bank. Im Zentrum steht eine logische
Verknipfung von Input, Output, Outcome und
Impact (Wirkungslogik bzw. Theory of Change,
vgl. S. 6), die es ermdglicht, von einzelnen

W,

FérdermaBnahmen bis hin zu langfristigen
Veranderungen konsistente Wirkung abzuleiten.
Wirkungsindikatoren werden - wann immer
moglich — mit den international harmonisierten
Indikatoren IRIS+ verknupft, die im Rahmen der
Green and Social Bond Principles der
International Capital Market Association (ICMA)
genutzt werden. Die Kennzahlen lassen sich den
drei Dimensionen der Nachhaltigkeit (6kologisch,
o6konomisch, sozial) sowie den Sustainable
Development Goals der Vereinten Nationen
(SDGs) zuordnen. Die konkreten Wirkungs-
indikatoren leiten sich aus den Ubergeordneten
Zielen des Landes Baden-Wirttemberg ab und
werden in einem zentralen Datenhaushalt
erfasst.

Datengrundlage und Prognosewerte

Die genannten Werte sind Prognosen auf Basis

bewilligter Antrage. Sie stutzen sich auf
Primdrdaten und ergdnzende statistische
Modelle;  tatsdchliche  Wirkungen  kdnnen
abweichen und sollen kiinftig ex-post uberprift
werden.  Wertabweichungen  kénnen  durch
Rundungen entstehen. Perspektivisch ist eine
genauere  Zurechnung der  Wirkung im
Forderokosystem geplant.

Im Fokus steht zundchst die positive Wirkung. Da
es in Deutschland keinen einheitlichen Standard
fur Wirkungsberichte von Forderinstituten gibt,
orientiert sich die L-Bank u.a. an der KfWw,
internationalen Standards und Anforderungen
der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

21-BANK
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Limitationen und ndchste Schritte: Wirkungsmanagement entwickelt Methodik
weiter und verbessert Datenqualitat

Limitationen dieses Berichts

Ein ganzheitliches Wirkungsmanagement st
komplex und bei der Betrachtung kann es zu
Fehlinterpretationen einzelner Zahlen kommen.
Daher ist es bei der Analyse mit
Wirkungszusammenhdngen in der Forderung
stets wichtig zu beachten, dass die Berichte
noch durch eine Reihe von Limitationen geprdgt
sind, die aber nur angegangen werden konnen,
indem Schritt fir Schritt methodisch und vor
allem empirisch — in der Praxis der Forderung —
durch Berichte wie diesen daran gearbeitet wird.
Die im Bericht dargestellten Ergebnisse basieren
auf Ex-ante-Prognosen, deren Aussagekraft
kiinftig durch Ex-post-Evaluierungen verbessert
werden soll. Die Datenqualitat und
-verfligbarkeit sind derzeit noch begrenzt;
fehlende Primdrdaten werden durch statistische
Modelle ergdnzt. Der Bericht bildet eine Auswahl

zentraler Wirkungsindikatoren ab — nicht alle
Forderprogramme und  Wirkungsfelder sind
gleichmdBig quantitativ erfasst. Der in Relation
gesetzte Subventionsmitteleinsatz verdeutlicht
die Hebelwirkung der Forderung und dient als
Einordnung: Die kausale Zurechnung - also
inwieweit die Wirkung tatsdchlich auf den
spezifischen Subventionsmitteleinsatz zurlick-
zuflihren ist — wird in diesem Bericht nicht
explizit untersucht. Diese Kennzahl ist also als
Orientierungswert fir die Effizienz der Forderung
zu verstehen.

Das Forderwirkungsmanagement ist Teil des
umfassenden Nachhaltigkeitsmanagements der
L-Bank und wird stetig weiterentwickelt.
Perspektivisch  plant die L-Bank das
Wirkungsmanagement zu einem Steuerungs-
system auszubauen, das die Ausrichtung der
Forderung kontinuierlich bewertet und steuert.

Dabei sollen Forderwirkungsmanagement und
Nachhaltigkeitsmanagement stdrker integriert

werden, um das gesamte Forderangebot
wirkungsoptimiert auf die Zielsetzungen der
Nachhaltigkeit auszurichten — zusammen im

Dialog mit den die Forderung bei der L-Bank
beauftragenden Landesministerien.

Zudem wird es wichtig sein, das L-Bank-
Wirkungsmanagement mit den Entwicklungen
des Landes Baden-Wiirttemberg, des Bundes
und der KfW hinsichtlich Wirkungsmessungen
und Wirkungsorientierung zu verzahnen, damit
Forderpolitik in  einem  idealen  Zielbild
ganzheitlich zielorientiert gemessen und damit
effizient und effektiv gesteuert werden kann.
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